Documento de Cooperacion Técnica

l. Informacion Basicade laCT

= Pais/Region: COLOMBIA

= Nombre de la CT: Apoyo al Financiamiento de Proyectos de generacion eléctrica con
fuentes de energia renovable no convencional y movilidad eléctrica
en Colombia

= Numero de CT: CO-T1626

= Jefe de Equipo/Miembros: Planas Marti, Maria Alexandra (INE/ENE) Lider del Equipo; Camos

Daurella, Gibet (INE/TSP) Jefe Alterno del Equipo de Proyecto; Adam
Fresno, Alvaro (VPS/ESG); Bertossi, Fanny (INE/TSP); Chang, Elsa
(VPS/ESG); Jimenez Mosquera, Javier |. (LEG/SGO); Machado
Lemus, Ziza (INE/ENE); Macias Parra, Ana Maria (INE/ENE); Marquez
Barroeta, Fidel (INE/ENE); Solarte Caicedo, Sebastian (INE/ENE); De
Narvaez, Olga Lucia

= Taxonomia: Apoyo Operativo
= Operacion a la que la CT apoyara: CO-L1258
= Fecha de Autorizacion del Abstracto de 15 Mar 2021.
CT:
= Beneficiario: Banco de Comercio Exterior de Colombia - Bancoldex
= Agencia Ejecutora y nombre de contacto:  Inter-American Development Bank
= Donantes que proveeran financiamiento: Programa Estratégico para el Desarrollo de Infraestructura(INF)
= Financiamiento solicitado del BID: US$100,000.00
= Contrapartida Local, si hay: uUs$o

= Periodo de Desembolso (incluye periodo 12 meses
de ejecucion):

= Fecha de inicio requerido:

= Tipos de consultores: Firmas y consultores individuales
= Unidad de Preparacion: INE/ENE-Energia

= Unidad Responsable de Desembolso: CAN/CCO-Representacion Colombia
= CT incluida en la Estrategia de Pais (s/n):  Si
= CT incluida en CPD (s/n): Si

= Alineacion a la Actualizacion de la Productividad e innovacion; Sostenibilidad ambiental
Estrategia Institucional 2010-2020:

ll. Descripcidn del Préstamo Asociado

2.1 Esta Cooperacién Técnica (CT) apoyara en la estructuracién de la operacion
“Facilidad de Financiamiento para proyectos de generacion con fuentes de energia
renovable no convencional y movilidad eléctrica en Colombia” con la banca de
desarrollo Bancoldex (CO-L1258). Este Programa tiene como objetivo promover la
productividad y la competitividad del pais mediante el financiamiento de proyectos
estratégicos de energia eléctrica y electromovilidad. Los objetivos especificos son (i)
apoyar la descarbonizacién de la economia, mediante la reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero; y (ii) facilitar la transicion energética, mediante una linea
de financiamiento para proyectos de generacion con fuentes no convencionales,
almacenamiento de energia, generacion distribuida, sistemas de medicion avanzados
y electromovilidad en Colombia.



.
3.1

3.2

3.3

3.4

Objetivos y Justificacién de la CT

El objetivo de esta CT es apoyar en la estructuracion de la operacion Global de Crédito
(GCR) “Facilidad de Financiamiento para proyectos de generacion con fuentes de
energia renovable no convencional y movilidad eléctrica en Colombia” con la banca
de desarrollo Bancoldex (CO-L1258), actualmente en preparacion y orientado a
financiar proyectos que contribuyan en la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero; y asi avanzar hacia las contribuciones determinadas a nivel nacional que
ha establecido Colombia.

Segun el ultimo inventario nacional de gases de efecto invernadero de Colombia, el
sector energético representa el 30,1% (78 Mton de CO, eq.) de las emisiones totales
(258,8 Mton CO; eq.), ubicandolo como el segundo sector con el mayor impacto
ambiental después del agropecuario. Dentro del sector energético, la actividad de
transporte es responsable por el 36,3% de las emisiones; y la actividad de minas y
energia de un 32.4%. Con relacion a las emisiones totales del pais, estas actividades
son responsables del 11% y 10% respectivamente’.

En noviembre del 2020, el Gobierno de Colombia (GdC) comunicé la decision de
aumentar de manera considerable su ambicion climatica2, pasando de una meta de
20% en reduccion de las emisiones proyectadas a 2030 (escenario Business As Usual
— BAU) fijada en 2015, a reducir un 51% con respecto al BAU. Lograr esta meta
requerira de importantes inversiones — especificamente — en los sectores de energia
y transporte. El cambio de meta obedece a la firma y ratificacion del compromiso de
Colombia con el Acuerdo de Paris, entendiendo que se debe ser mas ambicioso en
las metas de cada gobierno para asegurar que el aumento de la temperatura global
se mantenga por debajo de los 2°C y hacer todos los esfuerzos para no sobrepasar
1.5°C al 2100.

En el sector de energia eléctrica, esto implica tomar acciones en los siguientes temas
claves: (i) Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER);
(i) generacion distribuida; (iii) sistemas de almacenamiento de energia eléctrica;
(iv) infraestructura de medicion avanzada (AMI); y (v) electromovilidad. Para esto, el
GdC se ha planteado las siguientes metas de corto plazo: (i) en los temas
relacionados con FNCER, se busca cerrar el 2021 con una capacidad instalada de
754 MW y realizar una tercera subasta de energia, donde la energia a adjudicar sera
un 80% en energia solar fotovoltaica; (ii) en generacion distribuida y sistemas AMI, se
esta ajustando la regulacion para eliminar barreras para la conexion de este tipo de
proyectos y se busca incentivar proyectos piloto de gestién eficiente de la energia,
modernizacion de redes de distribucion y nuevos modelos de negocio para iniciar la
masificacion de los recursos energéticos distribuidos; (iii) en temas de
almacenamiento de energia eléctrica, Colombia comienza a impulsar este servicio
complementario de energia. Esto se evidencia en la publicacién de la Resolucion
CREG 098 de 20193, la cual define los mecanismos para incorporar sistemas de
almacenamiento y en la apertura de la primera convocatoria de esta tecnologia a

Inventario Nacional y Departamental de Gases de efecto invernadero — Colombia, Tercera comunicacion
Nacional de Cambio Climatico, IDEAM y PNUD, noviembre 2016.

Colombia reducira en un 51% sus emisiones de gases efecto invernadero para el afo 2030. Minambiente
(noviembre 2020).

Comision de Reqgulacion de Energia y Gas. Resolucion Numero 098.



https://www.minambiente.gov.co/index.php/noticias/4877-colombia-reducira-en-un-51-sus-emisiones-de-gases-efecto-invernadero-para-el-ano-2030
http://apolo.creg.gov.co/Publicac.nsf/1c09d18d2d5ffb5b05256eee00709c02/28669c6087eb69be0525846c006e9690/$FILE/Creg098-2019.pdf
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comienzos del 2021, con una capacidad de entrega al sistema de 45MWh que se
espera inicie operacion en el 2022.

En cuanto a electromovilidad, el sector transporte es el mayor consumidor de energia
en Colombia, con una participacién del 43% del total nacional, y como se mencion6
anteriormente, en términos de emisiones de gases de efecto invernadero, es
responsable del 11% del total del pais. Por otra parte, es la causa del 80% en las
emisiones de material particulado. Para disminuir el impacto de este sector, dentro de
la Politica Energética, se establecieron metas para lograr una movilidad mas
sostenible. Dentro de éstas, se definié contar con un parque de 600.000 vehiculos
eléctricos para el 2030 e incentivar el aumento de estaciones de carga publicas; para
ello se requerira una inversion de alrededor de 7.000 millones de pesos.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el GoC, a través de Bancoldex, han
identificado la necesidad de facilitar la financiacion de proyectos que seran
fundamentales para: (i) la descarbonizacién de la economia colombiana; (ii) apoyar la
transicion energética; y (iii) mejorar la productividad y competitividad del pais.
Bancoldex tiene dentro de sus objetivos, apoyar inversiones que favorezcan la
transicidén energética del pais y que contribuyan al crecimiento sostenible. Para esto,
cuenta con soluciones con lineas de redescuento de segundo piso a través de una
red de aliados financieros y, desde el 2020, con soluciones de primer piso con lineas
de financiacion directa. En este sentido, Bancoldex ha solicitado apoyo al BID para
fortalecer sus capacidades de evaluacién y financiacion de proyectos de energia
renovable y de movilidad eléctrica a través de mecanismos de “Project Finance” o
créditos corporativos, asi como el disefio de instrumentos financieros que respondan
a los riesgos y necesidades de los proyectos de energia y transporte a ser financiados
a través de la Facilidad de Financiamiento.

Alineacién Estratégica. Esta CT es consistente con la Segunda Actualizacion de la
Estrategia Institucional 2020 — 2023 (AB-3190-2) y en especial con el desafio de
Productividad e Innovacion, al apoyar el desarrollo tecnolégico basado en movilidad
eléctrica, sistemas de medicion avanzada y sistemas de almacenamiento de energia
eléctrica. La operacion esta alineada con los temas transversales de Cambio
Climatico y Sostenibilidad Ambiental, al tener en cuenta que los recursos se
destinaran a apoyar actividades que impactan la mitigacion del cambio climatico.

Estrategia del Banco con el Pais. Esta CT esta alineada con la Estrategia del Banco
con Colombia 2019-2022 (GN-2972) al contribuir con el objetivo estratégico de
estimular la innovacion, el desarrollo empresarial y agricola, y el cambio climatico,
como tema transversal.

En esa misma linea, la CT es consistente con el documento de Marco Sectorial de
Energia (GN — 2830 — 8) y con el Marco Sectorial de Cambio Climatico (GN-2835-8),
en la tematica de sostenibilidad y energias renovables. La CT esta alineada con el
Programa Estratégico para el Desarrollo de Infraestructura Financiado con Capital
Ordinario (GN-2819-1) a través de los siguientes objetivos: (i) promover una mayor
inversion en el sector de infraestructura de la region; y (ii) mejorar el desempefio, la
calidad y la sostenibilidad de los servicios de infraestructura, mediante la identificacion
de nuevos mecanismos de financiacibn de proyectos que promueven la
transformacién energética en Colombia.

Resultados esperados de la CT. Las actividades y estudios que se financiaran con
esta CT estaran orientados a: (i) estimar la demanda de inversion en futuros proyectos
de FNCER, sistemas de almacenamiento, recursos energéticos distribuidos, medicion
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avanzada y electromovilidad; (ii) identificar y disefiar de mecanismos de financiacion
qgue requiera el sector para el desarrollo de proyectos que contribuyan al crecimiento
econdémico sostenible del pais en los sectores de energia y transporte; v (iii) fortalecer
las capacidades de Bancoldex para ofrecer los mecanismos de financiacion. Por lo
anterior, la CT complementa las acciones necesarias para una correcta ejecucion de
la Operacion CO-L1258 (13.10).

Para lograr mejores resultados para esta CT, se incorporara como insumos los
resultados de estudios relacionados a temas de instrumentos financieros para FNCER
y estrategias para el desarrollo de la electromovilidad en medianas y grandes
ciudades de Colombia, financiados por las TCs ATN/OC-18002-CO,
ATN/PI-17934-CO y ATN/AC-18083-CO, ATN/OC-18082-CO.

Descripcion de las actividades y presupuesto

Componente |: Preparaciéon del Componente de financiacion de Proyectos de
Generaciéon mediante FNCER, Sistemas de Almacenamiento de Energia
Eléctrica, Recursos Energéticos Distribuidos y Medicion Avanzada (US$40.000).
Apoyara los estudios y analisis necesarios para la definicion del alcance, estructuras
y potencial de financiacién de proyectos de generacion de energia eléctrica mediante
FNCER, recursos energéticos distribuidos, AMI y sistemas de almacenamientos de
energia eléctrica en el Sistema Interconectado Nacional (SIN) y las Zonas No
Interconectadas (ZNI). Entre otros, se incluiran andlisis de mercado, disefio de
estructuras y necesidades de financiamiento, andlisis de riesgo, medidas e
instrumentos de mitigacién para generacion distribuida, almacenamiento y AMI. Para
esto se desarrollara: (i) un analisis del marco regulatorio y el despliegue de proyectos
de estas tecnologias; (ii) analisis de los esquemas financieros vigentes con los que
cuenta Colombia para este tipo de proyectos; y (iii) la identificacion de oportunidades
y propuesta de nuevos mecanismos de financiacion para el impulso de nuevas
inversiones tanto para el SIN como para las ZNI.

Componente ll: Preparaciéon del Componente de electrificacion del transporte
(US$40,000). Apoyara los estudios necesarios para la definicion del alcance, tipos de
proyectos, identificacién y disefio de instrumentos de mitigacion de riesgos y el
potencial de financiacion por Bancoéldex de proyectos de electrificacion de la
movilidad. Para esto se apoyara el desarrollo de: (i) un analisis de mercado para la
estimacion de la demanda de inversion en transporte sostenible mediante la
electrificacién del transporte; (ii) identificacion de brechas de instrumentos de
financiacion; y (iii) analisis y propuesta de nuevos mecanismos de financiacion que
impulsen la nueva inversion en infraestructura para la electrificacion del transporte.

Apoyo al fortalecimiento institucional de Bancoéldex (US$20,000). Apoyara
capacitaciones que permitan a Bancéldex identificar y materializar mejoras en sus
operaciones para poder ejecutar de manera completa y precisa la operaciéon CO-
L1258. Entre otros, incluira temas de capacitaciones: (i) en analisis de proyectos a
financiar a través diferentes estructuras, como en el caso de Project Finance y (ii) para
evaluacion de proyectos basados en FNCER y de movilidad eléctrica.

El costo total de la CT es de US$100.000 que seran financiados con recursos del
Programa Estratégico para el Desarrollo de la Infraestructura — INF (Capital
Ordinario). El desglose se presenta en la siguiente tabla, los cuales seran
desembolsados en un periodo de 12 meses (ver tabla a continuacion).



Presupuesto Indicativo

Actividad / Descripcién BID/Financiamiento Contrapartida | Financiamiento
Componente por Fondo Local Total

Componente | Preparacion del

Componente de financiacion
de Proyectos de Generacion
mediante Fuentes No
Convencionales de Energia
Renovable, Sistemas de
Almacenamiento de Energia
Eléctrica, Recursos
Energéticos Distribuidos,
Almacenamiento de Energia
Eléctrica y Medicion
Avanzada

US$40.000,00 Us$0,00 US$40.000,00

Componente I Preparacion del

Componente de US$40.000,00 US$0,00 US$40.000,00
electrificacion del transporte

Actividad | Apoyo al fortalecimiento

institucional de Bancoldex US$20.000,00 US$0,00 US$20.000,00

Total US$100.000,00 US$0,00 US$100.000,00
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Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion

Por solicitud de Bancoldex, la ejecucion sera realizada por el BID desde la Divisidon
de Energia (INE/ENE) para facilitar el desarrollo de la CT al contar con el apoyo y
experiencia del BID en el disefio y desarrollo de este tipo de iniciativas. Asi como
también, en los procesos de licitacién y coordinacién con los diversos actores
involucrados. La CT sera ejecutada por el BID, siguiendo los lineamientos dispuestos
en el Apéndice Il (Criterios para la Contratacion por el Banco) de las Directrices
Operativas para Productos de CT (OP-619-4). La ejecucion por parte del BID
asegurara ademas que haya sinergia y un mejor aprovechamiento de las diferentes
actividades, estudios y consultorias que el BID ha venido realizando con el DNP y el
MME, minimizando los riesgos de duplicacion de esfuerzos.

El Banco contratara consultores individuales, firmas consultoras y/o servicios de no
consultoria de acuerdo con las politicas y procedimientos de adquisiciones vigentes
para operaciones ejecutadas por el Banco. Se tendra en cuenta lo siguiente: (i) para
la contratacion de consultores individuales, el Banco aplicara la (AM-650); (ii) para la
contratacion de firmas consultoras, el Banco utilizara la Politica para la Seleccion y
Contratacion de Empresas Consultoras para Trabajo Operativo Ejecutado por el
Banco (GN-2765-4) y sus guias operativas asociadas (OP-1155-4); y (iii) para la
contratacion de servicios que no sean de consultoria, el Banco aplicara su Politica de
Adquisiciones Institucionales (GN-2303-28).

En conformidad con las Directrices Operativas para Productos de CT — version
revisada (GN-2629-1) — esta CT se clasifica como un producto de Apoyo Operativo.
La responsabilidad técnica estara a cargo de INE/ENE. El punto focal designado y
especialista sectorial responsable de la ejecucién de la CT sera la Lider de Equipo
establecida en Bogota, Colombia, con el apoyo de la Representacién del Banco en
Colombia (COF/CCO) y del equipo de INE/ENE.
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Riesgos importantes

No se prevén riesgos importantes para el desarrollo de la CT. Se han anticipado un
par de riesgos modestos, entre ellos falta de coordinacion de las distintas contrapartes
involucradas o disponibilidad de la informacion. Este riesgo se puede mitigar
involucrando a las contrapartes desde el inicio de la ejecucion de la CT, mediante el
establecimiento de grupos de trabajo por componente. Los grupos de trabajo cuentan
con un delegado experto por entidad. Adicionalmente, la ejecucion de INE/ENE, con
el apoyo de consultores especializados, ayudara a mitigar estos riesgos potenciales.

Excepciones a las politicas del Banco
No se prevé ninguna excepcion a las politicas del Banco.
Salvaguardias Ambientales

La presente CT ha sido clasificada por ESG como Categoria “B13”. No tiene
implicaciones ambientales ni sociales por tratarse de la elaboracion de estudios y su
impacto ambiental, social y/o cultural negativo es minimo o inexistente. Para mas
informacioén, consultar el Filtro de Politica de Salvaguardias.

Anexos Requeridos:
Solicitud del Cliente - CO-T1626

Matriz de Resultados - CO-T1626

Términos de Referencia - CO-T1626

Plan de Adquisiciones - CO-T1626
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