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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos 6 meses

Componente 1 : identificacion del talento extraordinario Para el cumplimiento de este componente, hemos desarrollado diversas estrategias que se han ido modificando segin
el avancey las situaciones del entorno. En uninicio, desarrollamos |a estrategia de manera presencial en las Instituciones Educativas y en equipamientos de ciudad. Paraello,
contamos con el apoyo de nuestro aliado operativo Critertec, pararealizar la experiencia“ En busqueda de mi talento extraordinario”. Debido alaactual situacion sanitaria por
el COVID — 19, redisefiamos |as estrategias en todos |os componentes del convenio. Asi, esbozamos un piloto para laimplementacion de acciones digitales que ayuden al
cumplimiento de losindicadores del componente. Las siguientes son |as estrategias que se ha desarrollado: Avanzamos en laimplementacion de la herramienta de Gallup con
un equipo de docentes del &rea de Educacién continua. Esta estrategia consiste en la realizacién de la experiencia de laimplementacion de la BP10 por viatelefonica. Por
medio del aplicativo Webex serealizan lasllamadas alosy las jévenes que se han inscrito al programa mediante convocatoria publica, para profundizar el sentido de la
herramientay para aplicarla; posterior alaaplicacion acadajoven se le entrega su reporte y se le hace unaretroalimentacion. La segunda estrategia parala aplicacion dela
BP10 serealiza en cabeza del aliado Critertec, y de lamano de Inspiracion Comfamay el equipo de Disruptores Lab. En ella, hemos tenido sesiones sincrénicas por
transmision en vivo via 'Y ouTube con jévenes de I nstituciones educativas publicas previamente inscritos mediante un formulario diligenciado desde las instituciones. En la
experiencia sincronica se reflexiona sobre los talentos para el emprendimiento, la economia naranja, la cuarta revolucion industrial, pensamiento disruptivo y se orientala
aplicacion delaBP10, en esto Gltimo, se hace una retroalimentacion sobre los resultados y €l perfil que laencuesta le arroja a cada joven. Establecimos alianzas con
Instituciones educativas privadas para su vinculacién a nuestras experiencias. Para esta Ultima estrategia, creamos una serie dirigida alos directivos y docentes. El objetivo fue
sensibilizarlos frente al gjercicio y la herramienta BP10 de Gallup. Por otro lado, se escalan acciones de convocatoriadigital paraampliar el nimero de jévenes susceptibles a
realizar laencuesta, através de alianzas empresariales y otros publicos objetivos. Componente 2: conexion del talento con el ecosistema de la economianaranjay de las
nuevas tecnol ogias Paraimplementar este componente desarrollamos la Escuela Disruptiva, una estrategia que permite la formacion del talento y del pensamiento disruptivo de
losy las jévenes con talentos extraordinarios para el emprendimiento en la ciudad de Medellin. Alli conectaremos el talento joven para que exploren herramientas que les
permitan potencializar habilidades, construir y enriquecer sus proyectos de vida, trazar propdésitos, fortalecer sus capacidades, conectar con las oportunidades y desarrollar una
mentalidad emprendedora. De igual modo, descubrimos que, en cuanto alavision misional del programa, es fundamental acompafiar |0s procesos de formacion delosy las
jévenes a partir de estrategias pedagégicas disruptivas, que permitan acercamientos auténticos, vivenciales, auténomosy cercanos, aun en € mundo digital. Ademas de
transformar estas estrategias formativas, adaptarnos alas nuevas condiciones que surgen a partir de la contingenciadel COVID-19, nos supuso reconocer nuestro lugar de
responsabilidad alrededor del cuidado delosy las jévenes, asi como humanizar sus formas de estar en el programa a partir de laidentificacion de sus contextosy de las
situaciones complejas por |as cuales atraviesa cada uno. Este reconoci miento nos impul s a buscar formas de adaptacién de nuestras maneras de relacionamiento, para hallar
puntos de encuentro que nos permitieran lograr un aprendizaje real mente significativo paralosy las jovenes que hacen parte de Disruptores Lab en estos momentos. Pero,
sobre todo, para configurar un acompafiamiento valioso en estos tiempos, en los que sin duda cada joven esta reinventando sus formas de relacionarse, de emprender, de
habitar el mundo, de vivir en sus hogares, de convivir con sus seres cercanos, de gestionar su aprendizaje y de asumir lavida. Disruptores Lab desarrolla una propuesta para
adaptarse en su totalidad al mundo digital, donde losy las jévenes se acompafian a través de diferentes estrategias de relacionamiento y acompafiamiento digital, sin perder de
vistalos ges filosoficos ni |as apuestas pedagdgicas que motivan este programa. Este acompafiamiento se hace através del equipo de mentores que fortalecen las habilidades
delosy las jovenes conectandol os con procesos 'y experiencias novedosas para acompafiarl os a construir un viaje donde puedan encontrar sus propdsitos y sus potenciales.
Esto se hace a través de sesiones de mentoriaindividuales y grupales que acuerdan entre las dos partes seguin la disponibilidad del joven. Cadajoven tiene el acompafiamiento
de un mentor o mentora que orienta el disefio de su experienciaen el programay le permite generar un plan de trabajo. El equipo de mentores y mentoras, en ese sentido, esun
facilitador de oportunidades, amplificador de redesy orientador de perspectivas, permitiéndole a cada joven obtener herramientas valiosas para emprender en los caminos
escogidos. Lasy los mentores fueron asignados mediante una estrategia de matching que se desarrolla en un proceso de alineacion Mentor — joven disruptor, compuesto de 3
momentos. El inicial es de caracterizacion y correlacion de variables &filiativas; luego uno de andlisis de resultados, y uno final de oficializacion de relacion Mentor — joven
disruptor en la primera sesion con la o € mentor asignado. Este proceso de mentoria tiene una duracién de 6 meses, y estd compuesto por 12 sesiones individuales de 2 horas
aproximadamente y 9 sesiones 'y actividades grupales. Por ello, se hacia alln més necesario gestar procesos de formacién que les permitieran fortalecerse en estos momentos de
transformacién personal, a partir de la exploracion de unas herramientas de viday de la potencializacion de unas habilidades de acuerdo con la metodologia de Gallup, que les



ayuden a enfrentarse a este tiempo de lamejor formay desde una mentalidad emprendedora. Paralograrlo, nos apoyamos en una estrategia de caracterizacion, que diseflamosy
ejecutamos con laintencién de dimensionar |os contextos de vida de cada uno y cada una de las participantes del programa antes y durante la pandemia. Reconocer la situacion
sociodigital y de infraestructura tecnolégicade losy las jévenes, en particular, nos permitid gestar procesos formativos que tuvieran realmente en cuenta las necesidades
presentes, para poder acompafiar a cada joven de lamanera que lo requiere. En esa misma dindmica, creamos una estrategia de salud mental para caracterizar la situacion de
cadajoveny, de este modo, poder iniciar rutas de seguimiento y apoyo en el cuidado y la promocién de la salud mental. Consideramos que esta es otra herramienta valiosa
pararealizar un acompafiamiento que reconoce y valora las subjetividades. De la misma forma, creamos Universo Disruptor, una estrategia digital que es tanto herramienta
como una apuesta metodol 6gica alojada en una plataforma (aula) digital. Esta gesta experiencias educativas que permiten abordar la exploracién de teméticas diversas a partir
del Espacio como narrativa didéctica. También, propone herramientas pedagégicas para el acompafiamiento de losy las jovenes para continuar con laidentificacion y
fortalecimiento de sus talentos para el emprendimiento y el desarrollo de sus habilidades paralavida. Componente 3 : evaluar, diseminar aprendizajesy escalar Para este
componente estamos integrando una estrategia de gestion del conocimiento y un gjercicio de evaluacion que permitira entender el impacto de las acciones del proyecto. Los
resultados de este componente impulsaran lareformulacion del programay laimplementacion de este en laregion. De acuerdo con lo anterior, se contrat6 a proveedor Cubo
Socia través de un proceso de licitacion, paralafecha se hafirmado laminuta del contrato y se hatenido unareunion de Kick Off buscando configurar €l plan de trabajo,
actualmente el proveedor y el equipo se encuentra gjustando las hipétesis y la bateria de indicadores. Paralelamente, se avanz6 con recursos de contrapartida en el proceso de
disefio y desarrollo de una plataformatecnol 6gica para el seguimiento y trazabilidad de lainformacion delosy las jovenes beneficiarias del sistema de mentoriasy las rutas de
emprendimiento, intraemprendimiento y formacion técnicay especializada; la plataforma tecnol 6gica del proyecto esté alojada en Digital Comfama. A lafechalaplataforma
esta activay se esta en proceso de contratacion de una consultaria paralamejora del componente de seguimiento, el disefio tecnolégico y la creacién de contenidos educativos
gamificados dentro de lamisma. A su vez el equipo de mentores ha creado una serie de herramientas cuali — cuantitativas para hacerle trazabilidad alos y las jévenes donde se
narralaexperienciay acompafiamiento. Componente 4 Frente ala gestion del proyecto realizamos las contrataciones del talento humano requeridas parala gjecucion del
mismo: director del convenio, profesional financiero (profesional convenio), coordinador de datosy operaciones (ayudante de procesos), comunicador y disefiador
(movilizadora de comunidades), coordinador de mentoresy 8 mentores. Respecto a los procesos contractuales, se cuenta alafecha con dos tres contratos firmados: con la
firma Gallup parala capacitacion del equipo, aplicacion de la encuesta BP10 y andlisis de datos para laidentificacion de los jévenes con talento extraordinario y el segundo
con Cubo Social paralaevauacion deimpacto y por Ultimo con la Universidad Pontificia Bolivariana (UPB) parala ejecucion de la Ruta de formacién Técnica Especializada.
En proceso de oficializarse se encuentran actualmente dos contrataciones que corresponden a CESDE: parala ejecucion de las Rutas de Emprendimiento e
Intraemprendimiento. Consultoria para el mejoramiento de plataformatecnolgica. Frente alos desembolsos del BID, seredizd y aprob6 lasolicitud del primer desembol so.
De lamismaforma se enviaron y aprobaron |os planes operativos anuales para las vigencias 2019 y 2020. Referente a los tramites documentales, se obtuvo la firmadel
memorando de entendimiento por parte de la Secretaria de Educacion de Medellin afin de propiciar |a participacion de los estudiantes, especialmente de las instituciones
educativas oficiales, para promover € emprendimiento, lainvestigacion y lacreatividad y potenciar el talento de los jévenes en el marco del andlisis de las realidades del
contexto global. La Secretaria de Educacion expidioé el certificado de utilidad coman, con el cual se certifica que los fondos provenientes de auxilios o donaciones de entidades
extranjeras convenidos con el Gobierno Colombiano destinados a proyectos de utilidad comin se encuentran exentos de todo impuesto, tasa o contribucion del orden nacional,
de conformidad con el articulo 96 de laLey 788 de 2002 y el Decreto 540 de 2004. Larevisoriafisca de Comfama emitio oficio de exencién de impuestos paralos
proveedores y contratistas que participaran en los procesos contractuales y asi mismo obtuvo con el banco depositario exencion de los gravamenes financieros en la cuenta
utilizada para recepcion de los desembol sos por parte del BID.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

El proyecto inicié gjecucidn de maneradindmicay acelerada. Se tuvo que reinventar frente ala pandemia para pasar procesos disefiados como presenciaes, aen linea, lo cual
se halogrado de manera muy satisfactoria. La Directoradel Programa asi como los mentores son de muy alta calidad y con destrezas'y capacidades idéneas para motivar y
acompafiar alos jévenes. Ladedicacion y compromiso del equipo de proyecto y de Comfama, desde su Director y sus Responsables hasido muy atay esto hallevado auna
gjecucion alafechade gran alcance. El semestre entrante se seguiran profundizando las actividades de todos los componentes e iniciando el acercamiento con las empresas
que participaran del proyecto, especialmente of reciendo oportunidades de intraemprendimiento alos jévenes'y conociendo el programa para definir alianzas en otros frentes a
futuro.

SECCION 3: INDICADORESE HITOS

C1: Identificacion talento extraordinario parael emprendimiento Peso 41% Calificacién High Stisfactory

Indicadores Linea Planeado Logrado Estado
Base
11 Jbvenes en colegios que visibilizan un talento emprendedor excepcional 0 460 (2022 - 07 - 16) 14(2020- 04 - 27) :Jrr]ogre&
Jovenes con vocacion creativay tecnologias disruptivas que visibilizan su talento emprendedor In
12 excepcional 0 60(2022-07-16) 26(2020-04-27) progress
16 Jovenes en educacion para el trabajo alos que se hamedido su talento para el emprendimiento 0 1500 ( 2022 - 07 - 16) g%) (2020-04- :Jr:ogr%
13 Jévenes en educacion para el trabajo que visibilizan un talento emprendedor extraordinario . 0 60 (2022-07-16) 6(2020-04-27) :3? ogress
. ] ) ) 11000 (2022-07- 920(2020-04- In
14 Jovenes en colegios alos que se hamedido el talento emprendedor con herramienta BP10 Gallup 0 16) 27) progress
15 NUmero de j6venes con vocacion creativa alos que se ha medido su talento para el emprendimiento 0 1500 ( 2022 - 07 - 16) ;%4 (2020-04- Iprr]ogress
17 Ndmero de centros escolares donde se aplica la herramienta de BP10 0 45(2022-07-16) 20(2020-04-27) :)?ogreﬁ
C2: Rutas para el talento emprendedor extraordinario Peso 32% Calificacién Satisfactory
Indicadores Linea Planeado Logrado Estado
Base

Total de jévenes con talento emprendedor extraordinario que reciben “mentorias’ del proyecto metodologia 460 (2022 - 07 - 47(2020-04- In
Gallup 16) 27) progress

(del total) jévenes con talento emprendedor extraordinario que adquieren experiencia en empresas (ruta 121(2022-07- 0(2020-04- In
intraemprendimiento) 16) 27) progress
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12 (Del total) mujeres jévenes con talento emprendedor extraordinario que reciben “mentoria’ del proyecto

0 230(2022-07- 24(2020-04- In

16) 27) progress
13 (Del total) jovenes con talento emprendedor extraordinario que permanecen en su ruta emprendedora con €l 0 391(2022-07- 0(2020-04- In
ecosistema de Medellin 16) 27) progress
14 (del total) jovenes con talento emprendedor extraordinario que acceden a educacion terciariatécnicay 0 250 (2022-07- 0(2020-04- In
especializada (ruta de formacion) 16) 27) progress
5 (del total) jovenes con talento emprendedor extraordinario que estan trabajando en un prototipo o producto (ruta 0 90(2022-07- 0(2020-04- In
emprendimiento) 16) 27) progress
17 Ndmero de empresas con las que interacttian jovenes con talento emprendedor extraordinario (ruta 0 70(2022-07- 0(2020-04- In
intraemprendimiento) 16) 27) progress
C3: Conocimiento, diseminaciony e .
escalamiento Peso 27% Calificacion Satisfactory
Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado
11 Estrategiade gestion y diseminacion de datosy conocimiento del proyecto 0 0(2022 - 07 - 16) 0(2020-04-27) In progress
12 Plataformade informacion del proyecto (tipo blackboard) 0 0(2020- 07 - 16) 0(2020-04-27) Finished
13 Evaluacion de efectividad del modelo de intervencion 0 0( 2022 - 07 - 16) 0(2020-04-27) In progress
14 Eventos de diseminacion del proyecto 0 5(2022-07- 16) 0(2020-04-27) In progress

Hitos Valor Planeado Valor Logrado FechaVencimiento Fechalograda Estado
Condiciones previas 1 1 2020-01-12 2020-04-17  Achieved
Acuerdos con 10 colegios 10 10 2020-03-12 2020-05-11  Achieved
Avance en nimeros de BP 10 aplicadas (20%) 2800 0 2020-09- 15 Pending
Total de jévenes con talento emprendedor extraordinario que reciben “mentorias’ 322 0 2021-01-06 Pending
# empresas con |as que interact(ian jévenes con talento emprendedor extraordina 45 0 2021-07-16 Pending
Eventos de diseminacion del proyecto realizados desde €l inicio del proyecto 4 0 2022-01-16 Pending
Evaluacién del modelo de intervencién del proyecto 1 0 2022-07-16 Pending

FACTORESCRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

Otros. ¢Cuaes?
Crisisde salud y cierre de actividades presencial es ocasionadas por el COVID19

Oposicion para
aplicar
encuestasen
los colegios

Quelosjévenes
identificados
con talento
extraordinario
busquen
oportunidades
d

Desercion de
jovenes

SECCION 4: RIESGOS

Areade

Severidad
Impacto

Prob. Fecha

Final Outcome,
Intermediary
Outcome,
Identificacion
talento
extraordinario
parael
emprendimiento

(2) Low Low 40% 2020 - 04 - 27

Final Outcome,
Conocimiento,
diseminaciony
escalamiento,
Rutas para el
talento
emprendedor
extraordinario

(3) Medium Medium60%  2020- 04 - 27

Final Outcome,
Intermediary
Outcome,
Conocimiento,
diseminaciony
escalamiento,
Identificacion
talento
extraordinario
parael
emprendimiento

(3) Medium Medium60%  2020- 04 - 27

Responsable

Project
Coordinator

Project
Coordinator

Project
Coordinator

Accion de mitigacién

Este riesgo se mitigara a incorporar laexperienciay €l
acompariamiento de Gallup en €l proyecto, einvitando ala
Secretaria de Educacién del Municipio de Medellin a participar
activamente en el mismo. Se firmé memorando de entendimiento
con la Secretaria de Educacion de Medellin el 17 de diciembre de
2019 y en marzo de 2020 seinicialaimplementacion en las
instituciones educativas de la experiencia “ En busca de mi talento
extraordinario” con el acompafiamiento de un proveedor
especializado en laimplementacion de actividades educativas
experienciales. Debido alacontingencia sanitaria por COVID 19 el
proveedor adapt6 dicha experiencia generando una estrategia
gamificada digital, adicional a esto se conformé un equipo de
apoyo de empleados Comfama para el contacto y conexion con las
directivas de las instituciones educativas.

Parala mitigacién de este riesgo se estructuran unas acciones que
permiten generar que losy las jévenes se conecten con el
ecosistema educativo y empresarial de la ciudad de Medellin,
mediante el acompafiamiento personalizado del equipo de
mentores. Esto se logra con la creacién e implementacion de la
estrategia de relacionamiento estratégico y con la conexion de esta
con oportunidades, becas, conexiones empresariales y experiencias
sociales quelosy las jovenes tendran, permitiéndoles crear
conciencia socia y empoderamiento de sus capacidades parala
transformacion de sus vidas y de sus comunidades.

Este se mitiga con atencién personalizaday permanente de los
mentores del proyecto, con oferta complementaria en habilidades
blandas como comunicacion, creatividad, resolucién de conflictos,
liderazgo, entre otros, con laidentificacion de nuevas teméticas que
interesen alos jévenes a quedarse en las rutas o, incluso con
interaccion con emprendedores 0 empresarios a quienes los jovenes
admiren y con la activacion de una agenda cultural desde
COMFAMA que permita una mayor conexion entre los jovenes.



Quelasrutas
no se adapten a
las necesidades
delosjovenes

Sostenibilidad

Cierredelas
Instituciones
Educativas

Déficit por
diferenciaen
tasa de cambio

NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 7

P

Final Outcome,
Intermediary

Outcome, Rutas  (4) High
parael talento
emprendedor
extraordinario

Final Outcome,
Intermediary
Qutcome,
Conocimiento,
diseminaciony
escalamiento

(4) High

Final Outcome,
Intermediary
Qutcome,
Identificacion
talento
extraordinario
parael
emprendimiento,
Rutas para el
talento
emprendedor
extraordinario

(5) Very High

Final Outcome,
Intermediary
Qutcome,
Conocimiento,
diseminaciony
escalamiento

(3) Medium

Justificacion
El proyecto estainsertado en un area core de la organizacion que ademas tiene un mandato de educacion,
empleo y emprendimiento. El trabajo realizado a lafecha, aunque esta en su inicio, muestra avances
significativos, capacidad de reinvertar estrategias a enfrentarse a cambios inesperados y disruptivos como es
el Covid. A medida en que se avance en el gjecucion, se comenzard atrabajar € plan de sostenibilidad para
asegurar unaestrategiarobustaalasalidade BID Lab del proyecto.

Low 40% 2020-04 - 27

Medium 60%

2020- 04 - 27

Very High 99% 2020 - 07 - 23

Low 40% 2020-07- 23

Project
Coordinator

Project
Coordinator

Project
Coordinator

Project
Coordinator

Hacer seguimiento permanente a proveedor y establecer un plan de
trabajo con el equipo de Disruptores Lab y |os mismos jévenes del
programa para garantizar que los contenidos de las rutas sean
pertinentes con |os ejes teméticos, objetivos del programay las
expectativas de los grupos de interés.

Por eso habra un componente entero del proyecto dedicado a
evaluar la pertinenciay disefiar esquemas de escalabilidad que
garanticen su sostenibilidad en el tiempo y en otros espacios.

Contacto permanente con las directivas de las instituciones
educativas para coordinar laimplementacion de la herramienta
Gallup BP10 con los jévenes. Creacion de estrategias para
implementar de forma digital la herramienta BP10. A partir del mes
de mayo de 2020 se desarrollay se implementa una estrategia
digital paralaaplicacion delaBP10 por dos vias: Con el proveedor
Critertec que desarrollala experiencia"En busca de mi talento
extraordinario” de formadigital y la segunda con un equipo
otorgado por Comfama de 29 personas del &rea de educacion
continua. Esta estrategia consiste en larealizacion de la experiencia
de laimplementacién de la BP10 por viatelefénica. Por medio del
aplicativo Webex se realizan las [lamadas alos y las jovenes que se
han inscrito a programa mediante convocatoria pablica, para
profundizar el sentido de la herramientay para aplicarla

Negociar con el banco depositario una cobertura para disminuir la
brechaentre el valor a que nos compran los délares a momento de
ingreso del desembolso y el valor de venta delos dolares a
momento de realizar |os pagos en moneda extranjera.

IN EFFECT RISKS: 7 RIESGOSNO VIGENTES: 0 RIESGOSMITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalizacion:

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No sereportaron factores criticos para este periodo]

Accionesrelacionadas con la sostenibilidad implementadas en el proyecto
Se adjunta plan de sostenibilidad de Disruptores Lab.

SECCION 6: LECCIONESPRACTICAS

Losy las jovenes deben ser consultados e incluidos en los procesos de construccion y creacién de los equipos,
yaque permiten tener una vision més clara de cuédles son las expectativas de ellos y ellas con el programa. En

nuestro caso, incluimos a dos jovenes identificadas en |a prueba testeo para que acompafiaran el proceso de
seleccion del equipo de mentores. Este gjercicio, nos permitio conocer sus apreciacionesy miradas frente alos

candidatos del proceso, lo cual nos permitié tener una seleccién mas acertaday pertinente para el trabajo con

jovenes.

Formacion del equipo en produccion de contenidos audiovisualesy el dominio delas TIC's, ademés de ser un

plus en lasingularizacion de procesos pedagdgicos también permiten autonomiay optimizacion de recursosen  Sustainability

un momento de contingencia tan fuerte como ha sido la pandemia.
Un equipo multidisciplinario ha sido fundamental para el desarrollo del programa, ya que en la creacién de

todas las actividades, sesionesy encuentros con los jovenes es necesario esa mezcla de experticias creativa que
permitatrabajar desde la diversidad, pero también hacerles frente alos cambios que naturalmente surgen 'y que
gracias alos diferentes enfoques se logra brindar a los jovenes una experiencia mucho mas significativa.

Relacionado
Author Fecha
a
Implementation  adipode 2020-07- 29
disruptores
Equipo disruptor 2020 - 07 - 29
Design Equipo disruptor 2020 - 07 - 29



Laformacién en la metodol ogia de mentoring y mentoria es clave para comprender el alcance del proceso.
Esta es adaptada alos sentidos y visiones juveniles, la concienciay construccion de una metodologia
organizacional y gerencial en situacion de juventud, para potenciar el acompafiamiento alosy lasjévenes en
proyectos de vida tangibles orientados desde el ser, el hacer y saber parael tener.

Lavinculacién de algunos actores del entorno protector natural del joven hasido clave parael normal flujo de
lainformacién e incorporacion de la estrategia metodol égica del convenio, con estos se mencionan los
acudientes, los profesores y directivos de sus colegios, evidenciandoles las ventajas y bondades del reconocer
lostalentos delao el joven'y como el convenio se encadena de maneralgica con la configuracion de su
proyecto de vida

Se evidenciala complejidad de laimplementacion de la herramienta BP10, por lo cual se sugiere que el
componente 1 |dentificacion del talento, tenga un equipo con mayor nimero de personas para el
relacionamiento con las instituciones educativas, docentes, jévenes, padres de familia, lo anterior evidenciado
en el equipo que actual mente se encuentra apoyando laimplementacién de la BP10.

El acompafiamiento alosy las jovenes, de maneraindividual y colectiva, nos ha confirmado lo valiosas que
son las apuestas pedagdgicas de Disruptores Lab, especialmente el aprendizaje individualizado y autonomo
desde el apoyo de la mentoria, pues en tiempos de cuarentena se hace imprescindible para continuar
acompariando |os procesos educativos de cada persona de acuerdo con sus singularidades, intereses, talentos,
necesidades y ritmos particulares. Y como esta es una de las estrategias que impulsan a Disruptores Lab, es
fundamental seguir apostandole a formas innovadoras de la educacion, sobre todo ahoradesde lo digital, en las
que se fortalezcan individualidades con consciencia social. El sistema de mentoria nos ensefia dia a dia que
cada joven tiene una manera diferente de comunicarse y contar con personas gque sepan interpretar estas
narrativas diversas generan mayores niveles de empatia

Durante el desarrollo del programa se ha evidenciado laimportancia de contar con un equipo que posee las
competencias de alta adaptabilidad a cambio, tolerancia ala frustracion, trabajo bajo presion, creatividad y
recursividad, lo que ha permitido generar estrategias flexibles asegurando el desarrollo y cumplimiento de los
objetivos de Disruptores Lab.

Frente alaimplementacion de la herramienta BP10 de Gallup se requiere desarrollar una estrategia
complementaria con aproximaciones, experienciasy conexion, destinados a personal docentey directivo de
las instituciones educativas, pues seré de mayor pertinencia vincular la experiencia de Disruptores alas
cétedras de emprendimiento més que alas actividades de educacion complementariay esto requiere un tiempo
mas en el cronograma, porque ademas merece unos cierres con las instituciones.

Considerar en el presupuesto gastos como implementacion del sistema de mentorias, publicidad, licencias de
software y conectividad paralos jévenes que ingresan a programay no cuenten con este recurso.

Respecto a las contrataciones se evidenci6 laimportancia de negociar todos los pagos en monedalocal, ya que
en contrataciones en moneda extranjera es necesario negociar coberturas con el banco depositario para evitar
pérdidas por diferencia en cambio.
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