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1. Marco de Referéncia
1.1. MARCO DE REFERENCIA/DIAGNOSTICO
Localizado na Regido Nordeste, o Estado da Bahia, com 14.930.364 habitantes, é o 4° estado mais populoso do Brasil.

Possui grandes assimetrias urbanas: 39% de populagédo vive fora dos centros urbanos e apenas 17 de seus 417 municipios possuem mais que
100 mil hab. Considerando sua extensao territorial (564.760,43 km2), e a forma de disposigéo populacional, dificulta-se sobremaneira a oferta
de servicos publicos, em especial na modalidade presencial, o que acaba por deixar expressivas parcelas populagdo desassistidas da atengédo
estatal. O Produto Interno Bruto - PIB da Bahia no ano de 2020 foi de R$ 305,3 bilhdes, correspondendo a 4,01% do PIB do Brasil, 7° maior
dentre os estados (SEI e IBGE). Por outro lado, o PIB per capita baiano foi de R$ 20.449,00, apenas o 18° se considerado todo o cenério
nacional, que teve um PIB per capita de R$ 35.935,74.

Conforme dados do relatério de 2021 do Atlas do Desenvolvimento Humano do Brasil, publicado pelo PNUD, da ONU, o indice de
Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM do Brasil em 2021 foi de 0,754, considerado um indice alto, enquanto o da Bahia foi de 0,691,

considerado um indice médio, colocando-a na 222 posi¢&o no cenario nacional.

Quando a andlise do IDHM é feita com base nos 417 municipios do Estado, verifica-se que quase 2/3 (63%) dos municipios baianos possuem
IDHM classificado como baixo.

O investimento na transformagéo digital é estratégia fundamental para o enfrentamento dos desafios decorrentes das dificuldades impostas
pelos dados acima expostos (tamanho do territorio baiano, disposicdo esparsa de sua populagdo e IDHM e PIB baixos), contribuindo com a
execucdo de politicas publicas e com o crescimento econdmico do Estado da Bahia, o que perpassa pela necessidade de desenvolvimento
nas areas de governo digital, infraestrutura de Tecnologia da Informag¢édo e Comunicacédo (TIC), governanga e oferta de servigos publicos
digitais.

Observe-se que, de um total de 296 servigos oferecidos pelo Servico de Atendimento ao Cidaddo (Plataforma SAC Digital), somente 38 ja
foram efetivamente disponibilizados a populagdo para acesso por via remota, o que implica dizer que ainda se faz necessario o acesso
presencial aos postos de atendimento para a obtengao destes servigos nao digitizados.

Analisando-se os dados ora disponibilizados, observa-se que o Estado possui avangos significativos no objetivo da efetivacdo da
transformacéo digital, a exemplo da plataforma SAC Digital, necessitando, contudo, de esforgos para o preenchimento de lacunas e corregao
de deficiéncias na atuacgédo estatal, conforme problemas abaixo relacionados:

1. Dificuldade na utilizacéo de dados nos processos de planejamento de politicas publicas, tomadas de decisao e prestagdo de servicos;

2. Dificuldade de adaptacdo aos desafios impostos no uso da TIC para a Transformacao Digital e a necessidade de evoluir para um Governo
mais inteligente, digital e com foco nas novas formas de relacionamento com a sociedade;

3. Projetos, planos e politicas publicas sdo elaborados em bases territoriais inconsistentes e desatualizadas;
4. Baixo indice de servigos digitizados (transformados) em relagdo do total de servicos digitais disponiveis na plataforma;
5. Restri¢cdo na forma de recebimento e processamento para as taxas de servi¢cos e pagamentos de tributos;

6. Ineficiéncia do Estado na identificagao fisica do cidaddo para concessao de beneficios relacionados a politicas publicas e controle de acesso
a espacos de gestdo publica;

7. Indisponibilidade dos servi¢os na area da Seguranca Publica de forma unificada;
8. Baixa competitividade e elevado indice de mortalidades dos MEI, pequenas e microempresas do Estado;

9. Deficiéncia no uso de tecnologias avangadas e inovadoras para melhorar a qualidade de vida dos cidaddos, promover a eficiéncia dos
servigos urbanos e otimizar o uso dos recursos disponiveis nos municipios do Estado;

10. Risco de indisponibilidade/suspensédo do servigo de conectividade para as unidades da Administragdo Publica Estadual atendidas pela
Infovia Digital da Bahia IDB;

11. Limitagdo do alcance e capacidade de trafego da rede da IDB;

12. Inviabilidade de acesso aos servigos publicos ofertados digitalmente no Estado, ante a inexisténcia de cobertura de conexao com a internet
, Seja via cabo, fibra 6tica ou rede mével de dados, na totalidade dos municipios;

13. Defasagem do sistema elétrico que atende o Data Center da Companhia de Processamento de Dados do Estado da Bahia - PRODEB;
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1.2.

14. Auséncia de plano de contingéncia para a hipétese de indisponibilidade do Data Center da Companhia de Processamento de Dados do
Estado da Bahia, PRODEB, que hospeda os principais sistemas utilizados pela Administragao Publica Estadual;

15. Necessidade de atualizacdo da infraestrutura responsavel pelo monitoramento e controle do trafego de dados da Infovia Digital da Bahia
IDB;

16. Risco de exposigdo dos dados da Administragdo Publica Estadual, ante a auséncia de conscientizagdo em seguranga da informacéo.

MARCO DE REFERENCIA/SOLUQAO PROPOSTA - RESULTADOS ESPERADOS - SUSTENTABILIDADE
Os problemas relacionados no Diagnéstico, serdo solucionados de acordo com os Componentes e Produtos a seguir.

1: TRANSFORMAGCAO DIGITAL DA GESTAO PUBLICA - Busca incentivar e potencializar a cultura de inovacdo, ndo sé para novas solugées
tecnoldgicas, mas principalmente a inovacéo em processos e negdcio. Foco também na governanca transversal, necessaria a um melhor uso
dos recursos e alinhados a uma politica de governo digital institucionalizada. Tudo isso amparado por uma gestéo orientada a dados e uso de
ferramentas modernas com Recursos de |A e Machine Learning.

1.1-Governanga Estadual de Dados - Politica de Governangca de Dados; Criagdo do modelo institucional de Governanga; Criagdo e
Implantagdo dos processos métodos e praticas da Governanga de Dados; Desenvolvimento e Implantacéo do Cinturdo Estadual de Dados com
solucdes de Interoperabilidade de dados, BigData e Data Lake; e, Evolugdo do Portal Estadual de Dados Publicos no formato de Dados
Abertos.

1.2-Modelo de Governanga para o Governo Digital -Politica de Governo Digital, abrangendo o plano de implantagcdo, acompanhamento e
monitoramento abrangendo todo o executivo Estadual, além de um modelo de governanga de produto, revisdo do arcabouco juridico
institucional e Capacitacéo dos servidores.

1.3-Inovagédo para o Governo Digital - Laboratério de Governo da Bahia (LabGov) para difusdo de experiéncias e compartilhamento de
conhecimento e informagdes sobre inovagéo no setor publico.

1.4-Sistemas Corporativos Modernizados - Uso de IA e Machine Learning para ajudar o usuario a analisar processos de forma estruturada,
gerando uma verséo resumida de forma a possibilitar a exploragdo do texto completo para aprofundamento; sugerir e indicar o fluxo ao qual
este processo deve seguir, com base no aprendizado de maquina; e sugerir e indicar parecer com base nos processos existentes,
conhecimento de leis e regras de negdcio definidas

1.5-Cartografia Digital - Atualizacdo da cartografia de para todo o Estado da Bahia atualizada, através da geracdo de base de dados
geoespaciais de areas selecionadas, na escala de 1:25.000.

2: TRANSFORMAGCAO DIGITAL DOS SERVICOS PUBLICOS- Busca aprimorar a Capacidade para a Oferta Digital de Servicos e ampliar a
Oferta de Servigos Publicos Digitais do Estado.

2.1-Jornada do cidadao na plataforma de servicos digitais -Nova arquitetura na tecnologia para canais de atendimento digitais, modernizando a
interface com o cidadao e trazendo uma melhor usabilidade, para tornar mais simples e agil a implementacdo das novas interfaces
necessarias para a ampliacdo dos servigos digitais. Prop6e-se também o uso de IA e automagédo de processos na digitalizacéo dos servigos.

2.2-Digitizacéo dos servigos estaduais -Ampliacdo na capacidade do Estado para acelerar a digitalizagcao dos servi¢os a serem disponibilizados
ao Cidadao. Foco principalmente nos servicos de salde, educacédo e seguranga. Além de definir um Modelo de Participacdo do Cidadédo no
aperfeicoamento dos servigos.

2.3-Gateway de pagamento estadual - Gateway de pagamento, que se integre aos sistemas legados e aos processos de pagamento do Estado
, disponibilizando uma camada de recebimento que vai transacionar por diversos canais como: PIX, Cartdo de Crédito, em 1 ou n parcelas. Na
plataforma, a jornada do cidaddo sera completa, disponibilizando o pagamento instantaneo e a continuidade do fluxo do servigo com a
verificagdo do pagamento em tempo real.

2.4-Reconhecimento biométrico, processamento de imagem e emissdo de tokens de acesso - Tecnologia para: automatizar o acesso fisico a
espacos geridos pelo Estado; promover a jornada integrada e ampliar a oferta de servigos digitais; evitar fraude na concessao de beneficios,
automatizando o processo de validagédo do cidad&o beneficiario; e, fortalecer os mecanismos de seguranga para identificar a autenticidade de
documentos através da verificagdo biométrica.

2.5-Sistemas de seguranca publica integrados para disponibilizacéo de servigos ao cidaddo -Barramento de Servigos da Seguranga Publica
para entregar uma experiéncia simplificada ao cidad&o.

2.6-Modelagem do Programa InovaCidade (SmartCity)- Projeto de modelagem do programa, que ird subsidiar a futura implantacéo de cidades
inteligentes no interior do Estado.
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1.3.

3:INFRAESTRUTURA E CONECTIVIDADE -Busca garantir a atualizagdo e modernizac&o da infraestrutura de TIC, viabilizando a ampliagdo da
capacidade de oferta de servicos e a garantia de disponibilidade dos sistemas hospedados em seus Data Centers, bem como a ampliagdo do
alcance dos servicos de conectividade administrados pelo Estado, inclusive com a oferta direta de internet gratuita para a populagéo.

3.1-Infovia Digital da Bahia modernizada e ampliada- Substituicdo dos equipamentos que compdem o backbone da IDB por equipamento mais
modernos, com capacidade de trafego de 100 Gbps, e a implantagdo de mais dois Pontos de Presencga, levando o alcance da rede para os
municipios de Lauro de Freitas e Simdes Filho;

3.2-Infraestrutura e conectividade para o cidaddo no interior do Estado: Provimento do servico de internet através da instalacao de
infraestrutura para distribuicdo via Wi-Fi, utilizando como base os pontos da IDB e da Rede Governo, ja contratados e custeados pela
Administragdo Publica Estadual, em pracgas e locais de interesse;

3.3-Sistema elétrico do Data Center modernizado - Nova estrutura de energia elétrica, composta por subestacdo, sala de baterias, sistema de
nobreak e geradores de energia, para atender ao Data Center da PRODEB;

3.4-Sistema de prevengdo e recuperacdo de desastres - Interconexdo dos Data Centers do Estado, contemplando os recursos de
conectividade, internet, seguranca, monitoramento, automacéao, processamento e armazenamento;

3.5-Fortalecimento das capacidades de cibersegurangca do Estado - Atualizacdo e modernizacdo do equipamento responsavel pelo
monitoramento e controle do trafego de dados da IDB e a capacitagdo dos servidores da Administragdo Estadual em seguranca da informagéao.

RESULTADOS ESPERADOS: Transformagéo digital na Gestdo Publica por meio da regulamentacéo das politicas de governo digital, do
incentivo & inovagéo e do fortalecimento da gestdo e governanga; ampliagcdo da oferta digital de servigos publicos de interesse do cidadéo; e,
ampliacéo da infraestrutura tecnolégica do Estado.

SUSTENTABILIDADE: Dar-se-a por meio do Comité Gestor de Governo Digital formado pelos secretarios SEFAZ, SEPLAN, SAEB, SECTI,
SESAB, SSP, SEC e Casa Civil. A sustentabilidade técnica, por meio da equipe da PRODEB e a financeira, por meio de repasse de recursos
dos orgamentos da SAEB, SEPLAN e SECTI

MARCO DE REFERENCIA/ORIENTA(;()ES ESTRATEGICAS - CONTRAPARTIDA - TAXA DE CAMBIO

Em 2018, foi iniciado no Estado da Bahia o Planejamento Estratégico Integrado (PEI), que conectou as perspectivas politica e técnica, por
meio dos instrumentos de planejamento (Plano de Desenvolvimento Integrado Bahia 2035, Planos Estratégicos Organizacionais, Plano
Plurianual e os planos setoriais).

Dentre os objetivos estratégicos, destacam-se: Prover a Bahia da infraestrutura de banda larga capaz de garantir a interiorizagao do acesso ao
servico com a promogao da inclusdo digital e da conectividade necesséaria aos novos desafios tecnoldgicos; Fortalecer as atividades de CT
Inovacado no estado, promovendo a absorcao, divulgacéo e criacao de tecnologias disruptivas, atendendo aos desafios globais de geragéo e
difusdo de inovacbes; e Promover melhoria continua na oferta de politicas, bens e servicos publicos para a populagédo, aprimorando as
capacidades de apreensdo da realidade estadual, com demandas sociais e econdmicas crescentes, complexas e em constante alteracéo,
buscando atingir efetiva governanca adaptativa, elevacdo da produtividade do servidor e maior resolutividade das politicas publicas.

O Programa de Gestéo Governamental concentra de forma mais direta os componentes voltados para o Governo Digital.

O compromisso Aprimorar a integracdo dos sistemas, modelos e instrumentos de planejamento e gestdo, com énfase na gestdo do
conhecimento, na tecnologia da informagdo e comunicacdo e no fortalecimento da governanga estratégica possui as metas de implementar
modelo de governanga de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC) e de ampliar a virtualizagdo de servigos publicos, englobando as
iniciativas de elaborar instrumentos normativos e orientativos da politica de TIC; fomentar o uso compartilhado de recursos de infraestrutura,
servigos e solugdes integradas de TIC entre érgados e entidades publicas; implantar modelo de virtualizacéo de servigos publicos; disponibilizar
servigos publicos em plataforma virtual; promover a participagdo de érgdos, entidades e empresas prestadores de servicos pulblicos na
plataforma digital do Servigo de Atendimento ao Cidaddo (SAC Digital); além de aprimorar os processos e estruturas da gestéo estratégica de
TIC.

Atualmente estd em curso a elaboragdo do PPA 2024-2027, contemplando a criagdo de um programa no PPA, focado exclusivamente em
Governo Digital, com as seguintes frentes: Aperfeicoar a governanca e gestédo de dados de interesse para formulagdo de politicas publicas e
gestao por evidéncias; Prover geoinformacdo de referéncia em escala adequada para cobertura total do territorio baiano; Implementar modelo
de governanca de TIC; Disponibilizar infraestrutura e conectividade para viabilizar o governo digital; e Desenvolver a transformacéo digital da
gestdo publica e dos servigcos publicos. Com isso, sera possivel avancar na atuagdo inovadora, conectando diretrizes de governo as
demandas da sociedade.

Contrapartida US$ 10,5 milhdes do Estado (20% do total projeto). A tx de cambio 1U$=R$ 4,8826 12/06/23.
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2. Projeto
2.1. Titulo

Bahia Mais Digital-Transformacao Digital do Governo do Estado da Bahia

2.2. Titulo Abreviado

2.3.

Bahia Mais Digital

Mutuéario
Estado da Bahia

2.4. Tipo Operacao

2.5.

Operagao de crédito externo

PROJETO/OBJETIVO GERAL- OBJETIVOS ESPECIFICOS

()O objetivo geral do Programa Bahia Mais Digital € promover a Transformacgé&o Digital no Estado, através da ampliacdo da oferta de servigos
digitais, aprimoramento da plataforma de servigos e relacionamento com o cidaddo, além do fortalecimento da gestdo, governanga e da
capacidade digital do Estado, com vistas a melhorar a eficiéncia na prestacdo de servigos publicos e aumentar o nivel de satisfacdo dos
cidadaos.

(ilComo objetivos especificos temos:

- Promover a transformagcéo digital na Gestao Publica através da regulamentagéo das politicas de governo digital, do incentivo a inovagao para
desenvolver e experimentar conceitos, ferramentas e métodos inovadores para a gestao publica, do fortalecimento da gestdo e governanca,
focando principalmente na governanca dos dados, fazendo uso adequado de ferramenta para automacgdo dos processos, das atividades
repetitivas, da analise gerencial e tomada de decisédo.

- Transformag&o Digital dos Servigos Publicos

Ampliar a oferta digital de servigos publicos de interesse do cidaddo, permitindo um modelo de relacionamento baseado em servigos
desburocratizados, simplificados, proativos e personalizados, visando alcancar efetividade no processo de transformacgdo digital e maior
assertividade na realizagdo de projetos e politicas publicas voltadas para o cidaddo, ao mesmo tempo, potencializar a capacidade de ofertar
servigos através da plataforma do Estado, estando aderente ao que disciplina a Lei 14.129 no conceito definido para plataformas digitais.

- Infraestrutura e Conectividade

Ampliar a infraestrutura tecnolégica do Estado para prover os recursos necessarios a ampliagdo da oferta de servicos digitais ao cidadéo, o
aumento da velocidade no acesso a internet das escolas, delegacias e outras instituices publicas, da ampliagdo da cobertura para
disponibilidade de conectividade gratuita para as cidades do interior, além da garantia de funcionamento sem interrupcéio e prevengao contra

os crimes digitais (Cibersegurancga).
- Gestdo do Programa
Assegurar o adequado acompanhamento do Programa, antecipando problemas e distor¢Bes e possibilitando o planejamento preventivo e a

correcdo de rumos em tempo habil. Monitorar e avaliar o desempenho do programa para assegurar sua conformidade com os objetivos.
Verificar a consisténcia dos demonstrativos financeiros da execug¢ao do programa.

2.6. Projeto/Indicadores

Descricdo Férmula de Calculo  |Unidade de Medida Linha de Base Meta
Oferta de Servigos Digitais (Dimenséo 2 Indice Pontos Marcados na  |% dos Pontos 66,66 100,00
ABEP-TIC) Dimenséo 2 / Total de

Pontos da Dimensé&o 2
Oferta de Servigos Digitizados no Estado ( Quantidade de Qtd 53,00 353,00
Servigos Transformados) servigos digitizados (

transformados) e

disponibilizados na

Plataforma
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Servigos de seguranca publica Digitizados ( Qtd de Servigos % 100,00
Transformados) no SAC Digital Digitizados na

Plataforma / Total de
Servigos da Seguranca
Publica disponiveis
fora da Plataforma

Atendimentos Digitais Realizados por ano Total de atendimentos |Milhdes de 2,50 4,00
realizados na Atendimento
Plataforma no periodo
de 1 ano

Cidadaos cadastrados na Plataforma Quantidade total de Milhdes de Cidadao 4,70 7,50

cidadaos cadastrados
na Plataforma

Aumento da avalia¢cdo do App nas Lojas Nota média de Nota 4,70 4,85
avaliacdo na App Store
+ Nota média de
avaliacdo na Play

Store / 2
Reducdo de custo dos servigos apés sua CG=(T*Q*VM)+ (C % 75,00
digitizagcéo (Transformacéo) *Q) CG = Custo

Geral T =Tempo da
etapa/ servico F =
Frequéncia de
realizagdo do servigo
no ano N = Numero de
cidadéos atendidos
VM = Vencimento
médio C = Custo da
etapa/ servico Q =
Quantidade = F * N

CT =Custo Tempo =T
*Q*RM CI = Custo
Infraestrutura=C * Q
RM = Rendimento
médio de terceirizados
por hora (R$)

Pagamentos realizados em jornada integrada Qtd de pagamentos % 50,00
dentro da Plataforma realizados pelo
gateway de pagamento
/ Total de pagamentos
realizados e que

foram emitidos pela

Plataforma
Disponibilidade de dados relevantes ao Qtd de secretéarias que (% 100,00
planejamento estratégico e setorial do Estado (por |disponibilizaram dados
meio dos sistemas das seguintes secretarias: no cinturdo de dados /
SSP, SEC, SESAB, SIHS, SEADS, SJDH, SEFAZ |total das secretarias
e SEPLAN) disponiveis no cinturdo de dados gque possuem sistemas

com informacdes
relevantes ao
planejamento
estratégico e setorial

do Estado
Normatizacdo sobre modernizacéo para a Oferta  |Pontos Marcados na (% dos Pontos 83,50 100,00
de Servigos Publicos (Dimensao 3 Indice ABEP-  |Dimenséo 3/ Total de
TIC) Pontos da Dimenséo 3
indice de Transparéncia Escala Brasil Posicéo do Estado da |Posicéo 21,00 10,00
Transparente 360 grau estadual Bahia no indice de

Transparéncia - Escala
Brasil Transparente
360 grau estadual

Territério coberto por cartografia de referéncia Territério coberto / % 67,00 100,00
Total de Territérios do
Estado
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Ampliagao da capacidade de trafego de dados da |Capacidade maxima |Gbps 10,00 100,00
Infovia Digital da Bahia - IDB suportada pelos

equipamentos que
comp&em o do
backbone da IDB
Aumento da disponibilidade do Data Center da Percentual do tempo (% 99,80 99,98
PRODEB de operacdo em que
Data Center esta
disponivel
Oferta de capacitagdo para o quadro de servidores |NUmero de servidores |% 50,00
da Administragdo Publica Estadual publicos que
concluiram o curso de
capacitacéo
2.7. PROJETO/COMPONENTES-SUBCOMPONENTES-PRODUTOS
Componentes Valor(US$)
C - TRANSFORMACAO DIGITAL DA GESTAO PUBLICA 20.120.000,00
P - Governanca Estadual de Dados implantada 3.175.000,00
P - Modelo de Governanca para o Governo Digital implantado 1.020.000,00
P - Inovacéo para o Governo Digital implantada (LabGov e Politica de Inovacéo) 3.055.000,00
P - Sistemas Corporativos modernizados 3.070.000,00
P - Cartografia Digital ampliada 9.800.000,00
C - TRANSFORMACAO DIGITAL DOS SERVICOS PUBLICOS 13.670.000,00
P - Jornada do cidadao na plataforma de servigos digitais aprimorada 3.080.000,00
P - Digitizagao dos servigos Estaduais ampliada 5.180.000,00
P - Gateway de pagamento Estadual implantado 1.435.000,00
P - Reconhecimento Biométrico, processamento de Imagem e emissdo de tokens de acesso implantado 1.230.000,00
P - Sistemas da Seguranca Publica integrados para disponibilizacéo de servi¢os ao cidaddo 2.255.000,00
P - Modelagem do Programa InovaCidade consolidado (Smart City Modelo) 490.000,00
C - INFRAESTRUTURA E CONECTIVIDADE 16.710.000,00
P - Infovia Digital da Bahia modernizada e ampliada 3.260.000,00
P - Infraestrutura e conectividade para o cidadao do interior do Estado disponibilizada 5.690.000,00
P - Sistema Elétrico de DataCenter do Estado modernizado 3.040.000,00
P - Sistema de prevencéo e recuperacdo de desastres implantado 3.070.000,00
P - Fortalecimento das Capacidades de Ciberseguranca do Estado 1.650.000,00
C - GESTAO DO PROGRAMA 2.000.000,00
P - Gestéo do Programa 1.100.000,00
P - Monitoramento e avaliagio 900.000,00

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).

Resumo dos Componentes:
C - TRANSFORMACAO DIGITAL DA GESTAO PUBLICA

Institucionalizagdo da uma politica de governo digital, que sistematize a regulamentacéo Estadual das principais Leis referente ao tema,
bem como a implementagéo de governanga transversal, necesséaria ao melhor uso dos recursos. Tudo isso amparado por uma gestao
orientada a dados e fazendo uso de ferramentas modernas com Recursos de IA, Machine Learning e o0 mapeamento cartogréafico do
Estado. Além disso, incentivar e potencializar a cultura de inovacéo dentro do Estado, ndo s6 para novas solucdes tecnoldgicas, mas

principalmente a inovagdo em processos e negdcio.
Valor do Componente: US$ 20.120.000.

P - Governancga Estadual de Dados implantada

Implantagéo do comité estadual de dados para a elaboragédo e publicacao da politica de Governanga de Dados, projeto e implantagédo
do cinturéo de dados do Estado, implementac&o de metodologia e infraestrutura para gestao do ciclo de vida dos dados, disponibilidade
(no cinturdo de dados do Estado) de informagdes relevantes ao planejamento estratégico e setorial, institucionaliza¢do de uma sala de

situag&@o do Estado e a Melhoria do Estado no Ranking de Transparéncia.
Bens $ 1.905.000

Consultoria $ 952.500

Capacitacéo e Treinamento $ 317.500

P - Modelo de Governanga para o Governo Digital implantado
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Implantagéo do comité gestor e comité executivo para elaboragéo e publicacéo da politica de Governo Digital, disponibilidade de
mecanismo para a tomada de deciséo colegiada de forma legitimada e regulamentada, bem como a definicdo das agdes estratégicas
de TIC do Governo, transparéncia no processo decisorio e aquisi¢cdes estratégicas de TIC, capacitacdo para implantacéo e gestédo da
governanca para o governo digital, modelo de Governanga de Produto, Normatiza¢éo Estadual de todas as praticas e Lei Relacionadas
ao Governo Digital.

Bens $306.000

Consultoria $510.000

Capacitacéo e Treinamento $ 204.000

o

Inovagédo para o Governo Digital implantada (LabGov e Politica de Inovagéao)

Implantagdo do Laboratério de Governo (LabGov), incentivando a inovagao para desenvolver e experimentar conceitos, ferramentas e
métodos inovadores para a gestdo publica, além de criar mecanismos para regulamentagao das compras publicas de Inovacao.

Bens $ 916.500

Consultoria $1.222.000

Capacitagdo $611.000

Outros $305.5000

P - Sistemas Corporativos modernizados
Desenvolvimento e implanta¢céo de um novo sistema de agendamento e atendimento para ser utilizado pelo Estado e na Rede SAC,
além de fazer uso de |A e Machine Learning no SEI para apoiar na operacionalizacéo, analise e parecer dos processos do Estado.
Bens $1.228.000
Consultoria $ 1.535.000
Capacitagéo $ 307.000

P - Cartografia Digital ampliada
Disponibilidade de forma atualizada e consistente, de fonte cartogréafica de informagdes sobre os 417 municipios para tomada de
decisdo e gerenciamento territorial, trazendo eficiéncia no planejamento, gerenciamento, monitoramento e avaliagdo de planos, projetos
e politicas publicas.
Consultoria $ 7.252.000
Servicos néo consultoria $2.548.000

C - TRANSFORMACAO DIGITAL DOS SERVICOS PUBLICOS
Aprimorar a Capacidade para a Oferta Digital de Servigos e ampliacdo da Oferta de Servigos Publicos Digitais do Estado.
Valor do Componente: US$ 13.670.000.

P - Jornada do cidaddo na plataforma de servicos digitais aprimorada
Implantag&o de nova arquitetura na tecnologia para canais de atendimento digitais, modernizando a interface com o cidad&o e trazendo
uma melhor usabilidade, para tornar mais simples e agil a implementacao das novas interfaces necessarias para a ampliacao dos
servigos digitais.
Bens $ 1.232.000
Consultoria $ 1.232.000
Capacitagdo $ 616.000

o

Digitizagdo dos servi¢cos Estaduais ampliada

Ampliagdo na oferta de Servigos Digitais, focando principalmente nos servigos de salde, educagdo e seguranca. Além de definir um
Modelo de Participacédo do Cidadao no aperfeicoamento dos servigos implantado.

Consultoria $ 4.662.000

Capacitagdo $518.000

P - Gateway de pagamento Estadual implantado
Implantagdo de um Gateway de pagamento, que se integre aos sistemas legados e aos processos de pagamento do Estado,
disponibilizando uma camada de recebimento que vai transacionar por diversos canais (PIX, Cartdo de Crédito, em 1 ou n parcelas) e
jornada completa, disponibilizando o pagamento instantaneo e a continuidade do fluxo do servico com a verificacdo do pagamento em
tempo real.
Bens $ 861.000
Consultoria $502.250
Capacitagéo $ 71.750

P - Reconhecimento Biométrico, processamento de Imagem e emissédo de tokens de acesso implantado
Acesso automatizado a estadios de futebol, espagos controlados pelo governo e eventos privados, além de concesséo de beneficios
gue necessitam de uma identificagdo segura, como a retirada de medicamento nos postos de salde.
Bens $ 738.000
Consultoria $430.500
Capacitacéo $ 61.500
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P - Sistemas da Segurancga Publica integrados para disponibilizagdo de servigos ao cidad&o

Implantagéo de Barramento de Servigos da Seguranca Publica para integracdo de diferentes sistemas e fontes de dados, permitindo o
acesso a informag6es em tempo real e tomada de deciséo mais rapidas e eficazes, além de uma visdo mais completa e integrada das
informacdes relacionadas a seguranca publica e digitalizagcao dos servigos de seguranca publica destinados ao Cidadao, a serem
disponibilizados na Plataforma de servicos do Estado.

Bens $ 1.127.500

Consultoria $ 902.000

Capacitagdo $225.500

P - Modelagem do Programa InovaCidade consolidado (Smart City Modelo)

Elaboragédo de projeto de modelagem do programa InovaCidade, que ird subsidiar a futura implantacé@o de cidades inteligentes no
interior do Estado da Bahia, objetivando a realiza¢é@o de coleta de dados em tempo real e transmisséo para uma plataforma central de
gerenciamento e implementagéo de ac¢des, promovendo, assim, a eficiéncia dos servi¢os urbanos e a otimiza¢éo do uso dos recursos
disponiveis.

C - INFRAESTRUTURA E CONECTIVIDADE

Garantir a atualizagéo e modernizacéo da infraestrutura de TIC do Estado da Bahia, viabilizando a ampliagdo da capacidade de oferta
de servicos e a garantia de disponibilidade dos sistemas hospedados em seus Data Centers, bem como a amplia¢éo do alcance dos
servigos de conectividade administrados pelo Estado, inclusive com a oferta direta de internet gratuita para parcelas da populagéo.
Valor do Componente: US$ 16.710.000.

P - Infovia Digital da Bahia modernizada e ampliada

Substituicdo dos equipamentos que compdem o backbone da Infovia Digital da Bahia - IDB por equipamento mais modernos, com
capacidade de trafego de 100 Gbps, e a implantagdo de mais dois Pontos de Presenca, levando o alcance da rede para os municipios
de Lauro de Freitas e Simdes Filho.

Obras $ 652.000

Bens $ 2.282.000

Servico de ndo consultoria 326.000

P - Infraestrutura e conectividade para o cidadé&o do interior do Estado disponibilizada

P

P

P

Provimento do servico de internet ao cidaddo, de forma gratuita, através da instalagao de infraestrutura para distribuicéo via Wi-Fi,
utilizando como base os pontos da Infovia Digital da Bahia e da Rede Governo, ja contratados e custeados pela Administracao Publica
Estadual, localizados em pragas e locais de interesse.

Obras $ 569.000

Bens $5.121.000

Sistema Elétrico de DataCenter do Estado modernizado

Criagao de uma nova estrutura de energia elétrica, composta por subestacao, sala de baterias, sistema de nobreak e geradores de
energia, para atender ao Data Center da Companhia de Processamento de Dados do Estado da Bahia - PRODEB, aumentando sua
taxa de disponibilidade.

Obras $ 912.000

Bens $ 912.000

Consultoria $ 1.216.000

Sistema de prevencéo e recuperagao de desastres implantado

Interconexdo dos Data Centers do Estado, contemplando os recursos de conectividade, internet, seguranga, monitoramento,
automagcéo, processamento e armazenamento, permitindo a padronizagéo com a infraestrutura e garantindo, assim, a alta
disponibilidade dos servigos digitais e sistemas essenciais utilizados pela Administracéo Publica Estadual.

Obras $ 921.000

Bens $ 1.228.000

Consultoruia $ 921.000

Fortalecimento das Capacidades de Ciberseguranca do Estado

Atualizagdo e modernizacéo do equipamento responsavel pelo monitoramento e controle do trafego de dados da Infovia Digital da
Bahia - IDB, viabilizando a ampliagdo das velocidades de conexao ofertadas para os 6rgédo e entidades da Administragédo Publica
Estadual sediados em Salvador, e a capacitacdo dos servidores da Administracéo Publica Estadual em seguranca da informag&o.
Bens $ 1.400.000

Capacitacéo $ 250.000

C - GESTAO DO PROGRAMA
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Implantagéo da unidade de gerenciamento para a execucao do Programa Bahia Mais Digital, formada por consultores nas areas de
gestao, gestéo financeira, aquisicdes e demais areas necessarias ao gerenciamento e monitoramento das atividades previstas no
programa. A equipe técnica especializada sera responsavel por orientar e auxiliar as setoriais executoras nas atividades previstas, nas
etapas de planejamento, execugao, concluséo (entregas) e avaliagdo, observando as diretrizes regidas pelo Acordo de Empréstimo e
zelando pelo cumprimento do cronograma das atividades pactuadas. Além disso, realizara a interlocu¢&o entre os atores envolvidos.
Valor do Componente: US$ 2.000.000.

P - Gestéo do Programa
Desenvolver as a¢des de gerenciamento do Programa, por meio de contratac@o de consultorias para apoio na execugao e
monitoramento.
Bens $ 55.000
Consultoria $ 235.000
Capacitagédo $ 110.000

P - Monitoramento e avaliagéo
Implantagdo da sistematica e realizagdo do monitoramento e avaliagdo dos produtos do Projeto Bahia Mais Digital.

2.8. PROJETO/ETAPAS REALIZADAS
Ao longo dos Ultimos anos o Estado da Bahia vem adotando uma série de acdes estruturantes na area TIC, buscando a transformagao digital
da sua forma de atuacéo, sendo a grande maioria dessas agfes custeadas com recursos proprios.

No ambito da infraestrutura merece destaque a implantacdo, em 2017, da Infovia Digital da Bahia - IDB, rede de multisservicos de
comunicacdo de dados em alta velocidade, via fibras Opticas, que é administrada pela Companhia de Processamento de Dados do Estado da
Bahia - PRODEB e atende a mais de 600 pontos na cidade de Salvador.

A implantacdo da IDB foi um importante marco na estruturacdo para a oferta de servigos publicos digitais, pois permitiu a utilizacdo de
velocidades de acesso superiores ao modelo de rede anterior, que tinha atendimento por meio de links MPLS, ofertados por empresas
privadas (ampliacdo média das velocidades em mais de 300%), e trouxe aos cofres publicos uma economia estimada de aproximadamente 30
% com o custeio dos servi¢os de conectividade na capital.

Também foi realizado, no ano de 2022, um investimento para a aquisi¢do das solu¢es de seguranca no valor total de R$ 28.000.000,00 (vinte
e oito milhdes de reais), objetivando a implantacdo de novas solugbes tecnoldgicas para o aprimoramento da capacidade de prevencéo e
resposta a incidentes de seguranca cibernética no ambiente do data center PRODEB, que abriga a hospedagem dos principais sistemas
utilizados pelos 6rgéos e entidades da administragdo publica estadual, a exemplo do sistemas de recursos humanos, do sistema integrado de
planejamento, contabilidade e finangas, do sistema de gestao hospitalar e do sistema de ocorréncias policiais.

Na esteira dos projetos e acdes voltadas para Transformacéo Digital da Gestéo Publica cita-se o Projeto RH-Bahia, que automatizou 90% dos
atos e processos de recursos humanos do Estado da Bahia, reduzindo significativamente as ocorréncias de equivocos dos dados cadastrais
dos servidores e auséncia de documentos, custos com publicagdo dentre outros, beneficiando cerca de 270 mil servidores, dos 419 municipios
do Estado da Bahia.

Outro exemplo muito importante € a implantacdo do SEI Bahia, O Sistema Eletrdnico de Informag&o, que garantiu a extingdo do papel nos
processos Administrativos e foi fundamental para garantir o pleno funcionamento do Estado durante o periodo da Pandemia. O SEI é utilizado
de forma centralizada por todo Estado e ja contabiliza 5 milhdes de processos movimentados, além da economia de mais de R$ 158 milhdes
com reducao de papel, impresséo e transporte.

Por fim, cita-se o SAC Digital, plataforma responsavel pela disponibilizagao dos servi¢os estatais por meio digital, que foi desenvolvida no ano
de 2017 e conta atualmente com 483 servicos em que pelo menos uma das etapas é realizada de forma digital e possui mais de 4,4 milhdes
de cidaddos cadastrados.
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O Estado da Bahia j& fez investimentos de mais de R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais), objetivando a atualizag8do da arquitetura
tecnoldgica da plataforma, de maneira a viabilizar a ampliagdo da oferta de servigos digitais ao cidaddo.

2.9. Projeto/Abrangéncia Geografica
Abrangéncia Geogréfica: /EstadualSem detalhes
\Estado da Bahia ()

2.10. PROJETO/CONDICOES FINANCEIRAS DA OPERAGAO
(i) Condicdes Financeiras:

O calculo de juros é a taxa SOFR composta diariamente em mora usando o indice SOFR com lockout. O spread de captagdo do Banco e o dos
empréstimos do capital Ordinario, calculados a juros simples.

As taxas estdo em negociacdo com o agente financeiro (BID)

Prazo de desembolso: 5 anos (60 meses)
Prazo de caréncia: de até 5,5 anos (66 meses)
Prazo total: de até 25 anos (300 meses), incluido o prazo de caréncia.

Encargo de permanéncia: 0,5% do saldo a desembolsar, com vigéncia iniciando 60 dias ap6s a data de assinatura do contrato de empréstimo,
e pagamento semestral, juntamente com 0s juros.

Amortizagdo: Na maioria dos contratos com BID o perfil de amortizacéo é variavel.

(ii) necessidade de financiamento externo e a opgao pelo agente financeiro::

A contratacdo desta operagdo de crédito com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) é justificada por este ja ter desenvolvido
relevantes projetos no ambito do Estado da Bahia e apresentar condices de prazo, caréncia e encargos atrativos se comparadas as
condic¢des vigentes em outras empresas. Aliada as condicdes financeiras, durante a preparacao e inicio da implementacdo do projeto também
disponibiliza acompanhamento e assisténcia técnica com fundos de doagéo.

O BID é o maior parceiro em projetos de governo digital na América Latina e agrega um amplo e aprofundado conhecimento da transformagéo
digital na regido, além de possuir larga experiéncia na realizacéo de projetos de transformacéao digital, tais como: Apoio a transformagao digital
das Agéncias de Promogao de Investimento da América Latina e Caribe (RG-T3380), Apoio ao planejamento do Programa de Transformagéo
Digital dos Servigos Publicos e promogdo de uma economia digital nos setores produtivos em Honduras (HO-T1330); Programa para
fortalecimento da Agenda Digital: Conectividade, Governo Eletrénico e Transformacado Produtiva Digital na Argentina (AR-L1304).

2.11. PROJETO/BENEFICIARIO
As acdes aqui previstas deverdo repercutir em toda a populagdo do Estado da Bahia (14.930.364 hab), que usufruirdo de forma direta dos
servigos publicos digitais, nas melhorias da prestagio e democratizacdo do acesso, redugdo dos custos e transparéncia, contribuindo para uma
melhoria na qualidade de vida da sociedade em geral.

As populagdes vulneraveis, residentes nos municipios contemplados com a ampliacdo da cobertura da rede de dados, serdo especialmente
beneficiadas.

Também beneficiard a administracdo do Estado, que contar4d com politicas relacionadas a Governo Digital, instrumento regulatérios e
ferramentas para automacéo e auxilio na tomada de decisdo, transformando digitalmente a gestdo Publica.
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2.12. PROJETO/GARANTIA DA UNIAO
Sim

3. Financiamento
3.1. Financiamento/Fonte
Moeda do Financiamento: Délar

Fontes Externas Sigla Moeda Valor Proposto| Taxa de Cambio| Valor de Referéncia US$
Banco Interamericano de Desenvolvimento - |BID uss 42.000.000,00 1,00 42.000.000,00
BID

Fontes Internas Sigla Moeda Valor Proposto| Taxa de Cambio| Valor de Referéncia US$
Contrapartida Financeira CF Uss$ 10.500.000,00 1,00 10.500.000,00

Total:

52.500.000,00

52.500.000,00

3.2. FINANCIAMENTO/INDICAGAO DE CONTRAGARANTIAS

O Poder Executivo deve vincular, como contragarantias a garantia da Unido, as cotas de reparticdo constitucional previstas nos artigos 157 e
159, complementadas pelas receitas tributarias estabelecidas no art. 155 da Constituicdo Federal, nos termos do § 4°, do artigo 167, bem

como outras garantias em direito admitidas.

Opcao selecionada: Concordo
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4. Execucéo
4.1. EXECUGCAO/ARRANJO INSTITUCIONAL- MATRIZ DE RESPONSABILIDADE- ARRANJO OPERACIONAL
O mutuéario da operacéo sera o Governo do Estado da Bahia. A coordenagéo geral do Programa estara a cargo da Secretaria da Administracéo do Estado da Bahia - SAEB, por meio de uma
Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP) criada especificamente para esta finalidade. A UGP se reportara ao Secretario de Administracdo do Estado (SAEB) e ao Comité Estratégico do
Programa (CEP), que tera seu papel e responsabilidade designada ao Comité Executivo de Governo Digital do Estado.

Comité Estratégico do Programa (CEP)

O CEP sera representado pelo Comité Executivo de Governo Digital do Estado e terd papel deliberativo quanto as diretrizes estratégicas, selecédo de prioridades e resolucéo de conflitos.

Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP)

A UGP tera a responsabilidade de coordenar a implementagao do Programa por meio dos 6rgaos/entidades participantes. O papel da UGP é coordenar, acompanhar, monitorar e assessorar
todas as atividades e acdes do projeto, para tanto serd composta por um corpo técnico da SAEB, que tem funcdes especificas de gestdo financeira, monitoramento e controle, suporte
operacional, bem como assessoramento nos Projetos, por meio de Consultores a serem contratados especificamente para realizagédo das atividades de aquisigbes, seguindo as Diretrizes do
Banco.

Orgéos/Entidades Executoras e Apoio Técnico

No Programa, cada Orgdo/Entidade Executora e de Apoio Técnico, sera responsavel por suas atividades e acbes estabelecidas nos projetos, devendo os mesmos, utilizarem-se de suas
estruturas organizacionais e corpo técnico para implementacdo dessas atividades e acbes, desde a elaboracdo dos documentos de licitagcdo, contratacdo, execuc¢édo fisica, financeira e
fiscalizagdo, bem como cumprimento dos indicadores e salvaguardas ambientais e sociais. Cada 6rgéo que participa do programa formalizard uma Unidade de Execugéo de Projeto (UEP) que
sera o ponto focal daquela pasta na execugéo dos produtos que a pasta estad envolvida. Vale destacar que a UGP coordenara e prestard a assessoria necessaria para garantir qualidade e
celeridade na execucao das atividades e agdes seguindo o fluxo de Implementacdo do Programa.

Unidade Executora de Projeto (UEP)

Colaborador indicado pela respectiva pasta e que sera o ponto focal do relacionamento da UGP com o érgéo, na execugdo dos produtos no qual o érgdo esta envolvido.

As atividades de cada Componente deverdo ser executadas pelos seguintes 6rgédos/entidades como se verifica em Anexo 4.

Cada 6rgdo/entidade devera assegurar a execucéo das atividades e agGes relacionadas ao Projeto.

Por fim, ressalta-se que a SAEB firmara Acordos de Implementacdo com as entidades executoras do Projeto, com a finalidade de pactuar legalmente as atividades e atribuicdes de cada
participante.

A Matriz de Responsabilidade do Programa descreve as principais competéncias de cada um dos atores envolvidos em sua execugéo, por area de intervencéo. Anexo 4
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4.2. Execucao/Executores
Executor: Secretaria da Administracdo do Estado da Bahia - SAEB
Representante Oficial:
Endereco da Sede:
Telefone: Fax:
CNPJ: UF: BA
4.3. Execugédo/Prazo
Prazo de Desembolso: 5 Anos
4.4. Execugédo/Cronograma
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
VALOR FONTES FONTES FONTES FONTES FONTES TOTAL
COMPONENTES CUSTO BID CF BID CF BID CF BID CF BID CF PLANEJADO
C - TRANSFORMAGAO DIGITAL DA 20.120.000,00 1.840.000,00 2.660.000,00 4.900.000,00 210.000,00 4.580.000,00 2.450.000,00 1.840.000,00 1.640.000,00 20.120.000,00
GESTAO PUBLICA
P - Governanca Estadual de Dados 3.175.000,00 815.000,00 210.000,00 610.000,00 210.000,00 510.000,00 410.000,00 410.000,00 3.175.000,00
implantada
P - Modelo de Governanga para o 1.020.000,00 410.000,00 410.000,00 200.000,00 1.020.000,00
Governo Digital implantado
P - Inovacao para o Governo Digital 3.055.000,00 815.000,00 810.000,00 815.000,00 615.000,00 3.055.000,00
implantada (LabGov e Politica de
Inovacéo)
P - Sistemas Corporativos 3.070.000,00 615.000,00 615.000,00 610.000,00 615.000,00 615.000,00 3.070.000,00
modernizados
P - Cartografia Digital ampliada 9.800.000,00 2.450.000,00 2.450.000,00 2.450.000,00 2.450.000,00 9.800.000,00
C - TRANSFORMAGAO DIGITAL DOS 13.670.000,00 1.370.000,00 650.000,00 3.805.000,00 660.000,00 2.985.000,00 420.000,00 1.960.000,00 350.000,00 1.070.000,00 400.000,00 13.670.000,00
SERVIGOS PUBLICOS
P - Jornada do cidaddo na plataforma 3.080.000,00 550.000,00 310.000,00 550.000,00 320.000,00 450.000,00 100.000,00 450.000,00 350.000,00 3.080.000,00
de servigos digitais aprimorada
P - Digitizagao dos servigos Estaduais 5.180.000,00 310.000,00 340.000,00 815.000,00 340.000,00 815.000,00 320.000,00 770.000,00 350.000,00 720.000,00 400.000,00 5.180.000,00
ampliada
P - Gateway de pagamento Estadual 1.435.000,00 615.000,00 655.000,00 165.000,00 1.435.000,00
implantado
P - Reconhecimento Biométrico, 1.230.000,00 615.000,00 450.000,00 165.000,00 1.230.000,00
processamento de Imagem e emisséo de
tokens de acesso implantado
P - Sistemas da Seguranga Publica 2.255.000,00 410.000,00 820.000,00 615.000,00 410.000,00 2.255.000,00
integrados para disponibilizacéo de
servigos ao cidaddo
P - Modelagem do Programa 490.000,00 100.000,00 390.000,00 490.000,00
InovaCidade consolidado (Smart City
Modelo)
C - INFRAESTRUTURA E 16.710.000,00 2.270.000,00 1.480.000,00 4.450.000,00 1.220.000,00 2.840.000,00 2.430.000,00 2.020.000,00 16.710.000,00
CONECTIVIDADE
P - Infovia Digital da Bahia 3.260.000,00 510.000,00 510.000,00 1.630.000,00 610.000,00 3.260.000,00
modernizada e ampliada
P - Infraestrutura e conectividade para 5.690.000,00 470.000,00 1.040.000,00 250.000,00 1.110.000,00 1.410.000,00 1.410.000,00 5.690.000,00
o cidadé&o do interior do Estado
disponibilizada
P - Sistema Elétrico de DataCenter do 3.040.000,00 760.000,00 760.000,00 760.000,00 760.000,00 3.040.000,00
Estado modernizado
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P - Sistema de prevencéo e 3.070.000,00 410.000,00 210.000,00 410.000,00 210.000,00 610.000,00 610.000,00 610.000,00 3.070.000,00
recuperagdo de desastres implantado
P - Fortalecimento das Capacidades 1.650.000,00 120.000,00 610.000,00 510.000,00 410.000,00 1.650.000,00
de Ciberseguranca do Estado
C - GESTAO DO PROGRAMA 2.000.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 2.000.000,00
P - Gestdo do Programa 1.100.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 1.100.000,00
P - Monitoramento e avaliagdo 900.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 900.000,00

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).
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5. Riscos

5.1.

5.2.

RISCOS/ATOS LEGAIS
Lei autorizativa da operagéo de crédito, a ser apreciada pela Assembleia Legislativa do Estado da Bahia.

RISCOS/CONTRATAGOES
As contratagdes necessarias para a implementacéo das solugdes propostas no Programa Bahia Mais Digital serdo realizadas com base nas

Leis Federais n° 8.666/1993 e 14.133/2021, na Lei Estadual n° 9.433/2005, no Decreto Estadual n° 15.404/2014, bem como em observancia
ao regramento previsto pelo BID.

Foram mapeados os seguintes riscos e a¢des mitigatorias:
Risco: Atraso no processo licitatério e nas contratagoes.
Acbes: Capacitacdo das equipes responsaveis pela elaboracéo das documentacdes; Avaliagdo de projetos de outras Instituiges; Contratacéo

dos profissionais com expertise na tematica; Integragdo das unidades técnicas e juridicas do Programa; Reviséo criteriosa dos documentos da
contratacdo e requisitos elencados no Termo de Referéncia; Negociagéo prévia dos prazos com a Comissédo de Licitag&o.

Risco: Processo licitatério deserto.

Acéo: Realizacio de pesquisa de mercado e identificagdo do méaximo de fornecedores.

Risco: Descumprimento de clausulas contratuais devido a situacgao financeira da empresa contratada.

Acéo: Adocao de critérios de sele¢éo adequados.

Risco: Gestao Contratual conduzida sem estabelecimento de processo de trabalho padronizado.

Acao: Padronizacéo de processo de trabalho para gestéo contratual.

Risco: Gestéo contratual sem conformidade as regras contidas nos contratos.

Acao: Revisao criteriosa do Edital e das condigdes contratuais.

Risco: Gestao contratual sem conformidade as regras contidas nos contratos.

Acao: Revisao criteriosa do Edital e das condigdes contratuais.

Risco: Impossibilidade de aplicagcao de penalidades necessarias durante a execugao do contrato.

Acéo: Melhoria na especificagdo das clausulas de penalidades no edital para comportamentos inadequados dos licitantes.

Risco: Pouca competitividade no processo licitatério.

Acéo: Revisao criteriosa dos requisitos elencados no Termo de Referéncia e Identificagdo do maximo de fornecedores.

Risco: Descontinuidade da solugdo contratada.
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Acao: Adocéo de critérios e especificidades na elaboracéo do Termo de Referéncia, que possibilitem a maxima aderéncia dos bens ou servigos
cotados ao objeto.

Risco: Dependéncia excessiva em relagdo a contratada.

Acdo: Inclusdo nas contratag6es de procedimentos relativos a transferéncia de conhecimentos e capacitagdo e Preparacédo dos colaboradores
para sustentagdo das solu¢des adquiridas.

5.3. RISCOS/DESAPROPRIAGCOES

5.4. RISCOS/IMPACTOS AMBIENTAIS

5.5. RISCOS/IMPACTO SOCIAL
N&o se aplica, pois ndo foram identificados riscos de impactos sociais negativos em decorréncia da implantacéo das solu¢des propostas para o
programa Bahia Mais Digital, por outro lado, foram identificadas oportunidades significativas de impactos sociais positivos, uma vez que o
Programa se alinha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, particularmente com os seguintes
objetivos:

ODS 4-Educagao de qualidade: assegurar a educacao inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos, por meio da ampliagdo e melhoria da conectividade nas escolas da rede estadual de ensino.

ODS 10-Reducéo das desigualdades: reduzir as desigualdades dentro dos paises e entre eles, por meio da maior oferta de servicos publicos
digitais nos municipios.

ODS 11-Cidades e comunidades sustentaveis: tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis,
por meio do Projeto de modelagem de municipios inteligentes.

5.6. RISCOS/REASSENTAMENTOS

5.7. RISCOS/INFORMAGOES FINANCEIRAS DO MUTUARIO DEVERAO SER ENCAMINHADAS DIRETAMENTE A STN

5.8. Execuc¢ao/Contatos

CPF: 356.937.465-34
Nome: Jerbnimo Rodrigues Souza
Orgéo: Governadoria do Estado da Bahia

Estado: Estado da Bahia Municipio:
Endereco: Av. Luis Viana Filho, 32 Avenida , n® 390, Centro Administrativo da Bahia
CEP: 41745-005 E-mail: governador@governadoria.ba.gov.br
Cargo: Governador do Estado da Bahia Fax:
Telefone: 7131156547 Tipo: Titular
Celular:

CPF: 471.396.171-04
Nome: Claudio Ramos Peixoto
Orgéo: Secretaria do Planejamento do Estado da Bahia

Estado: Estado da Bahia Municipio:
Endereco: Avenida Luis Viana Filho, 22 Avenida, n° 250, Centro Administrativo da Bahia, Salvador, Bahia
CEP: 41745-003 E-mail: gasec.seplan@seplan.ba.gov.br
Cargo: Secretario do Planejamento Fax:
Telefone: 7131153694 Tipo: Substituto

Celular:
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CPF:
Nome:
Orgao:

Estado:
Endereco:

CEP:

Cargo:

047.909.365-20
Luiza Amélia Guedes Machado Mello
Superintendéncia de Captag&o de Recursos Financeiros

Estado da Bahia Municipio:

Avenida Luis Viana Filho, 22 Avenida, n® 250, Centro Administrativo da Bahia, Salvador, Bahia
41745-003 E-mail: Imello@seplan.ba.gov.br
Superintendente Fax:

Telefone: 71 3115-3902 Tipo: Técnico
Celular:
CPF: 797.264.105-68
Nome: Igor Oliveira Takenami
Orgéo: Unidade de Gestdo do Programa
Estado: Estado da Bahia Municipio:
Endereco: Avenida Luis Viana Filho, 22 Avenida, n°200, Centro Administrativo da Bahia, Salvador, Bahia
CEP: 41745-003 E-mail: igor.takenami@saeb.ba.gov.br
Cargo: Coordenador Geral Fax:
Telefone: 71 3115-3151 Tipo: Outros
Celular:
CPF: 726.048.595-72
Nome: Edelvino da Silva Goes Filho
Orgéao: Secretaria da Administracdo do Estado da Bahia
Estado: Estado da Bahia Municipio:
Endereco: Avenida Luis Viana Filho, 22 Avenida, n°200, Centro Administrativo da Bahia, Salvador, Bahia
CEP: 41745-003 E-mail: edelvino.goesfilho@saeb.ba.gov.br
Cargo: Secretéario da Administragédo Fax:
Telefone: 71 3115-3343 Tipo: Outros

Celular:
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