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Objective and Justification

The general objective of this Technical Cooperation (TC) is to improve the design and
implementation of transport projects in Latin America and the Caribbean (LAC) by
developing and applying operational tools and digital solutions, leveraging Spain’s
technical and institutional experience, in order to increase operational efficiency,
transparency, and the management capacity of public sector agencies.

La efectividad de los proyectos de transporte en América Latina y el Caribe depende
en gran medida de la calidad con que se disefan, contratan y ejecutan las inversiones
publicas. Sin embargo, la regidén enfrenta desafios recurrentes como retrasos,
sobrecostos, disputas contractuales, baja concurrencia en licitaciones y debilidades
en la supervision de contratos. Estos problemas se agravan por limitaciones
institucionales y un rezago en la digitalizacion de procesos clave, lo que afecta la
eficiencia, la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestion de los recursos
publicos.
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El BID, a través de su Division de Transporte, cuenta con amplia experiencia en la
preparacion y ejecucion de proyectos en la region, con una cartera activa cercana a
US$8.900 millones en 18 paises. Esta experiencia ha generado un valioso conjunto
de lecciones aprendidas sobre disefio, contratacion e implementacion de proyectos,
cuyo aprovechamiento puede fortalecer nuevas operaciones mediante Ia
sistematizacion y transferencia de conocimiento.

La cooperacién técnica propuesta busca mejorar el disefio y la ejecucion de proyectos
de transporte mediante analisis de licitaciones y contratos, estudios de mercado,
evaluaciéon de riesgos y desarrollo de instrumentos operativos como modelos de
pliegos, criterios de evaluacion de ofertas y lineamientos de gestion contractual. Estos
instrumentos se aplicaran de forma piloto en proyectos de paises como Brasil, El
Salvador, Paraguay asi como algun pais adicional en funcién de las oportunidades y
didlogos que surjan y sean de interés para las partes.

Asimismo, la iniciativa promovera la transformacién digital del ciclo de proyectos
mediante diagnodsticos de madurez digital, reingenieria de procesos y apoyo a la
digitalizacion de la contratacion y supervision. También incluira actividades de
capacitacion e intercambio de experiencias con Espafia, cuyo liderazgo institucional y
empresarial en infraestructura de transporte constituye un socio estratégico para
fortalecer las capacidades regionales y mejorar la eficiencia, transparencia y
sostenibilidad de las inversiones.

Description of Activities and Outputs

Component I: Analisis de ejecucion, contratacion y desempeiio contractual. Este
componente financiara actividades orientadas a analizar de manera sistematica la
ejecucion de proyectos de transporte en la regidn, con énfasis en los procesos de
contratacion y gestion contractual.

Component Il: Desarrollo de instrumentos operativos para el diseio y la
ejecucion de proyectos. Este componente apoyara la traduccién de los analisis
realizados en instrumentos operativos concretos, orientados a mejorar el disefio, la
contratacion y la ejecucion de proyectos de transporte.

Component lll: Integracion de soluciones digitales en el ciclo de los proyectos
de transporte. Este componente financiara acciones especificas de transformacion
digital aplicadas al ciclo de vida de los proyectos de transporte, desde la planificacion
y contratacién hasta la ejecucion y supervision.

Component IV: Fortalecimiento de capacidades e intercambio de experiencias .
Este componente estara orientado a fortalecer las capacidades institucionales de las
agencias publicas de transporte y a promover el intercambio de experiencias practicas
a nivel regional.

Budget

Indicative Budget

Activity/Component IDB/Fund Funding Counterpart Funding Total Funding

Anadlisis de ejecucion,

contratacién y US$300,000.00 US$0.00 US$300,000.00

desempefio contractual

Desarrollo de
instrumentos operativos

Lo US$300,000.00 US$0.00 US$300,000.00
para el disefio y la
ejecucion de proyectos
Integracion de soluciones
digitales en el ciclo de los US$300,000.00 US$0.00 US$300,000.00

proyectos de transporte




Fortalecimiento de

capacidades e US$100,000.00 US$0.00 US$100,000.00
intercambio de

experiencias

Total US$1,000,000.00 US$0.00 US$1,000,000.00
V. Executing Agency and Execution Structure

5.1

5.2

VL
6.1

VIL.

7.1

La ejecucion de la CT sera realizada por el Banco, en conformidad con el Anexo Il del
documento Procedures for the Processing of Technical Cooperation Operations and
Related Matters (OP-619-4), en conformidad con la solicitud de los gobiernos
beneficiarios, justificandose por las limitaciones en capacidad técnica y operacional de
las entidades beneficiarias. La Division de Transporte (INE/TSP), bajo la supervision
del especialista de transporte. La Unidad Responsable de Desembolsos (UDR) sera
INE/TSP y el periodo de ejecucién y desembolso sera de 36 meses.

El Banco acumula experiencia en el desarrollo de actividades de los instrumentos
operativos y técnicos propuestos para este tipo de operaciones. La experiencia previa
del Banco permitira establecer lineamientos l6gicos y robustos para el desarrollo de
esta CT, y la ejecucién por parte del Banco fomentara la imparcialidad e
independencia en el desarrollo de productos de consultoria para actividades claves.
Especificamente, INE/TSP es reconocida por el liderazgo y el profundo conocimiento
del sector en la region. Por todo ello, INE/TSP se posiciona como un actor que puede
aportar valor agregado a la CT actuando como ejecutor de esta. Asimismo, el Banco
como ejecutor sera el encargado de la administraciéon de los contratos, realizar las
aprobaciones, informes, pagos y evaluacion de las consultorias.

Project Risks and Issues

Debido a la naturaleza de las actividades descritas en esta CT, no se identifican
riesgos considerables. Los riesgos identificados son menores y no representan un
impedimento para su desarrollo. Uno de los riesgos derivados de la naturaleza de
esta CT es la posible falta de coordinacién, comunicacion y apropiacion tanto interna
como externa entre las partes, incluyendo las diferentes contrapartes locales y
consultores externos. Si bien el nivel de impacto posible es bajo, para la ejecucion
sera fundamental la colaboracion de las distintas instituciones gubernamentales con
los consultores contratados, a fin de brindar la informacidon necesaria para el
adecuado desarrollo de las actividades propuestas. Para mitigar dicho riesgo, el
Banco se encargara de la coordinacion de las actividades y mantendra un monitoreo
cercano de los avances mediante reuniones de seguimiento.

Environmental and Social Aspects

This TC does not have applicable requirements of the Bank’s Environmental and
Social Policy Framework (ESPF).




