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l. Informacion Basicade laCT

= Pais/Region:
= Nombre de la CT:

= Numero de CT:
= Jefe de Equipo/Miembros:

= Taxonomia:
= Operacion a la que la CT apoyara:

= Fecha de Autorizacion del Abstracto de
CT:

= Benéeficiario:

= Agencia Ejecutora y nombre de contacto:
= Donantes que proveeran financiamiento:

= Financiamiento solicitado del BID:

= Contrapartida Local, si hay:

= Periodo de Desembolso (incluye periodo
de ejecucion):

= Fecha de inicio requerido:

= Tipos de consultores:

= Unidad de Preparacion:

= Unidad Responsable de Desembolso:

= CT incluida en la Estrategia de Pais (s/n):
= CT incluida en CPD (s/n):

= Alineacién con la Estrategia Institucional
del Grupo BID “Transformacién para una
Mayor Escala e Impacto™:

BRASIL

Apoyo a la Sostenibilidad de la Regulacién de los Servicios de
Saneamiento Basico en Brasil

BR-T1625

Pereira, Tiago Pena (INE/WSA) Lider del Equipo; Gouvea Berto,
Maria Eduarda (INE/WSA) Jefe Alterno del Equipo de Proyecto;
Machado, Kleber B. (INE/WSA) Jefe Alterno del Equipo de Proyecto;
Ortega Oropeza Leticia (INE/WSA); Oliveira, Flavia Carneiro Da
Cunha (INE/WSA); Guerrero Rivera, Marilyn Ivette (INE/WSA);
Eschoyez, Guillermo Antonio (LEG/SGO); Grunwaldt, Alfred Hans
(CSD/CCS); Romero Burgos Maria Fernanda (INE/WSA); Mendez
Torrico, E. Gustavo (INE/WSA)

Apoyo al Cliente

23 Sep 2024.

Agencia Nacional de Aguas y Saneamiento Basico (ANA) y Entes
Reguladores Infra nacionales (ERI)
Inter-American Development Bank

Fondo de Multiples Donantes AquaFund(MAF); OC SDP Ventanilla 2 -
Infraestructura(W2B)

Multidonor AquaFund (MAF): US$100,000.00
OC SDP Window 2 - Infrastructure (W2B): US$500,000.00
Total: US$600,000.00

uUs$o
36 meses

Diciembre 2024

Empresas y Consultore individuales
INE/WSA-Agua y Saneamiento
CSC/CBR-Representacion Brasil
No

No

Objetivos prioritarios de: (i) “reducir la pobreza y la desigualdad” y (ii)
“abordar el cambio climatico”, Areas de enfoque operativo: (i)
Biodiversidad, capital natural y accién por el clima; (ii) igualdad de
género e inclusion de la diversidad y (iii) Capacidad institucional,
Estado de derecho y seguridad ciudadana

2.1

2.2

Objetivos y Justificacion de la CT

El objetivo general de la CT es fortalecer la sostenibilidad de la regulacion de los
servicios de agua potable, alcantarillado, residuos sélidos y drenaje desarrollada en
Brasil por la Agencia Nacional de Agua y Saneamiento (ANA), promoviendo el
desarrollo sostenible de estos servicios.

Justificacion. En Brasil, segun el Sistema Nacional de Informaciones de
Saneamiento (SNIS 2022), cerca de 27 millones de brasileros todavia no tienen
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acceso a la red de abastecimiento de agua y 70 millones carecen de red colectora y
tratamiento de aguas residuales. De los 63,8 millones de toneladas recogidas de
Residuos Sélidos Urbanos (RSU) en 2022, solamente 73,7% fueron destinadas
adecuadamente en rellenos sanitarios. La poblaciéon atendida con cobertura regular
del servicio de recoleccion de residuos domésticos es del 90,5% de la poblacion
brasilefa, variando desde el 79,2% en la region Norte hasta el 95,7% en la region
Sudeste. Con respecto a los sistemas de drenaje, en 2022 el 52% de los municipios
del Brasil reportaron que sufrieron eventos hidrolégicos impactantes, y mas de
522.400 personas fueron desplazadas o se quedaron sin hogar en virtud de estos
eventos hidrologicos. Los problemas de drenaje se originan por la falta de
planificacion del desarrollo urbano que muchas veces se da de manera desordenada,
la insuficiente eficacia de los sistemas de drenaje y a los efectos del cambio climatico.

En Brasil, corresponde a la ANA establecer normas de referencia para la regulacién
de los servicios publicos de saneamiento basico que deberan observar los titulares
de los servicios publicos de saneamiento basico y sus entes reguladores, en
cumplimiento de los lineamientos para la funcién reguladora establecidos en la Ley
N° 11.445, de 5 de enero de 2007, con las modificaciones de la Ley N° 14.026, de 15
de julio de 2020.

Con el objetivo de apoyar a la ANA en su misidon de desarrollar y monitorear la
regulacién nacional de referencia de los servicios de agua potable, alcantarillado,
residuos solidos y drenaje, el BID ha estructurado una primera Cooperacion Técnica
(BR-T1484) que desde 2021 promovio el disefio e implementacion de una gran parte
de las normas regulatorias de referencia que estan incluidas en la Agenda Regulatoria
Nacional de la ANA. A través de esta CT, que vence en septiembre de 2025, se han
logrado importantes resultados e impactos positivos (se han publicado 07 normas de
referencia de la agenda regulatoria de la ANA y esta previsto lograr un 50% de la
implementacién de la mencionada agenda al final de la CT) en el sector saneamiento,
tocando ahora continuar desarrollando las normas de referencia pendientes, pero
también garantizar la sostenibilidad de lo logrado en el marco de la Regulacion de los
Servicios de Saneamiento Basico en Brasil. Este es el propésito de la CT en actual
preparacion (BR-T1625).

En 2024, la ANA publicé la Norma de Referencia (NR) N° 4/2024, que establece las
practicas de gobernanza aplicadas a los Entes Reguladores Infra nacionales (ERI)
que operan en el sector de saneamiento basico. Entre los principales objetivos de la
NR destacan: (i) Fomentar la implementacion de practicas de gobernanza por parte
de los ERI que trabajan en saneamiento basico; (ii)) Fomentar la implementacién de
practicas de gobernanza por parte de los titulares; (iii) Fortalecer el proceso de toma
de decisiones a través de la promocion de practicas de transparencia, participacion,
control social y autonomia; y (iv) Promover mejoras en la implementaciéon de
instrumentos, procesos y herramientas regulatorias que aseguren la toma de
decisiones basadas en criterios técnicos. En esta norma, ademas del desarrollo de
una metodologia para evaluar y monitorear la gobernanza de los ERI, la ANA también
previd el establecimiento de un programa de fortalecimiento de la gobernanza
regulatoria, a través de la prestacion de apoyo técnico e institucional a los ERI que
necesiten mejorar sus procesos, instrumentos y procedimientos de gobernanza. El
Programa de Incentivo al Fortalecimiento de la Gobernanza Regulatoria del
Saneamiento Basico (Pr6-Saneamento) fue instituido por la Resolucion ANA
N.° 179/2024. El programa tiene como objetivo fortalecer el sistema de gobernanza
de los ERI y contribuir a la armonizacion regulatoria en el sector. Ademas, el programa
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se enfoca en promover la ampliacién de las capacidades técnicas, regulatorias e
institucionales de estas entidades, asi como en contribuir a la universalizacion del
saneamiento basico.

Actualmente, la Primera Fase del programa se encuentra en proceso de desarrollo,
estando previstas las siguientes etapas para su implementacion: Etapa 1 — Evaluacion
de la Gobernanza de los ERI: desarrollo e implementacién de la metodologia para la
evaluacion de la capacidad y calidad de la gobernanza regulatoria de los ERI, por
medio de un indice de Gobernanza; Etapa 2 - Definicion del Alcance del Programa de
Fortalecimiento: delimitacién del alcance y de las lineas de actuacion del programa
basado en el diagnéstico elaborado después de la conclusién de la Etapa 1; Etapa 3
- Seleccion de los ERI participantes: preparacién y lanzamiento de las convocatorias
para la seleccion de los ERI participantes. Es importante destacar que, de la Primera
Fase del programa, el desarrollo de la ETAPA 1 sera ejecutado con el apoyo de la CT
del BID en actual ejecucion (BR-T1448) y que las ETAPAS 2 y 3 seran desarrolladas
con apoyo de la CT del BID ahora propuesta, asi como las etapas de su Segunda
Fase.

En la Segunda Fase del Programa, las siguientes etapas deben ser implementadas:
Etapa 4 - Elaboracién de planes de accién individuales: consultoria y asistencia
técnica a los ERI para la elaboracion de sus planes de accion individuales, focalizado
en cada uno de los reguladores seleccionados en el ambito del Pré6-Saneamento;
Etapa 5 - Ejecucion de los planes de accién individuales: Implementacion de las
acciones pactadas entre la ANA, los ERI y titulares, definidas en los planes de accion
individuales; Etapa 6 — Monitoreo y evaluacion de los resultados: acompanamiento de
indicadores de desempefio y nueva implementacion de la metodologia para
evaluacién de la capacidad y calidad de la gobernanza regulatoria de los ERI, para
realizar una evaluacion de los resultados alcanzados y evaluacién de la eficiencia e
efectividad de las acciones implementadas.

Por otro lado, la ANA necesita también crear herramientas para acompafar la
expansion de las actividades regulatorias, la mejora de los ERI y evaluar el impacto
regulatorio y el cumplimiento de las normas de referencia desarrolladas. Ademas, la
ANA también necesita elaborar estudios técnicos y estructurar normas de referencia
adicionales incluidas en la agenda regulatoria, desarrollar las mejores practicas
regulatorias para los servicios publicos de saneamiento basico, asi como subsidiar el
desarrollo de dichas practicas, promover la formaciéon de recursos humanos para la
regulacién adecuada y eficiente del sector de saneamiento basico, y otras actividades
de fortalecimiento institucional.

Cuando el acceso al agua es limitado, las mujeres y nifias son las principales
responsables de buscar y traer el recurso al hogar (72% vs 28% hombres y nifios)?,
para el consumo familiar y para cumplir con sus obligaciones de género (tareas
domésticas y de cuidados). Esta situacion también limita la gestion de la higiene
menstrual de 300 millones de personas que diariamente menstrdan a nivel mundial,
mas aun si se trata de personas con discapacidad (PcD) lo cual profundiza su
situacion de aislamiento y pobreza. Todo esto impacta su acceso a la educacion,
labores productivas y participacion en actividades politicas y comunitarias. Por su
diferente relacién con el agua, el saneamiento y la higiene, las mujeres acumulan un

1

Monje, Andrea; Nufez, Anamaria y Subiza, Dolores (2016). ¢;Tiene género el agua? Infografia.
Washington, DC: Banco Interamericano de Desarrollo, BID
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amplio conocimiento sobre este recurso, su ubicacion, almacenamiento y gestion?.
Sin embargo, a pesar de ser usuarias responsables de la toma de decisiones sobre
el uso del agua en el hogar?, las mujeres estan subrepresentadas en puestos clave
en el sector de servicios publicos de Agua y Saneamiento (19% en la region) y en
Brasil, en los comités interestatales de cuencas hidrograficas, las mujeres
representan el 27%, de las cuales solo el 6% son presidentas y menos del 17%
vicepresidentas®*. Por todo esto, incluir enfoque de género y PcD asi como incentivar
su participacion en todos los espacios de decision significa crear las condiciones para
que su voz y sus necesidades diferenciadas se incluyan en el disefio de las soluciones
de agua, saneamiento e higiene, lo cual contribuye a la sostenibilidad de los proyectos
y programas del sector. En tal sentido, se realizara un diagnostico de género y PcD a
nivel de los ERI para verificar la transversalizacion de estos temas en dichas
instituciones y en funcion de estos resultados se disefara un Plan de Accion para
impulsar la incorporacion de la igualdad de género e inclusion de las PcD en la
gobernanza regulatoria de los ERI.

Frente a estos nuevos desafios, se ha previsto una segunda fase del apoyo del BID,
para contribuir a la sostenibilidad de la regulacién desarrollada por la ANA. En este
sentido, los productos de la CT mejoraran la regulacion econémica del sector a nivel
subnacional, lo que generara mejores condiciones para la sostenibilidad de los
servicios de infraestructura de agua, saneamiento, drenaje y gestion de residuos
sélidos. A su vez, esto contribuird a mejorar la efectividad y el impacto del apoyo del
Programa Operativo del Banco en Brasil. Adicionalmente, la CT se complementa con
el apoyo a la regulacion en Latinoamérica mediante la CT RG-T4525 que implementa
acciones de fortalecimiento regulatorio a través de seminarios y el desarrollo de
herramientas y productos de conocimiento para los reguladores de la region.

Alineacién estratégica. Esta CT es consistente con la nueva Estrategia Institucional
del Grupo BID “Transformacion para una Mayor Escala e Impacto” (CA-631) aprobada
el 24 de marzo de 2024, y se alinea directamente con los objetivos prioritarios de: (i)
“reducir la pobreza y la desigualdad” al financiar actividades que promueven la
ampliacion de las capacidades técnicas, regulatorias e institucionales, asi como en
contribuir a la universalizacion del saneamiento basico; y (ii) “abordar el cambio
climatico” al proveer asistencia técnica para la preparacion de planes de accion
individuales para el fortalecimiento de la gobernanza de ERI que incluyen criterios de
cambio climatico y que contribuirdn a la mejora de la resiliencia y confiabilidad de los
servicios de agua y el uso racional y responsable de los recursos hidricos. La CT
también se alinea con las siguientes areas de enfoque operativo: (i) Biodiversidad,
capital natural y accién por el clima porque promueve la aplicacion de normas
regulatorias que contribuyen a la conservacién de los recursos hidricos y al uso
sostenible del agua; (ii) igualdad de género e inclusién de la diversidad al proveer
asistencia técnica para la preparacién de planes de accién individuales para el
fortalecimiento de la gobernanza de los ERI que incluyen criterios de género vy
diversidad; y (iii) Capacidad institucional, Estado de derecho y seguridad ciudadana
porque fortalece la gobernanza, mejora la eficiencia y transparencia en la gestion de

Ayala, Maria J.; Bogado, Eduardo y Cafiza, Maria (2020). La experiencia de la inclusiéon del enfoque de
género en los proyectos de agua potable y saneamiento en Paraguay. Documento para discusion No.
IDB-DP-00756. DOI: http://dx.doi.org/10.18235/0002277

Banco Mundial (2019). Women in Water Utilities: Breaking Barriers. Washington, D.C: Author.

Matos, Fernanda et al (2021). Gobernanza de las aguas y género: un estudio sobre el perfil de los
miembros de comités interestatales de cuencas hidrogréficas en Brasil. Belo Horizonte: FACE - UFMG.



https://www.iadb.org/document.cfm?id=EZIDB0000578-1982496917-490
https://www.iadb.org/document.cfm?id=EZIDB0000578-1982496917-490
http://dx.doi.org/10.18235/0002277

212

213

2.14

2.15

Il
3.1

3.2

3.3

los servicios de saneamiento basico, y promueve la aplicacién de la Norma de
Referencia (NR) N° 4/2024, que establece las practicas de gobernanza aplicadas a
los ERI que operan en el sector.

Adicionalmente, la CT esta alineada con la Estrategia de Infraestructura Sostenible
para la Competitividad y el Crecimiento Inclusivo (GN-2710-5) en las areas prioritarias
de promover el acceso a los servicios de infraestructura y mejorar la gobernanza de
la infraestructura para incrementar la eficiencia en la provision de estos servicios. La
CT también se alinea con el Marco Sectorial de Agua y Saneamiento (GN-2781-13),
que propone explicitamente como linea de accion el mejorar la gobernanza y la
eficiencia de los servicios de saneamiento.

Finalmente, la CT es consistente con: (i) los objetivos del Fondo Multi donante
AquaFund, (MAF), al ayudar a los gobiernos de la regién a lograr los ODS a través de
la mejora de la gobernanza y la calidad servicios de Agua y Saneamiento para todos
con capacidades para enfrentar los desafios del CC, la degradacion del ecosistema 'y
la creciente inseguridad hidrica; y (ii) la propuesta de asignacion de Recursos al
Programa Estratégico para el Desarrollo financiado con Capital Ordinario para el
Ejercicio Fiscal 2024 - OC SDP (GN-3185), y especificamente con los objetivos y
actividades de la Ventanilla 2 — Infraestructura Sostenible (W2B) especificamente con
el objetivo de mejorar el desempefio, la calidad y la sostenibilidad de los servicios de
infraestructura y promover actividades de fortalecimiento institucional focalizadas en
la capacidad de gestion, la gobernanza, la estructura institucional y la transparencia,
la capacidad de ejecucion, los sistemas de seguimiento, la evaluacion y la gestién de
informacion.

Alineacién con la Estrategia de Pais del Grupo BID (EBP) con Brasil. La TC se
alinea con el Acuerdo Estratégico entre Brasil y el Grupo BID. Estrategia Pais 2024-
2027 (GN-3243-1), especificamente con el objetivo estratégico de “Construir ciudades
inclusivas y resilientes” al contribuir al resultado “ampliar la cobertura de agua
potable”, a través del fortalecimiento de los Entes Reguladores Infra nacionales (ERI)
para la aplicacion e implementacion de las normas establecidas en la Agenda
Regulatoria Nacional de la ANA.

Lecciones aprendidas. Se han destacado dos lecciones aprendidas que seran
relevantes para el disefio de futuras operaciones, entre ellas: (i) se generara
seguridad juridica para el fomento de las inversiones en el sector por medio de la
homogenizacién de la regulacion a ser aplicada por las reguladoras infra nacionales;
(i) se generara sostenibilidad de servicios de infraestructura como el de drenaje y
manejo de aguas pluviales que se regulan por primera vez

Descripcion de las actividades/componentes y presupuesto

Componente 1 — Fortalecimiento de la gobernanza regulatoria de los ERI
(US$400.000). Se financiaran las siguientes actividades:

Actividad 1.1: Se aplicara en escala nacional la metodologia de evaluacién de la
gobernanza practicada por los ERI registradas por la ANA y se clasificaran los ERI y
habra un proceso de divulgacion de los resultados, con eventual atribucion de un sello
o indice de calidad de gobernanza regulatoria.

Actividad 1.2: Se establecera el alcance y lineas de accién del Programa
Pré6-Saneamento y se seleccionaran los ERI participantes en el fortalecimiento de la
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gobernanza, incluyendo la elaboracion de documentos del Programa
Pro-Saneamento.®

Actividad 1.3: Asistencia técnica para la preparacion de planes de accion individuales
para el fortalecimiento de la gobernanza de ERI seleccionadas, incluyendo criterios
de cambio climatico e inclusion de género y diversidad.®

Actividad 1.4: Apoyo a los ERI seleccionados para implementacion de acciones
estratégicas acordadas entre la ANA, los ERI y titulares de los servicios, definidas en
los planes de accion individuales orientados al fortalecimiento de la gobernanza de
los ERL.”

Componente 2 — Desarrollo del monitoreo de la regulacién, evaluacién del
impacto regulatorio y otras actividades de fortalecimiento institucional
(US$200.000). Se financiaran las siguientes actividades:

Actividad 2.1: Desarrollar el disefio conceptual de una plataforma para el monitoreo
de la implementacion de la regulacion;

Actividad 2.2: Se apoyara el desarrollo de estudios que evaluen el impacto
regulatorio de las normas de referencia publicadas;

Actividad 2.3: Se apoyara el desarrollo de cursos y programas de capacitacion para
el sector de saneamiento basico, y la elaboracion de material didactico, guias y
manuales para la produccion y difusion de conocimientos y buenas practicas,
incluyendo aspectos de cambio climatico e igualdad de género y diversidad.

Resultados esperados. Se espera que la CT contribuya a mejorar la eficacia de la
regulacion del sector por medio del fortalecimiento institucional de los ERI que seran
capacitados y mejoraran su gobernanza regulatoria y por medio de la evaluacion y
monitoreo de la implementacion de la regulacién nacional.

Costo y fuente de financiacion. El costo de la CT sera de US$600.000 y sera
financiado con recursos del Fondo Multi donante AquaFund (MAF) por hasta
US$100,000 y con recursos del Programa Estratégico para el Desarrollo financiado
con Capital Ordinario para el Ejercicio Fiscal 2024 - OC SDP, especificamente de la
Ventanilla 2 — Infraestructura Sostenible (W2B) por hasta US$500,000. Esta CT no
considera contrapartida local. El periodo total de ejecucién de esta CT es de 36 meses
(24 meses para la ejecucion de las actividades, hasta los 36 meses para los
desembolsos asociados). El presupuesto indicativo se presenta en la siguiente tabla.

5

Incluye la revision del disefio y la formalizacion del programa y los elementos que lo caracterizaran, y la
definicion de criterios objetivos para la elegibilidad, priorizacion y seleccion de beneficiarios, ademas del
formato de presentacion de propuestas, criterios de seleccion y manuales de implementacion, entre otros.
Sobre la base del diagnéstico resultante de la aplicacion de la metodologia de evaluaciéon de la
gobernanza en escala nacional y el resultado del proceso de seleccién del programa Pro-Saneamiento,
se elaboraran planes individualizados para los ERI seleccionados, que estableceran metas y acciones
concretas para la mejora de la gobernanza y la regulacion en el ambito de cada entidad. Estos planes
podrian abarcar la reestructuracion o el fortalecimiento regulatorio del ERI, la implementacion de sistemas
de monitoreo y control, la capacitacion de equipos técnicos y la revisién de normas y procedimientos
operativos.

En esta ultima fase, los ERI seleccionados recibiran consultoria especifica in situ para apoyo al desarrollo
de temas de mayor interés para su fortalecimiento, tales como agenda regulatoria, andlisis de impacto
regulatorio, gestion de riesgos, sistemas de gestion de apoyo a la toma de decisiones, mapeo de procesos,
capacitaciones especificas, entre otros.



Presupuesto Indicativo ($US$)

Componente Descripcion BID OC-W2B BID Financiamiento
MAF Total
Fortalecimiento de la
Componente 1 | gobernanza regulatoria de los 300.000 100,000 400.000
ERI
Actividad 1.1 Aplicacion de metodologia 50.000 50.000
Apoyo para la definicion del
Actividad 1.2 alcance, lineas de accion y 30.000 30.000
seleccion de participantes del
Programa Pré-Saneamento
Preparacion de planes de
Actividad 1.3 accion individuales, con 80.000 80.000
enfoque de género y PcD
Implementacién de las acciones
Actividad 1.4 estratégicas de los planes 140,000 100,000 240.000
individuales
Fortalecimiento de la
Componente 2 | Capacidad Institucional de la 200,000 - 200.000
ANA
Desarrollar el disefio conceptual
Actividad 2.1 de una plataforma para el 90.000 - 90.000
monitoreo de la regulacion
Desarrollo de estudios que
Actividad 2.2 | ©valuen el impacto regulatorio 60.000 ; 60.000
de las normas de referencia
publicadas
Disefio y ejecucion de cursos
de capacitacién y preparacion
Actividad 2.3 de guias para la produccion y 50.000 - 50.000
diseminacioén del conocimiento,
con enfoque de género y PcD
TOTAL 500.000 100,000 600.000
IV. Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion
4.1 A solicitud del Gobierno de Brasil, el Banco, a través de la Division de Agua y
Saneamiento (INE/WSA), sera el Organismo Ejecutor (EA) del proyecto. Este arreglo
de ejecucion se justifica bajo OP-619-4 Anexo 2 debido a: (i) que los procesos de
contratacion de estudios de consultoria con la normativa local pueden tomar tiempos
que desfasarian la consecucion de los resultados y productos de la CT; y (ii) el Banco
cuenta con experiencia en ejecutar con éxito CT de este tipo, como por ejemplo la
ATN/OC - 18816 y la RG-T4245 en Regulacion y la ATN/CF19551 y ATN/OC - 19550
en Innovacién, que han contribuido de forma exitosa al fortalecimiento de la regulacion
y a construir herramientas innovadoras en el sector del Brasil y de la Region.
Adicionalmente, el Banco y la ANA coinciden en que la contratacién por parte del
Banco mejoraria la coordinacién y la independencia segun los criterios de
imparcialidad; y que la ejecucion por parte del Banco contribuiria a asegurar que las
lecciones aprendidas de las actividades realizadas sean adecuadamente difundidas
en la region.
4.2 Todas las adquisiciones por ejecutarse bajo esta CT han sido incluidas en el Plan de

Adquisiciones (Anexo IV) y se contrataran de conformidad con las politicas vy
regulaciones aplicables del Banco de la siguiente manera: (a) Contratacion de
consultores individuales, segun lo establecido en la norma sobre Fuerza Laboral
Complementaria (AM-650) y (b) Contratacién de servicios prestados por firmas
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consultoras de acuerdo con la Politica de Adquisiciones Institucionales (GN-2303-33)
y sus Directrices.

Monitoreo y Evaluacion. El seguimiento de la ejecucion sera realizado a través de
los siguientes mecanismos: (i) reuniones técnicas de trabajo entre el Banco y los
consultores; (ii) la revisiéon del Banco (y eventualmente de las entidades beneficiarias
nacional y subnacionales) de los informes técnicos a ser presentados por los
consultores; y (iii) reuniones de coordinacion.

A partir de la fecha de la firma del primer contrato de consultoria, al final de cada afio
y después de la fecha de cierre, el equipo BID abordara todos los requerimientos de
reporte y evaluacion de CTs que correspondan, incluyendo por lo menos: (i)
descripciéon del avance de los productos; (ii) aspectos técnicos relevantes por
destacar; y (iii) problemas en la ejecuciéon y temas pendientes.

Lecciones aprendidas. Se han destacado dos lecciones aprendidas que seran
relevantes para el disefio de futuras operaciones, entre ellas: (i) se generara
seguridad juridica para el fomento de las inversiones en el sector por medio de la
homogenizacién de la regulacion a ser aplicada por las reguladoras infra nacionales;
(i) se generara sostenibilidad de servicios de infraestructura como el de drenaje y
manejo de aguas pluviales que se regulan por primera vez.

Riesgos importantes

Podrian existir dificultades en obtener los perfiles adecuados para lograr estudios de
calidad en el tiempo establecido. En este sentido resulta clave que en los diferentes
llamados a consultores individuales o firmas surjan postulantes con las caracteristicas
y la disponibilidad requeridas. A estos efectos, las medidas de mitigacion seran
agrupar las actividades de manera adecuada para reducir el numero de
contrataciones, dar amplia difusion a las convocatorias y dar un monitoreo y
colaboracion intensivas por parte del grupo de contraparte de la ANA, lo cual también
incidira en la sostenibilidad de las acciones a ser financiadas por la TC.

Excepciones a las politicas del Banco

Esta cooperacion no tiene ninguna excepcion con las politicas establecidas por el
Banco.

Aspectos Ambientales y Sociales

Esta CT no esta destinada a financiar estudios de prefactibilidad o factibilidad de
proyectos de inversion especificos ni estudios ambientales y sociales asociados a
éstos; por lo tanto, esta CT no cuenta con requisitos aplicables del Marco de Politica
Ambiental y Social (MPAS) del Banco.

Anexos Requeridos:
Solicitud del Cliente 83836.pdf

Matriz de Resultados 53008.pdf

Términos de Referencia 72014.pdf

Plan de Adquisiciones 63547.pdf
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