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RESUMEN DEL PROYECTO

FOMENTO DE APTITUDES EMPRESARIALES Y EMPLEABILIDAD DE JOVENES DE ZONAS
RURALES DEL SUR DE BAHIA, BRASIL
(BR-M1125)

En la region de las tierras bajas del sur del estado de Bahia son muy escasas las
oportunidades de generacion de ingresos estables, lo que hace que a las comunidades rurales
de la region les resulte dificil salir de la pobreza sin migrar a zonas urbanas, situacion que
provoca un éxodo constante, particularmente de los jovenes de zonas rurales. El objetivo
general del proyecto es promover la inclusion econdmica de los jovenes menos favorecidos
mediante capacitacion en aptitudes técnicas y empresariales. Concretamente, se capacitard a
jovenes de zonas rurales para que cumplan con las normas ambientales y sociales exigidas
por las empresas minoristas de gran envergadura, a la vez que ellos venden productos
agricolas cultivados con métodos sostenibles a los mercados en crecimiento.

El proyecto producird mejores oportunidades de negocios para los jovenes, por medio de
(i) programas practicos de capacitacion que hagan hincapié en los conocimientos
comerciales y técnicos necesarios para la produccion agricola sostenible, que resultan
fundamentales para una nueva generacion de productores locales, (ii) el desarrollo del
potencial empresarial de los jovenes de zonas rurales, trabajando con las cooperativas
agroindustriales dedicadas a la produccion e industrializacion de palma, frutas tropicales,
yuca, productos agroforestales, acuicultura y artesanias hechas con productos bioldgicos, y
(iii) la instauracion de nuevas practicas y técnicas agricolas sostenibles que incorporen la
conservacion del medio ambiente en las operaciones de las cooperativas.

Entre los resultados previstos se cuenta el aumento del nivel de ingresos de los hogares de
comunidades rurales, producto del incremento de las ventas de productos nuevos o
existentes. Estos resultados se conseguirdn mediante la ampliacion de los canales
comerciales o el establecimiento de nuevos vinculos de negocios entre empresas minoristas
de gran envergadura y cooperativas rurales, cuyo liderazgo comercial serd asumido
gradualmente por los jovenes capacitados. Se espera que los jovenes formados en
perspectivas comerciales y aptitudes de liderazgo, cuyo nimero se calcula en unos 1.000,
junto con 1.000 miembros de cooperativas, ejerzan influencia en sus familias y sus
comunidades en calidad de agentes de cambio socioecondmico en la region del sur de Bahia
en general —particularmente en el Mosaico de Areas con Proteccion Ambiental, que
contiene los sitios mas vulnerables y a la vez con mayor biodiversidad del estado de Bahia.



Con los recursos del FOMIN se contribuird a financiar consultorias especializadas para
integrar los programas de educacion y formacion técnica con las experiencias de negocios,
por medio de arreglos organizacionales coordinados entre las Casas Familiares Rurales'
(centros de educacion y formacion técnica comunitarios) y las cooperativas agroindustriales
locales.

Cabe destacar que el proyecto se realizara en asociacion con firmas minoristas de gran
envergadura que serviran de empresas ancla, entre las que figuran Grupo Pao de Acucar,
Walmart Brasil y GBarbosa, al tiempo que se promueve la colaboracion institucional para el
fortalecimiento de capacidad y de las cooperativas entre actores publicos y privados clave
tales como el Banco Nacional de Desarrollo Econdémico y Social (BNDES), la Fundacion
Odebrecht y la Corporacion Mitsubishi. Se prevé que el modelo produzca impactos
sistémicos al repetirlo y compartir los conocimientos generados con otras regiones de Brasil.

! Las Casas Familiares Rurales [Casas Familiares Rurais] son organizaciones de la sociedad civil —basadas
en el método francés de la pedagogia de la alternancia— que brindan capacitacion técnica a jovenes de
zonas rurales en materia de practicas sostenibles de agricultura y acuicultura, de una forma que los integra
estrechamente con sus familias y comunidades. El objetivo principal de las Casas Familiares Rurales es
fomentar una produccion integrada y ambientalmente sostenible, valiéndose de la capacidad de los jovenes
como elemento clave para introducir nuevas practicas en el sistema agricola familiar (véanse mas detalles
en los parrafos 1.8 a 1.12).



ANEXOS

Anexo | Marco logico
Anexo Il Resumen del presupuesto
Anexo 111 Calidad para la Efectividad en el Desarrollo (QED)

APENDICES

Proyecto de Resolucion



INFORMACION DISPONIBLE EN LA SECCION DE DOCUMENTACION TECNICA DEL SISTEMA

Anexo IV
Anexo V
Anexo VI
Anexo VI

Anexo VIII
Anexo IX
Anexo X
Anexo XI
Anexo XII

DE INFORMACION SOBRE PROYECTOS DEL FOMIN

Presupuesto detallado

Lista preliminar de hitos

Diagnostico de las necesidades del organismo ejecutor

Informes de avance del proyecto, cumplimiento de hitos, arreglos
fiduciarios y andlisis de debida diligencia en materia de integridad

Plan de adquisiciones y contrataciones

Cronograma de las actividades del proyecto

Reglamento operativo

Términos de referencia del coordinador del proyecto

Plan de seguimiento y evaluacion para las evaluaciones de impacto



BNDES
CFA
CFAF
CFR-I
CFR-PTN
IBGE
OCT

- iii -
SIGLAS Y ABREVIATURAS

Banco Nacional de Desarrollo Econémico y Social
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BRASIL

FOMENTO DE APTITUDES EMPRESARIALES Y EMPLEABILIDAD DE JOVENES DE LAS ZONAS

RURALES DEL SUR DE BAHIA, BRASIL
(BR-M1125)

INFORMACION SOBRE EL PROYECTO

Pais y ubicacion
geografica:

Tierras bajas del sur de Bahia, en Brasil

Organismo ejecutor:

Organizacién de Conservacion de la Tierra (OCT)

Area de acceso:

Acceso a mercados y capacidades

Agendas:

Jovenes: aptitudes

empleo y emprendimiento vy

(if) incorporacion de pequefias empresas en las cadenas de valor

Coordinacion con
otros donantes u
otras operaciones
del Banco:

Fundacion Odebrecht
Corporacién Mitsubishi
Empresas ancla — distribuidores minoristas

Beneficiarios
directos:

700 jovenes graduados de las Casas Familiares (desglosados por

sexo: por lo menos 50% de mujeres)

300 jovenes no graduados de las Casas Familiares pero vinculados
con cooperativas (desglosados por sexo: por lo menos 50% mujeres)

1.000 miembros de cooperativas

Beneficiarios
indirectos:

5.000 familiares

Financiamiento:

Cooperacion técnica: US$1.000.000 | 38,5%
Inversion: US$ 000.000

Préstamo: US$ 000.000
Financiamiento total del FOMIN: US$1.000.000
Contrapartida (OCT y Fundacion US$1.000.000 | 38,5%
Odebrecht):

Cofinanciamiento (Corp. Mitsubishi): US$600.000 | 23,0%
Presupuesto total del proyecto: US$2.600.000 | 100%

Plazos de ejecucion
y de desembolso:

42 meses para la ejecucion 48 meses para el desembolso




Condiciones
contractuales
especiales:

Las condiciones previas al primer desembolso seran las
siguientes: (i) la seleccion y contratacién de un coordinador del
proyecto, aprobado por el Banco, (ii) un manual de operaciones del
proyecto, aprobado por el FOMIN, (iii) un plan operativo anual para
el primer afio, aprobado por el FOMIN, y (iv) acuerdos suscritos con
las empresas asociadas para garantizar la contrapartida necesaria. Se
hara un primer desembolso de US$25.000 al firmar el convenio y
antes de cumplir con las condiciones previas, para la contratacion de
un experto que realizard un diagndstico profundo y minucioso de las
necesidades de los beneficiarios y organizard un taller de
lanzamiento del proyecto.

Revision del impacto
ambiental y social:

Esta operacion fue sometida al proceso de revision y clasificada
conforme lo exige la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento
de Salvaguardias del BID (OP-703). En vista de lo limitado de los
impactos y riesgos del proyecto, se propone clasificarlo en la
categoria C.

Unidad responsable
de los desembolsos:

MIF/CBR




1.2

1.3

I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Diagnostico del problema que abordara el proyecto

Las tierras bajas del sur del estado de Bahia, ubicadas a unos 300 km de la capital
del estado, son una regidn de contrastes: en tanto que la pobreza aflige a més del
50% de la poblacion, particularmente a los que viven a lo largo del litoral, hay
una gran riqueza natural consistente en una abundancia de recursos hidricos,
zonas boscosas de una enorme biodiversidad, un clima agradable, suelos fértiles
(si se les da el tratamiento debido) y un gran potencial humano. Segun el Instituto
Brasileio de Geografia y Estadisticas (IBGE), la inmensa mayoria de los
habitantes de las tierras bajas meridionales del estado (unas 360.000 personas)
viven en un entorno predominantemente rural y su economia se basa en la
agricultura; ademas, el 59% de la poblacion tiene menos de 24 afios de edad.
Estas personas (quienes por lo regular ni siquiera tienen acceso a documentos
basicos como un certificado de nacimiento, una tarjeta de identidad, un registro
electoral o un registro de persona fisica [cadastro de pessoa fisica] (que es
equivalente al nimero de seguro social en los Estados Unidos) carecen también de
acceso a la educacion publica, los servicios de atencion de salud y los mercados
laborales formales. Por otra parte, sus ingresos dependen de programas de
transferencias monetarias tales como Bolsa Familia’.

Las oportunidades de generacion de ingresos estables son muy escasas en la
region, lo que hace que a las poblaciones rurales les resulte dificil salir de la
pobreza sin migrar a zonas urbanas. En algunos municipios, las tasas de
desempleo llegan a ser de alrededor del 80% de la poblacién econémicamente
activa®. En general, los jovenes de la regién dependen de los ingresos familiares,
que se originan principalmente en programas federales de transferencias
monetarias tales como Bolsa Familia o en planes publicos de jubilacién. Los
ingresos mensuales promedio de una familia son més reducidos que el salario
minimo (unos US$330) y aproximadamente el 43% de la poblacion rural es
analfabeta’. Las oportunidades de empleo de los jovenes de la region se limitan al
sector publico (como por ejemplo los municipios), el comercio local (tiendas
pequefias), el turismo (trabajos informales no calificados) y las granjas, y solo hay
unos cuantos puestos de trabajo disponibles, todos ellos de bajos ingresos.

Por tratarse de una de las regiones mas antiguas de Brasil, los 15 municipios de
las tierras bajas del sur de Bahia tienen en comun caracteristicas no solamente
ambientales, sino histéricas, sociales, culturales y geoecondmicas. Cabe sefialar,
en particular, que hay dos instituciones que desempefian una funcién importante

Bolsa Familia es un programa federal de bienestar del gobierno nacional de Brasil que brinda un promedio
de R$70,00 mensuales (unos US$35) en transferencias directas a familias de bajos ingresos. A cambio, se
comprometen a mantener a sus hijos en la escuela y llevarlos periédicamente a exdmenes médicos.

IBGE: la poblacion econdmicamente activa de Nilo Pecanha es de 12.350 personas, el 80% de las cuales
se encuentran desempleadas.

Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia, 2000.
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1.7

en la zona: las cooperativas de productores y las Casas Familiares Rurales®, cuyos
detalles figuran en los proximos parrafos.

Produccion sostenible por las cooperativas. En 2006, la Fundacién Odebrecht,
una organizacion privada sin fines de lucro que concentra sus actividades en las
tierras bajas del sur de Bahia, se asocio con el FOMIN a fin de brindar apoyo a
cuatro cooperativas de productores agricolas, Coopalm, Coopatan, Cooprap y
Coopemar (actualmente Coopecon), para mejorar la calidad de sus productos y
aumentar sus ventas®. A raiz de la ejecucion del proyecto, que finalizé en 2011,
las cooperativas participantes arrojaron los siguientes resultados: (i) un aumento
del 230% en las ventas de Coopemar, (ii) la sostenibilidad de la cooperativa y un
aumento del 60% en los ingresos de sus miembros en el caso de Coopalm, (iii) un
aumento del 753% en los ingresos anuales de Cooprap, y (iv) un aumento del
269% en las ventas de Coopatan’.

Los miembros de las cooperativas recibieron asistencia técnica y capacitacion en
técnicas agricolas sostenibles, mientras que los gerentes de las cooperativas
recibieron apoyo en gestion financiera, empaquetado, distribucion de productos y
certificacion de procesos. Estos miembros de cooperativas eran en su mayoria
jefes de hogar, analfabetos y con poca capacidad para absorber cualquier
innovacion en materia de produccion. Sin embargo, al poner en préctica técnicas
de produccion simples y al mejorar su capacidad organizacional, lograron
aumentar exponencialmente su produccion, identificaron nuevos canales de
distribucion, mejoraron sus ventas y generaron ingresos mas altos.

Por lo regular solamente hay un miembro de la cooperativa en cada familia. En
las familias tradicionales (marido, mujer e hijos) es el padre, mientras que en las
dirigidas por mujeres es la madre. Ademas, por motivos culturales es posible que
los hombres y las mujeres desempefien funciones distintas en las cooperativas. En
Cooprap, una cooperativa que produce mas que todo artesanias, hasta el 80% de
los miembros son mujeres, pues son ellas quienes producen las artesanias,
mientras que los hombres recolectan la fibra. En cambio, en Coopatan, una
cooperativa que en su mayor parte produce frutas y harina de yuca, la
participacion femenina es apenas del 15%, pues tradicionalmente las mujeres se
hacen cargo de administrar el hogar (lo que incluye la produccion de la granja)
mientras que los hombres son responsables de comercializar el producto
(participacion en las cooperativas).

A fin de garantizar la igualdad de género en las oportunidades que ofrezca el
proyecto, este se asegurara de que el programa de formacion de las Casas

Existen cuatro Casas Familiares vinculadas a cooperativas de productores, cada una dedicada a un
producto distinto o una vocacion regional especifica: acuicultura, plantaciones de frutas, cosecha de yuca,
artesanias de fibra de palma y produccién de palmito.

Proyecto del FOMIN: Fomento de la produccion integrada y ambientalmente sostenible, BR-M1040.
Evaluacion final del proyecto a cargo de Carlos Puig, agosto de 2011.



Familiares Rurales apliqgue un enfoque sensible al género que mejore la
autoestima y refuerce los valores y la confianza. Ademas, el proyecto animaré a
las mujeres a que no se limiten a las “actividades femeninas tradicionales™ tales
como las artesanias. En lo que respecta a las cooperativas, el proyecto velara por
que las mujeres cumplan un papel activo en sus procesos de toma de decisiones,
ya sea como miembros de la cooperativa 0 en comités con poder decisorio
establecidos para potenciar el papel de las mujeres.

1.8 A pesar del progreso alcanzado, las cooperativas todavia no tienen vinculos
sistémicos con el sector empresarial de gran envergadura (los grandes mayoristas
y minoristas y las empresas ancla) y todavia no logran cumplir con las exigencias
sociales y ambientales que se requieren para los posibles mercados de exportacion
directa. Asimismo, las cooperativas se enfrentan al reto de formar la proxima
generacién de administradores, para lo cual deben capacitar a jovenes locales que
de lo contrario migrardn a zonas urbanas en busca de mejores oportunidades de
empleo. Ademas, esta nueva generacion necesita entender que los consumidores
prefieren cada vez mas productos agricolas sostenibles y necesita observar
practicas que preserven los recursos naturales, al tiempo que mejoran las
condiciones socioecondmicas de los productores y sus familias. Se compartira con
este proyecto la experiencia de otros proyectos del FOMIN (como el RG-M1250,
Cierre de la brecha generacional entre jovenes y adultos de comunidades rurales)
relativos al empoderamiento y la capacitacion de jovenes de zonas rurales y
nuevas generaciones de administradores de cooperativas, con objeto de
intercambiar lecciones aprendidas y practicas optimas.

1.9  Casas Familiares Rurales. Una “Casa Familiar Rural”’[Casa Familiar Rural] es
una organizacién de la sociedad civil que funciona dentro de una comunidad rural
y se dedica a ofrecer a los jovenes capacitacion técnica y aptitudes practicas para
la vida® en técnicas agricolas y acuicolas. Un Casa Familiar Rural tiene como
objetivo permitir que los jovenes adquieran las aptitudes educacionales y técnicas
necesarias que podran usar mas adelante en sus propios hogares y en las
comunidades donde viven. EI concepto de la Casa Familiar se aplico
originalmente en Francia en la década de los afios treinta y se sigue practicando
mediante un método singular de formacion educacional y técnica para agricultores
y pescadores jovenes. EI método que se emplea es el de la pedagogia de la
alternancia, en el que los jévenes del campo dedican una semana a una pasantia
en una escuela de campo agricola, con el respaldo total de maestros y otros
instructores, para luego volver a sus hogares las otras tres semanas e incorporar
las lecciones aprendidas a los sistemas agricolas de sus familias y comunidades.

1.10 En 2010, Mitsubishi comenz6 a ofrecer apoyo financiero a tres proyectos de
Casas Familiares Rurales, uniéndose asi a la iniciativa Formacion de Jévenes

®  La Organizacién Mundial de la Salud define las habilidades practicas para la vida como “aquellas aptitudes

necesarias para tener un comportamiento adecuado y positivo, que nos permiten enfrentar eficazmente las
exigencias y retos de la vida diaria”.
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Empresarios Rurales, impulsada por la Fundacién Odebrecht en las tierras bajas
del sur del estado de Bahia. El objetivo principal del proyecto era capacitar a
joévenes en materia de practicas de produccion integrada y ambientalmente
sostenible a fin de ayudarlos a mejorar la produccion rural de sus familias y
aumentar las oportunidades para generar ingresos, y evitar asi su migracion a
zonas urbanas. Transcurridos unos cuantos afios, el programa ha venido
mostrando resultados muy positivos en lo que concierne a las condiciones de vida
cotidiana de estas familias, por ejemplo gracias a la adopcion de nuevas técnicas
de produccién y la mejora de su productividad y su generacion de ingresos. Aun
cuando la Corporacion Mitsubishi confia en que el proyecto seguira produciendo
un profundo impacto en la sociedad, desde el punto de vista de la educacion
ambiental, la conservacion y el crecimiento sostenible, se considera necesario
ampliar el alcance de las actividades de las Casas Familiares Rurales con objeto
de aumentar las destrezas empresariales de los jovenes y aprovechar las
oportunidades de mercado en agricultura sostenible.

En la actualidad hay cuatro Casas Familiares Rurales en la region (CFAF?,
CFR-1", CFR-PTN" y CFAY), todas ellas con el respaldo financiero de la
Fundacién Odebrecht, los gobiernos locales y entidades del sector privado como
la Corporacién Mitsubishi, la Fundacion del Banco do Brasil y el Fondo
Municipal para los Derechos de los Nifios y los Adolescentes (FMDCA). Unos
320 jovenes han recibido educacion técnica y profesional en administracion
agropecuaria (a menudo integrada a la educacion secundaria), lo que ha incluido
seminarios rurales, visitas técnicas®, cultivo de huertos de hortalizas, técnicas de
oratoria y participacion comunitaria. Algunos de los graduados de este programa
han sido certificados como técnicos agroindustriales o especialistas en acuicultura
por el Consejo Escolar del Estado. A las Casas Familiares Rurales asisten jovenes
de ambos sexos, y la distribucidn por género es bastante equitativa.

Sin embargo, las Casas Familiares no han logrado todavia establecer conexiones
solidas entre los programas de capacitacion técnica y las actividades de indole
mas comercial que pueden hacer frente a nuevas oportunidades de mercado y las
tendencias de los consumidores. Para ello seria necesario desarrollar un nuevo
conjunto de aptitudes de liderazgo comercial y formar a una generacion mas joven
de productores agricolas y miembros de cooperativas. Para aprovechar estas
nuevas oportunidades de mercado y consumo, se precisa desarrollar ain mas las
aptitudes de liderazgo, junto con tecnologias nuevas eficaces y sostenibles que
puedan utilizarse en las comunidades rurales.

10
11
12
13

Casa Familiar Agroflorestal de Nilo Peganha.

Casa Familiar Rural de Igrapitna.

Casa Familiar Rural de Presidente Tancredo Neves.

Casa Familiar das Aguas.

Salidas de campo a universidades, instituciones técnicas agricolas o explotaciones agricolas de la zona con

técnicas de produccion avanzadas.
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Por una parte, el FOMIN ha apoyado la estructuracion de cuatro cooperativas de
productores agricolas a fin de mejorar la calidad de sus productos y aumentar sus
ventas. Los miembros de las cooperativas recibieron asistencia técnica y
capacitacion en técnicas agricolas, junto con ciertas aptitudes de administracion,
pero les hace falta todavia un vinculo més sistémico con el sector empresarial de
gran envergadura. Por otra parte, Mitsubishi dio su respaldo a la capacitacion de
jévenes (principalmente hijos de miembros de las cooperativas) en précticas de
produccion integradas y ambientalmente sostenibles. Si los jovenes participantes
de las Casas Familiares Rurales estuvieran directamente asociados con las
cooperativas de productores, se crearian oportunidades para mejorar su
capacitacion, aumentar el acceso a mercados y canales de distribucion, y concebir
nuevos productos que afiadan valor y mejoren su posicion general en las cadenas
locales de valor.

La industria de venta de alimentos al por menor ha cambiado considerablemente
en las ultimas décadas para adaptarse a los cambios en las opciones alimentarias
al alcance del consumidor, que incluyen la introduccién de productos mas sanos y
enriquecidos con vitaminas, tales como tilapia con omega 3, vitaminas, sopa de
palmito procesada naturalmente y otros jugos y pulpa de fruta natural
semiprocesada. Los consumidores también estan exigiendo alimentos procesados
sin aditivos artificiales, como el pirarucu salado (bacalao brasilefio) y yuca
fermentada y congelada para uso en panaderias. Si bien las cooperativas
existentes producen sobre todo productos crudos y sin procesar, esta demanda de
nuevos productos no se puede satisfacer porque estos requieren practicas y
técnicas de produccién perfeccionadas, junto con una mejor gestion de las
cooperativas para el empaquetado, la logistica, la fijacion de precios y la
comercializacion, caracteristicas que las cooperativas no tienen hoy en dia. Los
miembros actuales de las cooperativas no pueden cumplir estas funciones por
falta de educacion y de capacidad para innovar.

Ademas, las empresas ancla estdn pidiendo que sus proveedores cumplan con
normas socioambientales que fomenten la conservacion de la tierra y los bosques,
la preservacion del agua y la biodiversidad, la reduccion de las emisiones de
carbono y la agricultura con bajo nivel de emisiones de carbono. Los instrumentos
de medicion del carbono disponibles ya en el mercado (entre ellos el Informe
completo de Trucost sobre oportunidades para las MIPYME en América Latina 'y
el Caribe) se compartiran con el organismo ejecutor a fin de evitar la creacion de
nuevos instrumentos.

Las Casas Familiares Rurales se han asociado con instituciones federales y
estatales dedicadas a la innovacion, como la oficina local de Embrapa™ y la
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC). Ademas, tienen el apoyo de la
Organizacion de Conservacion de la Tierra (OCT), entre cuyos socios figuran la
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El Centro Nacional de Investigacion de la Yuca y Fruticultura de Embrapa, la empresa brasilefia de

investigacion agropecuaria.
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Agencia Nacional del Agua (ANA), la Universidade Estadual de Feira de
Santana, la Universidade Federal do Recdncavo da Bahia y The Nature
Conservancy. Con el respaldo de estas instituciones para el proyecto, los jovenes
de las Casas Familiares Rurales tendrian acceso a una educacién basica idonea y
desarrollarian el interés y las habilidades necesarias para desempefiar una
importante funcion de enlace entre las cooperativas y las empresas ancla.

Causas del problema. Se ha determinado que las causas del problema son las
siguientes: (i) una baja competencia en aptitudes numéricas y verbales bésicas
(portugués y matematicas), (ii) el acceso limitado a un entorno que propicie la
interaccion, la socializacién y el trabajo en grupo (destrezas sociales), (iii) la baja
autoestima, poca confianza en ellos mismos y baja autodeterminacion de los
jovenes, (iv) asimetrias de informacion entre la oferta y la demanda (en lo
referente a los productos que se comercializaran), (v) vinculos comerciales
ineficientes de las cooperativas con los mercados y las cadenas de valor,
(vi) productores que tienen poco acceso a los distribuidores ancla y dependen en
gran medida de los intermediarios, (vii) una produccién rural tradicional poco
enfocada en innovar los productos, y (viii) acceso escaso a servicios financieros y
no financieros para aumentar los volumenes de produccion y la calidad de los
productos de los agricultores y sus cooperativas®.

Beneficiarios del proyecto

Los beneficiarios directos del proyecto son los siguientes: (i) jovenes de 17 a
29 anos de edad que asisten a los programas de las Casas Familiares Rurales, al
igual que otros jovenes de la region que se interesen en programas de
empresariado en zonas rurales. Se daré prioridad a aquellos jovenes que ya estén
asociados a las actividades de las cooperativas existentes (agricultura, acuicultura
y artesanias) o que estén dispuestos a unirse a dichas cooperativas, Yy
(i) miembros de las cooperativas participantes. De ser el caso se podran
identificar y afiadir otras cooperativas, dependiendo de los intereses de los jovenes
beneficiarios®. El proyecto reforzara la habilidad de los jovenes para identificar
las necesidades y problemas cruciales de las cooperativas y las comunidades y
atenderlos, en los siguientes ambitos interdependientes: (i) acceso a mercados,
(ii) adaptacion de productos y procesos a las necesidades de las empresas ancla,
(iii) practicas agricolas sostenibles, y (iv) gestion de recursos naturales
(ordenamiento de tierras, gestion de desechos, calidad del agua).

Los jovenes beneficiarios del proyecto provendran de familias de bajos ingresos
(que ganan menos del salario minimo de US$330 al mes aproximadamente) o de
familias que se benefician en la actualidad del programa federal Bolsa Familia. Se
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Eusébio y Tonedo: Analise do Acesso ao Crédito Rural, 2011. El estudio demuestra que es menos

probable que los pequefios productores tengan acceso a servicios financieros rurales.
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Para llegar a ser miembro de una cooperativa, el joven debera ser un productor rural y llenar una solicitud,

que debera someter a la aprobacion del comité administrativo de la cooperativa. Este la aprobaré (previa
verificacion de la capacidad de produccion) y le cobrara una cuota.
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vigilara que por lo menos el 50% de los beneficiarios del proyecto sean
mujeres jovenes.

Contribucion al Mandato del FOMIN, el Marco de Acceso y la Estrategia del
BID

El proyecto apoyara el crecimiento econémico y la reduccion de la pobreza en la
region mediante la elaboracién de un modelo que genere nuevas oportunidades de
empleo para jovenes de zonas rurales que de lo contrario se verian excluidos de
las actividades de generacion de ingresos, dandoles acceso a la capacitacion
necesaria y desarrollando sus aptitudes técnicas. Ademas, fortalecera a las
cooperativas locales de productores, mas que nada elevando su capacidad de
gestion (gracias a la participacion de los jovenes) y preparandolas para cumplir
con las normas socioambientales de las empresas ancla participantes.

Vinculo con las Agendas del FOMIN. EIl proyecto guarda coherencia con dos
Agendas del FOMIN, a saber: (i) JOvenes: aptitudes para el empleo y
emprendimiento, y (ii) Cadenas de valor: incorporacion de pequefias empresas
en las cadenas de valor. Se contribuira a la primera agenda mediante la
identificacion de modelos de intervencion exitosos para impartir capacitacion y
mejorar las aptitudes laborales y empresariales de los jovenes en riesgo, a fin de
aumentar sus oportunidades de empleo. En lo que hace a la segunda agenda, el
proyecto se propone adaptar las lecciones aprendidas y otras buenas practicas de
otros proyectos financiados por el FOMIN, como el de Fomento de la produccion
integrada y ambientalmente sostenible (BR-M1040). Con el proyecto que ahora se
propone se busca elaborar mas a fondo una metodologia para promover nuevas
practicas comerciales sostenibles entre jovenes miembros de cooperativas, asi
como establecer vinculos comerciales eficaces con los socios participantes del
sector privado (0 empresas minoristas ancla) a la vez que se incentiva a las
comunidades rurales para que mantengan su compromiso de administrar de forma
sostenible los abundantes recursos naturales de la zona.

Colaboracion con el Grupo del Banco. El programa es pertinente y cumple con
la estrategia de pais en lo que respecta a la reduccién de la pobreza y la
desigualdad social. El hincapié que se hace en la capacitacion de los jovenes y en
el mejoramiento de la situacion econdémica de las comunidades rurales refuerza la
estrategia de pais, que prevé trabajar con la poblacién en la base de la piramide y
ofrecer oportunidades econdmicas a los beneficiarios del programa Bolsa Familia.

I1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Objetivos

En términos de impacto: El proyecto se propone mejorar las condiciones
socioecondmicas de las comunidades rurales de las tierras bajas del sur de Bahia,
aumentando sus ingresos mediante la capacitacion de jovenes y el establecimiento
de vinculos comerciales con empresas ancla en cadenas de valor productivas.



2.2

2.4

2.5

2.6

2.7

En términos de resultados: El proyecto proporcionara a jovenes de zonas rurales
habilidades y practicas comerciales sostenibles para que puedan concebir nuevos
productos que se vincularan comercialmente con socios de negocios estratégicos.
Se alentara a los jovenes a que participen en el liderazgo de las cooperativas
mediante su interaccion con los socios comerciales, aprendan nuevas aptitudes de
negocios y las técnicas de produccion necesarias para mejorar los niveles de
calidad y de cumplimiento de las normas sociales y ambientales.

Descripcion del modelo, la solucion o la intervencion

El proyecto combinara dos experiencias exitosas, a saber: (i) el fortalecimiento de
cooperativas financiado por el FOMIN, vy (ii) las Casas Familiares Rurales que
respalda la Corporacion Mitsubishi. Estas dos iniciativas se ejecutaron con el
liderazgo de la Fundacién Odebrecht por intermedio del organismo ejecutor que
se propone para el presente proyecto, la Organizacion de la Conservacion de la
Tierra (OCT). Al vincular la capacitacion eficaz de jovenes en zonas rurales con
las cooperativas basadas en préacticas agricolas sostenibles, el proyecto se dirigira
a mercados de mayor valor y aumentara las oportunidades generales de empleo de
los jovenes.

En el proyecto se seguiré aplicando la metodologia disefiada en el programa de las
Casas Familiares Rurales para mejorar las aptitudes técnicas y educacionales, con
una mayor concentracion en los elementos de motivacion para los negocios y los
jovenes graduados de estas Casas. La instruccion se basara en el método
pedagogico de la alternancia de las Casas Familiares Rurales, en el que los
jévenes del campo hacen una pasantia de una semana en la que viven a tiempo
completo en una escuela de campo agricola, con el respaldo total de maestros y
otros instructores.

Al regresar al hogar, los jovenes incorporan las lecciones aprendidas en la
pasantia a las practicas de sus familias y comunidades. Habiendo recibido la
capacitacion en aptitudes y la informacion adecuadas, los jovenes podran
convertirse en lideres de sus cooperativas y comunidades, creando vinculos entre
las cooperativas y los minoristas ancla.

Ademas, con objeto de asegurar la sostenibilidad a largo plazo del modelo
propuesto en las tierras bajas del sur de Bahia, se reforzaran los vinculos entre las
Casas Familiares Rurales, las cooperativas, las empresas ancla (principalmente
empresas minoristas de gran envergadura tales como GBarbosa, Grupo P&o de
Acgucar y Walmart) y la OCT (el organismo ejecutor, que cuenta con extensas
redes con socios publicos y privados que se dedican a la conservacion del
medio ambiente).

Concretamente, las actividades de este proyecto se encauzaran por tres conductos
(educacidn y aptitudes técnicas; capacitacion en negocios y administracion en las
cooperativas, y concientizacion acerca de la conservacion del medio ambiente),
que se coordinaran de manera simultanea: (i) mejora de la metodologia de
capacitacion en administracion de negocios en las Casas Familiares Rurales para
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hacer que los jovenes se conviertan en lideres de las cooperativas y se rijan por
practicas que conserven los recursos naturales, (ii) potenciacion de los vinculos
comerciales y de mercado entre las cooperativas y las empresas ancla, mediante
capacitacion técnica, cumplimento de normas socioambientales y transferencia de
tecnologia (incluida la concepcion de nuevos productos), y (iii) garantia de la
capacitacion de los jovenes en normas socioambientales a fin de satisfacer las
exigencias de las empresas ancla y mejorar la competitividad general de
las cooperativas.

Componentes

Componente |I: Capacitacion de jovenes lideres en préacticas rurales sostenibles.
(FOMIN: US$70.000); (Corporacion Mitsubishi: US$600.000; contrapartida:
US$600.000)

El objetivo de este componente es capacitar a jovenes y dotarlos de las
calificaciones necesarias para generar empleo e ingresos, aplicando el método
pedagdgico de la alternancia (vease explicacion mas arriba) y otras metodologias
similares. En este componente se podria sistematizar y ensefiar a los jovenes el
cumplimiento de las normas socioambientales exigidas por las empresas ancla
asociadas al proyecto. Con esto se complementaran los esfuerzos realizados
anteriormente por el FOMIN, ya que esos jovenes serdn el enlace entre las
cooperativas y las empresas ancla y estaran capacitados como lideres de negocios
que podran elevar los resultados de las cooperativas a un nivel mas alto de
realizaciones. En el proyecto previo, el FOMIN ayud6 a conformar y organizar las
cooperativas (desarrollo de la produccién), pero éstas dependian todavia en un
alto grado del organismo ejecutor para su administracion y los vinculos
comerciales, para lo cual se contara ahora con el apoyo de los jévenes lideres.

Las actividades de este componente seran las siguientes: (i) impartir capacitacion
a los jovenes mediante la pedagogia de la alternancia en Casas Familiares Rurales
(Casa Familiar Rural de Igrapitna, Casa Familiar Rural de Presidente Tancredo
Neves y Casa Familiar Agroflorestal de Nilo Pecanha) para que puedan obtener
una certificacion de educacion profesional técnica integrada, equivalente a un
diploma de bachillerato, (ii) instaurar y priorizar, como parte de la educacion y
capacitacion, las siguientes acciones practicas y de divulgacion: (1) visitas de
seguimiento a las familias de los jovenes para supervisar su desempefio,
(2) seminarios rurales en las comunidades, (3) iniciativas sobre temas como la
educacion civica y las aptitudes practicas para la vida, y (4) jardines educativos y
agroecoldgicos en los hogares de los jovenes, (iii) realizar salidas de campo®/,
(iv) realizar otras visitas técnicas; (v) implementar modelos piloto de
explotaciones agricolas en el hogar de cada joven participante, y (iv) crear
pasantias en cooperativas y otras agroindustrias.

17

Una salida de campo es un concepto tradicional de las zonas rurales en la que la comunidad —o un grupo
de productores— se retine en una propiedad rural para experimentar y aprender nuevas técnicas.
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Los resultados clave de este componente son los siguientes: (i) la integracion
entre las Casas Familiares Rurales y las cooperativas de productores, y (ii) el
desarrollo de un modelo de liderazgo para los jovenes.

Componente I1: Nuevas oportunidades de mercado para jovenes graduados y
miembros de cooperativas (FOMIN: US$553.000); (contrapartida:
US$140.000)

El objetivo de este componente es mejorar la capacidad local de las cooperativas,
con concentracion en los empresarios jovenes, facilitando el acceso de sus
productos a determinados mercados de mayor valor.

Las actividades de este componente seran las siguientes: (i) brindar apoyo a las
cooperativas para su acceso a los mercados mediante la formulacién de planes de
negocios y comercializacion, distribucion y venta, medios de comunicacion,
empaquetado y etiquetado, (ii) concebir nuevos productos y subproductos (por
ejemplo, en Cooprap, nuevos productos de miel de la flor del manglar; en
Coopalm, crema y fibra soluble de palmito; en Coopatan, productos de banano y
otras frutas tropicales, asi como productos de yuca, y en Coopecon, productos
relacionados (con la tilapia y el pirarucu), (iii) determinar las necesidades y
financiar la adquisicion de nuevos equipos y herramientas para mejorar la
produccién, y (iv) apoyar el proceso de certificacion de los productos de
las cooperativas.

Cabe hacer una observacion especial acerca de la participacion del Banco
Nacional de Desarrollo Econémico y Social (BNDES). BNDES ha dado apoyo a
varias cooperativas de la region desde hace tiempo, y en la actualidad esta
pensando financiar (con fondos no reembolsables) la adquisicion de nuevos
equipos, vehiculos y herramientas para mejorar la produccion de tales
cooperativas y renovar las Casas Familiares Rurales. Se espera que las
cooperativas comercien con los socios ancla del sector privado (Walmart, Pdo de
Acucar, Cesta do Povo) sobre una base de comercio justo. Este compromiso se
garantizara mediante acuerdos con condiciones especiales de mercado.

Los resultados clave de este componente son los siguientes: (i) nuevos productos
ideados para las cooperativas, (ii) la formulacion de un modelo de negocios rural,
basado en el liderazgo de los jévenes, y (iii) la instauracion de un sistema de
gestion de las cooperativas.

Componente Ill: Promocién de précticas agricolas sostenibles. (FOMIN:
US$152.500); contrapartida: US$77.500)

El objetivo de este componente es brindar a los jovenes las aptitudes practicas
para la vida y las herramientas de aprendizaje que requieren, a fin de ayudar a las
cooperativas a satisfacer las exigencias socioambientales necesarias para tener
acceso a las oportunidades mas provechosas que ofrecen las empresas ancla. Estos
jovenes seran preparados para llegar a ser la proxima generacion de gerentes de
cooperativas, con el prop6sito de que aumenten su competitividad,
particularmente en los &mbitos de (i) crecimiento de los ingresos y acceso a los
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mercados, (ii) reduccién de los costos y aumento de la productividad, (iii) gestion
de riesgos y aceptacion social, (iv) capital humano, y (v) el incremento de la
reputacion de las cooperativas.

Las actividades de este componente seran las siguientes: (i) establecer
asociaciones con empresas ancla que exhiban practicas éptimas en innovacion y
normas de cumplimiento socioambiental, (ii) capacitar a los supervisores de las
Casas Familiares Rurales y asistentes pedagdgicos de las cooperativas para que se
desempefien como (1) multiplicadores de las practicas agricolas sostenibles que
habran de ensefiarse a los jovenes empresarios rurales, y (2) multiplicadores de
los conceptos de ordenamiento y administracion de tierras que habrén de
ensefarse a los jovenes empresarios rurales y los miembros de las cooperativas,
(iif) impartir capacitacion de corta duracion (de 100 a 200 horas por ciclo o
modulo) a los jovenes “no graduados” en las Casas Familiares Rurales, y
(iv) contribuir a implementar técnicas agricolas sostenibles (de bajo nivel de
emisiones de carbono) centradas en la reconversion productiva de zonas
degradadas y la certificacion socioambiental de todas las cooperativas.

Componente 1V: Gestion de conocimientos y estrategia de comunicaciones.
(FOMIN: US$73.000); (contrapartida: US$62.000)

El objetivo de este componente es sistematizar la informacion, compartir y
divulgar los resultados y transferir la experiencia.

Brecha de conocimientos: Este proyecto contribuird a reducir las brechas de
conocimientos en relacion con la forma de capacitar con eficacia a los jovenes de
zonas rurales para que cumplan con ambiciosas normas en materia
socioambiental, vendiendo productos agricolas cultivados de manera sostenible a
las empresas minoristas interesadas y aplicando practicas socialmente
responsables que arrojen beneficios para las cooperativas (véase el parrafo 2.15).

Objetivo en materia de conocimientos: El objetivo es sistematizar, documentar
y difundir la experiencia y los conocimientos obtenidos en este proyecto, en
particular por medio de (i) la transferencia de conocimientos sobre innovacién
tecnoldgica y requisitos ambientales a las cooperativas participantes, y (ii) la
reproduccion del modelo comprobado conseguido gracias a la asociacién con las
empresas ancla.

Interesados: El proyecto se dirige estratégicamente a los siguientes grupos:
(i) cooperativas participantes, empresas ancla del sector privado interesadas en
reproducir esta experiencia con otros proveedores y Casas Familiares Rurales, y
(ii) otras organizaciones de la sociedad civil, organismos multilaterales y redes de
expertos interesados en diseflar proyectos semejantes, tales como el Servicio
Nacional de Aprendizaje Rural (SENAR) y la Fundacion José Carvalho.

Productos de conocimiento: A fin de satisfacer las necesidades de estos grupos
en lo que a conocimientos se refiere, se prepararan los siguientes productos:
(i) guias practicas que sistematicen y documenten el modelo de las empresas ancla
que colaboran con Casas Familiares y cooperativas para crear mejores
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oportunidades agroindustriales para los jovenes (objetivo de conocimiento (ii)),
(if) un documental de 15 minutos, y (iii) estrategias de comunicacion, que
incluirdn eventos nacionales y regionales, para difundir las guias practicas y
animar a los interesados a la reproduccion del proyecto.

Anualmente, el organismo ejecutor actualizara la Hoja de Datos del Proyecto (un
formulario provisto por el FOMIN), que contendra informacion bésica acerca del
proyecto, sus desafios y la estrategia de la intervencion.

Para transferir e incorporar las lecciones aprendidas y las practicas 6ptimas de la
OCT, las cooperativas, el proyecto previo del FOMIN, el proyecto en curso de la
Corporaciéon Mitsubishi y las experiencias de otros socios, se dard capacitacion
modular a los supervisores (en las Casas Familiares Rurales) y a los asistentes
pedagogicos (en las cooperativas), de modo que se conviertan en multiplicadores
y promotores del contenido entre los estudiantes de las Casas Familiares Rurales,
quienes son los principales beneficiarios del proyecto.

En el proyecto se haran esfuerzos coordinados para divulgar de forma
significativa y eficaz en funcion del costo los productos de conocimiento que se
prevé obtener sobre el mismo tema (jovenes de zonas rurales).

Gobernanza del proyecto y mecanismo de ejecucion

La ejecucion del proyecto estara a cargo de la Organizacion para la Conservacion
de las Tierras Bajas del Sur de Bahia (OCT) con el apoyo de unidades operativas
de la Fundacion Odebrecht, tales como los departamentos encargados de
comercializacion, enlace con socios (las empresas ancla) y comunicaciones. La
OCT establecera una unidad de operaciones para la ejecucion del programa, con
un comité de gestion integrado por representantes del FOMIN, las Casas
Familiares Rurales, los dirigentes de las cooperativas y la Fundacion Odebrecht.
El coordinador del proyecto se desempefiara como secretario del comité de
gestion. Dicho comité sera responsable de establecer los lineamientos estratégicos
del proyecto y dar seguimiento a sus resultados; ademas, brindara orientacion y
apoyo al equipo ejecutor y le facilitara el acceso a sus redes. EI comité de
administracion se reunird periddicamente, reuniones que organizara el
coordinador del proyecto con el aporte de los miembros del comité. El equipo
ejecutor, integrado por un coordinador del proyecto, un coordinador de campo y
un asistente administrativo, se hara cargo de la ejecucion cotidiana del programa,
incluido lo referente a preparar y ejecutar los planes de trabajo anuales, disefiar
procedimientos operativos, asegurarse de contar con financiamiento de
contrapartida para todas las actividades del programa, contratar y supervisar a los
consultores del programa y preparar informes financieros, administrativos y
técnicos para presentarlos al FOMIN.

El coordinador del proyecto, el coordinador de campo y el asistente
administrativo seran empleados nuevos que se dedicardn por completo a la
ejecucidn del programa. EI comité de gestion se conformaré en el primer semestre
de la ejecucion y podré celebrar reuniones extraordinarias (ademas de las que
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programe periodicamente), dependiendo de las necesidades del proyecto.
Este comité también sera responsable de integrar un comité asesor, que se reunira
al menos una vez al afio, con representantes de las empresas ancla y otras
compariias asociadas®.

Un afio antes de que finalice el proyecto se llevard a cabo un taller de
sostenibilidad con todos los interesados clave (productores, directores y
estudiantes de las Casas Familiares Rurales, gobiernos locales y de los estados,
representantes de las empresas ancla) a fin de determinar qué medidas se requiere
tomar de manera especifica para asegurar la continuidad de la actividades del
proyecto después de que se hayan agotado los fondos del mismo.

Sostenibilidad

La sostenibilidad que busca el proyecto dependera en gran medida de los arreglos
institucionales (y sus beneficios econémicos), es decir, de la coordinacion que
logre el organismo ejecutor entre los multiples interesados y las alianzas con los
socios participantes en el proyecto. Los factores clave en dicha coordinacion son,
entre otros: (i) el aumento de la productividad de las cooperativas y su mayor
acceso al mercado, (ii) el apoyo que se reciba de la alta administracion de las
organizaciones participantes, (iii) el grado de coordinacion entre las cooperativas
y las Casas Familiares Rurales, (iv) el apoyo de los gobiernos federal, locales y de
los estados, y (v) los marcos politico, juridico y normativo relacionados con la
gestion de los recursos.

Experiencia y lecciones aprendidas del FOMIN y otras instituciones

Del proyecto ATN/ME-10007-BR, Fomento de la produccion integrada y
ambientalmente sostenible se derivan tres principales conclusiones y lecciones
aprendidas: (i) solamente es posible tener éxito cuando se coordinan los esfuerzos.
Este proyecto se logré gracias a la combinacion de los conocimientos
especializados de una organizacion de investigacion y desarrollo como Embrapa
en el &mbito de las frutas tropicales y la yuca, el acceso de las cooperativas a los
mercados por conducto de empresas ancla y el ejemplo del sector privado en
materia de gestion, provisto principalmente por la Fundacién Odebrecht, (ii) en
zonas como las tierras baja del sur de Bahia, Brasil, los gobiernos por lo regular
carecen de los recursos financieros necesarios para respaldar actividades de
conservacion y biodiversidad, de modo que es preciso alentar una mayor
participacién del sector privado, y (iii) es importante saber cémo y cuando
intervenir a fin de adoptar practicas de conservacion y preservacion que impidan
la degradacion del entrono natural y el agropecuario.

Adicionalidad del FOMIN

Adicionalidad no financiera. EI FOMIN ha ensayado una amplia gama de
programas de capacitacion e insercion laboral mediante mas de 120 proyectos en

18

Véase el parrafo 5.1.
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22 paises de la region, habiendo identificado algunos modelos eficaces que
arrojan altas tasas de colocacion en el empleo, tales como Galpdo Aplauso en
Brasil y el Proyecto “A Ganar”. Este proyecto ofrecera una oportunidad para
someter a ensayo algunas de las soluciones elaboradas en estos modelos, como
forma de aumentar la escala de las intervenciones y lograr la participacion de los
jovenes desfavorecidos. Ademaés, por medio del proyecto, el FOMIN seguird
haciendo lo que sabe hacer mejor: servir de laboratorio para el ensayo de ideas
innovadoras. Los proyectos piloto son instrumentos efectivos porque son flexibles
y permiten introducir mejoras y adaptaciones constantemente, a medida que se
van elaborando los modelos. Después de este ensayo piloto, Odebrecht y
Mitsubishi estaran también en condiciones de aumentar la escala de esta
experiencia, particularmente vinculdndola a la totalidad de la organizacién
Odebrecht, una empresa multinacional con presencia en varios paises
latinoamericanos. Tanto la Constructora Odebrecht como la Corporacion
Mitsubishi han suscrito un convenio con el Banco que prevé el ensayo y la
expansion de estas experiencias.

Ademas, en lo que respecta a la adicionalidad del proyecto en comparacién con
otros proyectos financiados anteriormente por el FOMIN, los elementos que
tienen en comun son los siguientes: (i) enfoque en la juventud, (ii) participacion
de los jovenes en la administracion de las cooperativas, y (iii) mayor crecimiento
de los negocios de las cooperativas, esto Gltimo dentro del contexto global de la
participacién de un grupo empresarial de gran envergadura como Odebrecht.

Adicionalidad financiera. En tanto que el aporte de la Fundacion Odebrecht y la
Corporacién Mitsubishi se usard para financiar la compra del equipo necesario
para ampliar las cooperativas y las Casas Familiares Rurales, los recursos del
FOMIN se utilizaran para ayudar a contratar consultorias encaminadas a concebir
productos y subproductos, tramitar la certificacion, garantizar el acceso a los
mercados, intercambiar experiencias (mediante estrategias de comunicacion y
talleres) y efectuar el ensayo piloto de iniciativas tales como la primera prueba de
campo de las asociaciones de cooperativas con Casas Familiares Rurales, la
planificaciéon integrada de pequefias explotaciones agricolas y el sistema de
seguimiento y evaluacion.

Resultados del proyecto

El resultado previsto de este proyecto serd la concepcion de productos rurales
nuevos que seran distribuidos comercialmente por los socios estratégicos (las
empresas ancla). Los jovenes desempefiaran un papel protagonico en la obtencion
de estos resultados, y los indicadores del proyecto seran los siguientes: (i) nimero
de jovenes que se han asociado a cooperativas, (ii) nUmero de jovenes capacitados
en mejores habilidades para su negocio (buenas practicas agroecoldgicas, la
adaptacion de productos y procesos, etc.), (iii) nimero de jovenes que participan
en cadenas de valor, (iv) nmero de nuevas tecnologias o practicas adoptadas por
las cooperativas, (v) nimero de productos nuevos o mejorados con acceso a
mercados de alto valor (grandes minoristas) y al comercio justo, y (vi) numero de
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miembros de cooperativas 0 jOvenes que tienen acceso a productos de
conocimiento o a actividades de transferencia de conocimientos.

Impacto del proyecto

Con el proyecto se prevé mejorar las condiciones socioecondmicas de las
comunidades rurales de la region al aumentar los niveles de ingresos de los
jovenes y sus familias. Los indicadores de impacto seran los siguientes:
(i) nmero de jovenes empleados después de haber concluido el proyecto,
(it) aumento del promedio anual de ventas de las cooperativas, (iii) aumento de
los ingresos promedio de los hogares de los miembros de las cooperativas o
jovenes, y (iv) reduccion del costo promedio anual en energia de las cooperativas.

Impacto sistémico

El proyecto se propone tener un impacto sistémico gracias a la reproduccion de
este modelo en otras cooperativas de Bahia y otros estados, en especial en el area
de actividades de la compafiia Odebrecht. Entre las formas de cambio sistémico
que propiciara el proyecto figuran las siguientes: (i) numero de modelos
introducidos por el FOMIN que se repitan, y (ii) numero de organizaciones
privadas y publicas que aplican las practicas nuevas (metodologias educativas que
ayudan a mantener a los jovenes en zonas rurales y les brindan la pericia técnica
idonea para que sean mas eficientes como productores) partiendo de los
conocimientos generados por el proyecto.

III. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Linea de base: Las iniciativas en curso de la Fundacion Odebrecht dentro del
Programa de Desarrollo y Crecimiento Integrado con Sostenibilidad del Mosaico
de las Areas con Proteccion Ambiental del Bajo Sur de Bahia (PDCIS) seran una
fuente importante para establecer la linea de base usando los indicadores del
Marco Logico del proyecto: (a) el sistema “Oficina Electronica” de la OCT, que
comprende (i) registros de mddulos de la OCT y aspectos sociales, (ii) Geo
Atlantic, (iii) proyectos y actividades, y (iv) indicadores; (b) valoracion rapida;
(c) datos de los expedientes de Casas Familiares, y (d) datos de los expedientes de
las cooperativas. La linea de base y el sistema de seguimiento se fundamentaran
en el Marco Logico. Todos los indicadores se desglosaran por sexo.

Seguimiento: EIl equipo ejecutor de la OCT se encargara del seguimiento del
proyecto. El seguimiento adecuado de los aspectos técnicos de la ejecucion del
programa se realizara usando los modulos del sistema “Oficina Electrénica”, en
tanto que para el seguimiento de los aspectos financieros, se usaran mecanismos
establecidos por la Fundacion Odebrecht. EI Centro de Servicios Compartidos
(CSC), con sede en ltuberd, es el punto de coordinacion de informacion para el
organismo ejecutor, las Casas Familiares y las cooperativas.

Evaluacion: Se llevara a cabo una evaluacion intermedia cuando la ejecucion
alcance el punto medio o se haya invertido el 50% de los recursos. Al concluir el
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proyecto se realizara una evaluacion final. El proyecto tiene el potencial de ser
elegido para una evaluacion de impacto. Es importante efectuar dicha evaluacion
considerando el valor estratégico del tema y los conocimientos que conduciran al
fortalecimiento de las posibilidades de expansién y obtencion de datos
estadisticos de las iniciativas en cuestion.

Taller de cierre: El organismo ejecutor organizara un taller de cierre en el
momento oportuno, a fin de evaluar los resultados obtenidos en colaboracién con
otros actores clave, determinar lo que queda por hacer para asegurar la
sostenibilidad y determinar y difundir las lecciones aprendidas y las
practicas optimas.

IV. COSTO Y FINANCIAMIENTO

El costo total del proyecto es de US$2.600.000, de los cuales US$1.000.000
(38,5%) seré sufragado por el FOMIN, US$1.000.000 (38,5%) correspondera a
fondos de contrapartida y US$600.000 (23,0%) provendran de recursos de
cofinanciamiento. El plazo de ejecucion serd de 42 meses y el periodo de
desembolso de 48 meses.

Reconocimiento retroactivo de los fondos de contrapartida. EI Banco puede
reconocer, como parte de los recursos de contrapartida, gastos efectuados por el
organismo ejecutor a partir del 1 de abril de 2014, por un méximo de
US$250.000, a condicion de que dichos gastos estén contemplados en el
presupuesto descrito en el Anexo Il, el Banco esté satisfecho con los
procedimientos aplicados para la adquisicion de bienes y la contratacion de obras
y servicios, y se cumplan requisitos substancialmente similares a los que se
establecen en el presente Memorando a los Donantes en relacién con estos
gastos incurridos.

Los fondos del cofinanciamiento de la Corporacion Mitsubishi por US$600.000
se transfirieron a las cuentas de las Casas Familiares Rurales el 8 de abril de 2014
y se han de destinar al Componente I, fundamentalmente por los motivos
siguientes: (i) para movilizar a estudiantes jovenes de zonas rurales, y (ii) evitar
impactos negativos en el calendario del afio escolar.
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Componentes del proyecto FOMIN Cont'ra- C_:oflnan- Total
partida ciamiento

Componente | Capacitacion de jovenes 70.000 600.000 600.000 1.270.000
lideres en practicas rurales sostenibles
Componente 11 Nuevas oportunidades de 553.000 140.000 - 693.000
mercado para jovenes graduados y
miembros de cooperativas
Componente 111 Promocion de précticas 152.500 77.500 - 230.000
agricolas sostenibles
Componente 1V Gestion de 73.000 62.000 - 135.000
conocimientos y estrategia de
comunicaciones
Componentes de supervisién y
ejecucion
Organismo ejecutor/ Administracion - 108.000 - 108.000
Linea de base 10.000 - - 10.000
Sistema de seguimiento 7.000 - - 7.000
Evaluacion intermedia 10.000 - - 10.000
Evaluacion final 10.000 - - 10.000
Revisiones ex post 32.000 - - 32.000
Imprevistos 12.500 12.500 - 25.000
Subtotal 930.000 1.000.000 600.000 2.530.000
Porcentaje del financiamiento 37% 39% 24% 100%
Fortalecimiento institucional (gestion 10.000 - - 10.000
financiera o capacitacién en
adquisiciones, si corresponde)
Cuenta de evaluacién de impacto (5%) 50.000 - - 50.000
Cuenta de la Agenda 10.000 - - 10.000
Gran Total 1.000.000 1.000.000 600.000 2.600.000

44  El mejor uso de los fondos del FOMIN sera para beneficiar directamente
a la poblacion destinataria, en lugar de apoyar los gastos indirectos del

organismo ejecutor.

V. ORGANISMO EJECUTOR

5.1 La Organizacion de la Conservacion de la Tierra (OCT) serd el organismo
ejecutor del proyecto y la entidad encargada de coordinar e integrar las medidas
ambientales sinérgicas necesarias para el desarrollo y el crecimiento sostenible de
las tierras bajas del sur del estado de Bahia. En la actualidad, la OCT asigna
prioridad a las medidas adoptadas en el area protegida de Pratigi como area piloto,
con el objetivo a largo plazo de repetir las experiencias y los proyectos en las
cuatro areas que integran la region del Mosaico de Areas con Proteccion
Ambiental de las tierras bajas del sur de Bahia. La sede de la OCT esta ubicada en
el municipio de Ibirapitanga, en el estado de Bahia. Su Junta Directiva incluye
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miembros prominentes en los campos de la conservacion de la naturaleza y la
promocion del desarrollo sostenible, entre los que figuran empresarios y
consultores “ad hoc” reconocidos por sus conocimientos y experiencia en la
materia, los cuales representan instituciones tales como la Fundacion Odebrecht,
Price Waterhouse Coopers, J. C. Teles & Advogados Associados y el Instituto
Bioatlantica. Como parte de los arreglos institucionales del proyecto, se prevé la
creacion de un Consejo Asesor de Administracion para lograr una gobernanza
participativa eficaz. El Secretario Asesor del Consejo serd la OCT, ademas de
contar con la participacion de representantes de las Casas Familiares Rurales y las
cooperativas. La Fundacion Odebrecht, el BID-FOMIN y la Corporacion
Mitsubishi pueden participar en calidad de observadores y asesores en temas
especificos, como comercializacién, practicas Optimas de negocios y
metodologias de capacitacion de jovenes.

La OCT cuenta con suficiente experiencia administrativa para establecer un
programa integrado, asi como la solidez en el ambito de las comunicaciones para
apoyar la ejecucién del proyecto y movilizar alianzas estratégicas. La OCT
coordina proyectos que promueven la instauracion de sistemas agroforestales en
tierras de pequefios productores, con un enfoque en la biodiversidad y la
generacion de ingresos para mas de 500 familias.

VI. RIESGOS DEL PROYECTO

Posibles riesgos: Se han identificado de forma preliminar los siguientes riesgos, y
las medidas de mitigacion correspondientes para abordarlos son las siguientes:
(i) posibles deficiencias del organismo ejecutor: (1) coordinacion administrativa
insuficiente durante el establecimiento de un programa integrado, lo cual podria
impedir forjar alianzas estratégicas para el programa, y (2)fallas en la
comunicacion que podrian poner en peligro la ejecucion del proyecto. Medida de
mitigacion: utilizar al Consejo Asesor como nexo entre los socios estratégicos y
la coodinacion del proyecto; (ii) riesgos externos: (1) falta de interés de los
estudiantes en asumir riesgos en calidad de empresarios rurales (asociados a las
cooperativas), (2) escasez de fondos para inversion fija y capital de trabajo inicial
para empresarios jovenes (ingreso a la cooperativa y adquisicion de tierras, entre
otros), (3) los plazos institucionales tendran un impacto negativo en el calendario
del proyecto, (4) los contratistas locales y las firmas de consultoria no tienen la
pericia técnica para llevar a cabo las tareas, y (5) falta de participacién financiera
de los municipios en el programa de educacion en las Casas Familiares Rurales,
especialmente teniendo en cuenta todos los gastos, incluidos los generales,
relacionados con la educacion publica, y (iii) riesgos de sostenibilidad: (1) falta
de coordinacion con otros programas para mejorar las perspectivas del proyecto
en cuanto a resultados e impacto; (2)la interrupcion de los fondos de
contrapartida local, y (3) fortalecimiento insuficiente de los servicios de extension
y apoyo a nivel rural. Medidas de mitigacion: el coordinador del proyecto se
valdra de la seccién de riesgos de la herramienta de generacion de informes del
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FOMIN para manejar los riesgos existentes y posibles. Las medidas de mitigacion
han de incluir el seguimiento de la participacion de los jovenes, la identificacion
de oportunidades de empleo y de generacion de ingresos y la transmision de esa
informacion a los jovenes, la evaluacion continua de los productos elaborados por
las firmas consultoras, y los acuerdos suscritos con los socios para garantizar el
financiamiento de contrapartida.

VII. EFECTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

Es de esperar que el proyecto no tenga efectos negativos en el medio ambiente
dadas las caracteristicas de las actividades propuestas. Por otra parte, el
proyecto brindard a los jovenes las herramientas y las aptitudes técnicas
adecuadas para ayudar a las cooperativas a cumplir los requisitos ambientales y
elaborar productos basados en practicas sostenibles. Asimismo, desempefiard una
funcién importante en el empefio por lograr la inclusion de jovenes de las Casas
Familiares Rurales que pertenezcan a grupos econémicamente marginados.

VIII. CUMPLIMIENTO DE HITOS Y ARREGLOS FIDUCIARIOS ESPECIALES

8.1

9.1

9.2

Desembolso en funcion de resultados y arreglos fiduciarios. ElI organismo
ejecutor se cefiira a los arreglos estandar del FOMIN en cuanto al desembolso en
funcion de resultados, adquisiciones y gestion financiera, tal como se especifican
en el Anexo VIII.

IX. DIVULGACION DE INFORMACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Divulgacion de informacién. Este proyecto se clasifica como puablico a los
efectos de la Politica de Divulgacion de Informacién del Banco.

Propiedad intelectual. Todos los productos que genere el proyecto seran
propiedad del BID/FOMIN, y éste podra utilizar toda la informacién que precise
para sistematizar la experiencia y generar los productos de conocimiento
necesarios para reproducir el proyecto en lo sucesivo.



