
 

 

 

 

 

MEMORANDUM 
 

 

 

File Clasificación: IDBDOCs # 39147793 

Fecha: Octubre 28 2014 

 

Para: Sra. Flora Painter. Representante CID/CDR  

De:   Gloria Lugo, IFD/CMF 

Asunto: DR-T1124 – Diseño de Mecanismos de Apoyo a PYMES. Intercambio de 

Experiencias. 

I. Antecedentes 

A fines del año pasado, el Banco aprobó la operación de préstamo “Programa de Financiamiento 

para el desarrollo de las MIPYMEs” (DR-L1065).  El  objetivo general de este programa es 

contribuir al incremento de la productividad de las MIPYME a través de: i) facilitar su acceso al 

crédito de mediano y largo plazo; ii) mejorar la calidad de la gestión empresarial; y iii) 

promover una mayor articulación de la gestión pública de apoyo al sector.  

El programa se estructuró en 3 componentes:  

(1) apoyo financiero: cuyo objetivo es atenuar las limitaciones de acceso al crédito que 

enfrentan las MIPYME, para lo cual se constituirá un Fondo de Créditos (FC) y un Fondo de 

Garantías (FG), ambos vehículos de segundo piso, los cuales facilitarán el acceso al crédito de 

mediano y largo plazo a través de instituciones financieras intermedias (IFI).  Los recursos de 

ambos fondos serán depositados en cuentas exclusivas de titularidad del programa en el  Banco 

Central de República Dominicana (BCRD) y serán asignados a las IFI en función de la 

demanda, a través de un mecanismo de subastas de: i) cupos de crédito; y ii) derechos de 

garantía, respectivamente. Corresponderá a las IFI la decisión de otorgar el financiamiento a los 

subprestatarios finales, de acuerdo a las condiciones establecidas en el Reglamento de Créditos 

y el Reglamento de Garantías del programa. Adicionalmente, se financiarán actividades de 

asistencia técnica para facilitar el acceso al crédito de las MIPYME y mejorar el perfil de riesgo 

y la calidad de la información existente sobre las mismas.   

(2) apoyo no financiero: mediante este componente se busca mejorar la cantidad, calidad y 

pertinencia de los servicios de asistencia no financiera para las MIPYME en RD, a través de  la 

difusión de la práctica de certificación de calidad en sectores seleccionados en función de su 



distancia respecto de la frontera de productividad y en el potencial de la adopción de 

certificación de calidad para la mejora de su productividad.  Además se financiará el 

establecimiento y primer año de funcionamiento de un centro piloto de asistencia técnica para 

MIPYME en el Viceministerio de Fomento a las PYMES, inspirado en el modelo Small 

Business Development Centers (SBDC) de los Estados Unidos. Este primer centro actuará como 

una sede permanente a la que podrán acudir empresarios para demandar servicios de desarrollo 

empresarial tales como asesoría en las áreas básicas de la gestión financiera y contable de la 

empresa. Por otra parte, se brindarán servicios de mayor sofisticación para la mejora de los 

procesos productivos y la innovación tecnológica. Adicionalmente, los centros actuarán como 

instancia de orientación y referencia para que los empresarios puedan dirigirse a otros 

organismos públicos y programas gubernamentales que puedan atender a necesidades como 

registro, licencias, permisos y similares  

(3) fortalecimiento de la gestión pública de apoyo a las MIPYME finalmente con este 

componente se espera contribuir a resolver los problemas de falta de articulación de la gestión 

pública de apoyo a las MIPYME, y de carencia de información estadística actualizada y 

confiable sobre el sector. Entre otras actividades se apoyará un ejercicio de planificación 

estratégica para lograr la articulación de todas las intervenciones del gobierno en el sector 

MIPYME y establecer el rol de cada pieza dentro del plan de gobierno para el mismo. También  

se financiará la realización de un estudio de línea de base para los programas gubernamentales 

orientados a las MIPYME que permitirá dimensionar y caracterizar al sector por su ubicación 

geográfica, actividad económica, tamaño y edad de las empresas, composición del empleo, 

encadenamientos con clientes y proveedores, fuentes de crédito y servicios empresariales, nivel 

de educación de los empresarios, género, y edad.  

El organismo ejecutor del programa DR-L1065 es el Ministerio de Industria y Comercio. Se 

firmará un convenio subsidiario entre la República Dominicana, el Ministerio de Industria y 

Comercio y el BCRD, donde se establecerá el rol que el BCRD desempeñará en el marco del 

programa, en especial, cumpliendo y haciendo cumplir el Reglamento de Crédito (RC) y el 

Reglamento de Garantía (RG). 

Específicamente, para el funcionamiento del FG, el programa dispondrá de cuentas en el BCRD 

en las cuales se depositarán los recursos del FG bajo la titularidad del programa. Las IFI 

elegibles podrán licitar periódicamente y adjudicarse derechos de garantía y, con cargo a esos 

derechos, otorgarán créditos garantizados por el FG a las MIPYME que cumplan las condiciones 

establecidas en el RG. Del listado de IFI interesadas, el BCRD excluirá automáticamente a 

aquellas que no sean elegibles, quedando inscritas automáticamente como elegibles todas las 

demás IFI interesadas. 

Las licitaciones son un proceso mediante el cual el OE, a través del BCRD, asignará cupos a las 

IFI elegibles para acceder a los derechos de garantía del FG del programa, en función de la 

menor tasa de cobertura solicitada. El objetivo de este proceso es encontrar la tasa de cobertura 

de riesgo del sistema, que equilibre la oferta y la demanda de recursos del FG del programa. 

Corresponderá a las IFI la decisión de otorgar créditos garantizados a los subprestatarios finales, 

de acuerdo a las condiciones establecidas en el RG. 

Para implementar este esquema, es decir, a constitución de cuentas en el BCRD, los Fondos de 

Créditos y de Garantía y los respectivos Reglamentos de Crédito y de Garantía, resultará muy 



útil que funcionarios técnicos del Ministerio de Industria y Comercio y del Banco Central de 

República Dominica viajen a Argentina y se reúnan con funcionarios técnicos del Banco Central 

de la República de Argentina,  quienes ofrecerán capacitación sobre cómo ha sido ejecutado en 

dicho país los programas del Banco muy similares AR-L1126 y AR-L1130, lo que contribuirá   

al cumplimiento y ejecución exitosa del programa DR-L1065.  

Las autoridades del Banco Central y el Representante del Banco de Argentina ha manifestado su 

conformidad de proceder con este intercambio de conocimientos y buenas prácticas. 

II. Objetivos 

El objetivo de esta cooperación técnica intrarregional es financiar el intercambio de 

conocimiento y buenas prácticas entre funcionarios técnicos del Banco Central de la República 

de Argentina y funcionarios técnicos del Ministerio de Industira y Comercio
1
 y del BCRD, para 

así aumentar el conocimiento y fortalecer la capacidad institucional de éstos últimos en el 

diseño y ejecución de su programa DR-L1065, con particular atención al componente de crédito 

Por la similitud en sus funciones y en el tipo de operación, la experiencia del Banco Central de 

la República de Argentina en relación a los programas AR-L1126 y AR-L1130, en particular,  

los temas ejecución del Fondo de Garantía, de Crédito y en los demás mecanismos de apoyo a 

las MIPYMES, así como también en las funciones de monitoreo y evaluación podrán aportar 

valioso conocimiento y experiencias para la exitosa ejecución del Programa (DR-L1065). 

Los funcionarios que viajarían a Argentina y  se reunirían con el personal del Banco Central de 

Argentina por 5  días durante el mes de noviembre 2014 para conocer el diseño institucional, 

operatividad, productos y servicios, tecnologías en los procesos crediticios y toda aquella 

información adicional que los funcionarios participantes crean relevantes para lograr los 

objetivos de la misión. 

III. Participantes 

Los participantes en la CT/Intra serán los siguientes tres funcionarios técnicos o especialistas: 

 Máximo Rodríguez, Consultor Económico, Departamento de Regulación y Estabilidad 

Financiera.  Banco Central de la República Dominicana;  

 Ana Ossers, Abogada. Ministerio de Industria y Comercio 

 Joaquín Prestol, Viceministerio de Fomento a las PYMES. Ministerio de Industria y 

Comercio. 

 Manuel Alexander Peña, Consultor Externo, Ministerio de Agricultura. 

 

IV. Costo para el Banco  

                                                           
1
 También podría participará un funcionario del Ministerio de Agricultura, dada la complementaridad del préstamo 

DR-L1065 con el préstamo DR-L1068 (Desarrollo Productivo y Competitividad de la Provincia de San Juan, cuyo 

objetivo es el fin del programa es contribuir al desarrollo productivo y la capacidad exportadora de la provincia de 

San Juan. Los objetivos específicos son: i)  mejorar las condiciones de acceso a crédito de productores y empresas; 

ii) mejorar su accesibilidad a mercados y reducir los costos de transporte en la red vial provincial; y iii) optimizar el 

uso de los recursos hídricos disponibles.) 



El Banco contribuirá con el equivalente de  hasta U$ 15,646 para financiar los costos de este 

intercambio, de acuerdo con el siguiente presupuesto estimado: 

 

Descripción  Costo por Ítem Total 

 Pasaje ida y vuelta, directo en clase económica. 

 $1,799.00  $7,196 

 Hotel del 2 al 8 de Noviembre ($221.00 x 6 noches) 

 $1,326.00 $5,304 

 Per Diem Buenos Aires, Argentina ($121.00 x 6.5 

días) 

 $786.5 $3,146 

Total $3,911.5 $15,646 

V. Certificación 

La unidad de Gestión de Donaciones y Cofinanciamiento (ORP/GCM) certifica que la suma de 

US$ 15,646 provenientes del Programa Cooperación técnica intrarregional de Capital Ordinario, 

están disponibles para el financiamiento del proyecto propuesto en la presente operación. 

Original Firmado 
 

10/29/2014 

Sonia Rivera, Unit Chief Gnts & Co-Fin 

Mgmt, ORP/GCM 

   Fecha 

 

VI. Aprobación 

Conforme a lo establecido en la resolución DE-34/11 del 1 de Junio de 2011, la Representante 

del Banco en República Dominicana autoriza la utilización de recursos por un monto equivalente 

de US$ 15,646 para el financiamiento de la Cooperación Técnica descrita en el presente 

memorando.  

 Original Firmado 
 

10/29/2014 

Flora Painter, Representante CID/CDR    Fecha 

 

Adjunto: 

- Carta de Solicitud  y CVs de los participantes seleccionados. 
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  Curriculum Vitae 

 

Manuel de Jesús Alexander Peña 

 
CALIFICACIONES CLAVES: 
 

- Analista financiero con experiencia en análisis de crédito, consultoría financiera y 

administrativa, evaluación de informes financieros y coordinación técnica. 

- Trabajo de investigación y formulación de proyectos con experiencia en 

determinación de factibilidad financiera. 

- Formulación de Planes de Negocios (Participación en La Formulación de 94 Planes 

de Negocios). 

- Determinación del Valor Financiero de los Activos Tangibles y No Tangibles. 

- Elaboración de presupuesto de capital y supervisión de la ejecución. 

- Consultor integral para PYMES (pequeñas y medianas empresas), especializado en 

análisis económico-financiero y Gestión de Crédito con Entidades Financieras, 

formado por Corporación Técnica Alemana G.T.Z. 

- Consultor con experiencia en elaboración de Diagnóstico Participativo de las 

Ventajas Competitivas para el  Desarrollo Económico Local, formado por 

Corporación Técnica Alemana G.T.Z. 

 

 
Perfil Profesional 

 

Actualmente desempeñamos las funciones de consultor senior externo en la firma de 

Consultores de Negocios SOLEMP (Soluciones Estratégicas Empresariales). Las labores 

específicas de consultoría que realizamos consisten en: Evaluación y Análisis Financieros, 

Determinación de Punto de Equilibrio, Determinación de Costos de Producción, 

Formulación de Estudios de Factibilidad, Formulación de Plan de Negocios y Diseños de 

Estrategias Financieras. 

 

Además, fungimos como consultor independiente para pequeñas y medianas empresas, 

realizando labores de consultoría integral. 

  

 

Realizamos las funciones de docente en Unibe, en el nivel de Grado, en las asignaturas de 

Plan de Negocios y Presupuestos Empresariales. 

 



Consultor contratado por el Centro de Competitividad e Innovación para el Desarrollo 

Empresarial “CIDE”/ Universidad Unibe. 

 

Consultor Externo, para la consultoría Integral de PYMES y Desarrollo de Clústeres, 

contratado  por la Misión Taiwán de Servicios Industriales. 

 

 

 

 

 
Experiencia Laboral Reciente 

Cargo: Profesor 

Rubro: Plan de Negocios  y Presupuestos Empresariales. 

Institución: Universidad Iberoamericana (UNIBE) 

Periodo: Junio 2011 - Actual. 

Responsabilidades: Facilitador  en la Escuela de Negocios.  
 

Cargo: Consultor Independiente sub.- Contratado. 

Rubro: Programa de los Servicios Industriales de la Misión Taiwán. 

Institución: Misión Taiwán. 

Periodo: Abril 2011–  (2014). 

Responsabilidades: Ofrecer los servicios de Consultoría Integral a las Pymes del sector 

Metalmecánica y Fomentar el desarrollo de Clusteres en dicho 

sector.  

.  
 

Cargo: Consultor Independiente sub.- Contratado. 

Rubro: Programa Desarrollo Capacidades en Apoyo a las Políticas 

Sectoriales en el Área de Competitividad. 

Institución: Consejo Nacional de Competitividad / Digecoom / Unión Europea. 

Periodo:  Octubre 2010 – Marzo 2011. 

Responsabilidades:  Asistir consultor Titular en la Elaboración del Plan de 

Competitividad del IDIAF.  
 

Cargo: Consultor Independiente sub.- Contratado. 

Rubro: Plan de Competitividad Institucional IIBI 

Institución: Consejo Nacional de Competitividad / Digecoom / Unión Europea. 

Periodo:  Octubre 2010 – Febrero 2011. 

Responsabilidades:  Asistir consultor Titular en la Elaboración del Plan de 

Competitividad del IIBI.  
 

Cargo: Consultor Independiente sub.- Contratado. 

Rubro: Evaluación Encuesta Nacional de Innovación 

Institución:  

Periodo:  Noviembre 2010 – Enero 2011. 

Responsabilidades:  Análisis de la Data Acopiada por la Encuestas Realizadas a las IES 

y Los Centros de Investigaciones Nacionales.  
 



Cargo: Consultor Independiente sub.- Contratado. 

Rubro: Elaboración de Manual de Organización, Funciones, Procesos y 

Desempeño. 

Institución: Instituto Nacional de La Vivienda. “INVI” 

Periodo:  Abril - Septiembre 2010. 

Responsabilidades:  Levantamiento de los Procesos y elaboración de los mismos.  

 

 

 

 

 

Cargo: Consultor Senior Solemp 

Rubro: Acompañamiento en el proceso de presentación de las Propuestas 

para participar en el Programa “ACP- EU ENERGY FACILITY”. 

Institución: Secretaria de Estado de Economía, Planificación y Desarrollo. 

Periodo: Enero 2010. 

Responsabilidades: Ofrecer el “Coaching” necesario a todos los sustentantes de 

propuestas, en los aspectos de forma, estructuración, contenido y 

Fondo,  a fin de que las mismas cumplan con los requerimientos 

exigidos en los términos de referencia del programa. 

 

 

 

 

 

 

 

Cargo: Consultor Independiente 

Rubro: Estudio de Costos Indirectos del Programa Infotep/Adozona. 

Institución: Infotep. 

Periodo: Abril 2009- Septiembre 2009. 

Responsabilidades: Determinar Los Costos Indirectos en que se incurren al ejecutar el 

programa Infotep/Adozona, en función de los productos que el 

programa genera y los tiempos que se consumen para realizar los 

procesos que el programa demanda.  

  

 

Cargo: Consultor Senior SOLEMP 

Rubro: Formulación Plan de Negocios “Producción y Procesamiento de 

Higuereta para la producción de Biodiesel” 

Empresa: Biogasoil Dominicana 

Periodo: Junio 2008 – Noviembre 2008 

Responsabilidades: Determinación y Estimación de Costos, Determinación de Punto de 

Equilibrio, Elaboración de Flujos de Caja Anuales y Mensuales; 

Evaluación Financiera (cálculo de valor presente neto / Tasa interna 

de retorno, costo de capital) y Estimación de los Estados 

Financieros. 

  



Cargo: Consultor Sénior SOLEMP 

Rubro: Acompañamiento para la Gestión de Financiamiento 

Empresa: Importadora de Gomas “Bello” 

Periodo: Noviembre 2007 – Enero 2008 

Responsabilidades: Identificar las potenciales fuentes de financiamiento bancario y 

gestión del financiamiento. 

  

Cargo: Consultor Sénior SOLEMP / Finanzas 

Rubro: Formulación de Estudio de Factibilidad para la Producción y Venta 

de Anthurios 

Promotor: Lucas Bello 

Periodo: Agosto 2007 – Noviembre 2007 

Responsabilidades: Elaboración y Evaluación de Flujo de Caja, Determinación y 

Cálculo de Costos, Elaboración de Punto de Equilibrio, Estados 

Financieros y Plan de Inversión. 

  

Cargo: Consultor Sénior SOLEMP / Finanzas 

Rubro: Proyecto de Producción, Comercialización y Exportación de 

Pimientos 

Empresa:  

Periodo: Septiembre 2007 – Enero 2008 

Responsabilidades: Elaboración y Evaluación de Flujo de Caja, Plan de Inversiones, 

Determinación Costos de Producción, Punto de Equilibrio, Plan de 

Inversión. 

 

 

Cargo: Consultor Senior SOLEMP 

Rubro: Plan de Negocios “Star Up” 

Promotor: PHARNET / PHARMACEUTICAL NETWORK 

Periodo: Enero 2007 – Mayo 2007. 

Responsabilidades: Evaluación Financiera y Determinación de Inventario Óptimo. 

 

 

  

Cargo: Consultor Senior SOLEMP 

Rubro: Monitoreo e Implementación de Plan Estratégico Financiero 

Empresa: Centro Educativo “Retoños” 

Periodo: Marzo 2006 – agosto 2006 

Responsabilidades: Monitorear, supervisar e implementar las estrategias y políticas 

diseñadas en el Plan de Negocios. 

 

 

 

 

 

 

 



Cargo: Consultor Independiente 

Rubro: Entrenamiento en el Cálculo del Costo y Control de Gasto e 

Introducción a los Instrumentos de Gestión Financiera a los 

Miembros de la Asociación de Fabricantes de Muebles de Burende 

“ASOFAMUBU” 

Promotor: GFA Consulting Group / Componente Desarrollo Económico Local 

/ Programa Descentralización / GTZ 

Periodo: Agosto 2005 – Diciembre 2005. 

  

Responsabilidades: Facilitador en los talleres de Elaboración de Presupuesto y en los 

talleres de Determinación y Control de Costos y Gastos. 

 

 

 

 

Cargo: Consultor Independiente 

Rubro: Capacitación sobre Gestión de Costos y Precios a la Asociación de 

Empresas de Servicios Turísticos de Monte Plata 

“MONBAYASA” 

Empresa: G.F.A. Consulting Group / Componente D.E.L. / G.T.Z. 

Periodo: Agosto 2005 – Diciembre 2005 

Responsabilidades: Facilitador 

 

 

 

Cargo: Consultor Sénior SOLEMP 

Rubro: Aspecto Financiero del Estudio de Factibilidad del Servicio de 

Mercado Municipal en  Duvergé. 

Promotor: Ayuntamiento Municipal, Duvergé 

Periodo: Septiembre 2005 – Noviembre 2005 

Responsabilidades: Estructurar y determinar Plan de Inversión. 

 

 

 

 

 

 

Cargo: Consultor Independiente 

Rubro: Evaluación Financiera sobre los Acuerdos Económicos y  

Financieros con la Empresa AAA Dominicana 

Entidad: Corporación de Acueducto y Alcantarillado de Santo Domingo 

CAASD. 

Periodo: Enero 2005. 

  

Responsabilidades: Evaluación y Análisis de Presupuestos Alternos de Costos 

 

 

 

 

 

 



Cargo: Gerente de negocios 

Rubro: Gestión y Planificación Financiera. 

Entidad: FIMACA. 

Periodo: Junio 2000- Enero2003. 

 

Responsabilidades: 

 

Aprobar y Emitir los créditos, Formular la Políticas de cobros, 

Realizar Presupuesto de la gerencia de Negocios y Coordinar los 

Procesos de Planificación de la Empresa.  

  

Cargo: Asistente Asesor Financiero 

Rubro: Análisis y Programación Financiera. 

Entidad: Comisión de Reformas de La Empresas Públicas (CREPP). 

Periodo: Junio 1998 - 1999. 

Responsabilidades: Asistir en la  Planificación y Ejecución de la Liquidación de los 

Empleados de Molinos Dominicanos.  

 

 

 

Cargo: Profesor 

Rubro: Planificación Estrategica 

Entidad: Universidad Pedro Henríquez Ureña (UNPHU) 

Periodo: Junio 1996 - 1997. 

Responsabilidades: Facilitador  en la Lic. en Administración.  

 

 
Formación 

 

Licenciado en Economía 

Facultad de Ciencias Económicas y Sociales de la  

Universidad Nacional Pedro Henríquez Ureña 

Periodo: 1981-1987 

 

Post- Grado en Dirección de Proyectos Universidad Nacional Pedro Henríquez Ureña 

Periodo: 1987-1988. 

 

Post-Grado Administración Financiera de la Universidad APEC 

Periodo 1997-1998 

 

Maestría en Gerencia y Productividad de la Universidad APEC 

Periodo 1998-2000 

 

“Programa de Formación de Consultores Empresariales para Pequeñas y Medianas 

Empresas – PYMES” 

Cooperación Técnica Alemana G.T.Z. / Cámara de Comercio y Producción de Santo 

Domingo / Cámara de Comercio y Producción de Santiago. 

Periodo: Abril 2001 – Abril 2002. 

 

 



 

 
Conocimientos 

Entrenamiento en el Diseño de la Estructura de Monitoreo para la Gestión de Proyectos. 

International Cooperation Development Funds of TAIWAN. Agosto - Septiembre 2013. 

 

Entrenamiento en los Principios y Prácticas de la Consultoría Empresarial. 

Caribbean Institute of Certified Management Consultants. / Caribbean Export / Union 

Europea / Unibe. Abril 2013. 

 

Entrenamiento en Consultoría Integral para Pymes con el uso de la Herramienta 

“GrowthWheel”. 

Programa de Certificación de Usuarios en el uso del “GrowthWheel” 

Startup Company Inc. / Centro de Competitividad e Innovación para el Desarrollo 

Empresarial “CIDE”. Abril 2012 

 

 

“Reestructuración de Deuda de la Empresa y Proyecciones Financieras en  Entornos 

Turbulentos” 

Escuela de Alta Dirección “BARNA” 

Periodo: Marzo 2004. 

 

“Diagnóstico Participativo de Ventajas Competitivas – PACA” 

Programa de Descentralización y Desarrollo Local – DDL  

Cooperación Técnica Alemana, G.T.Z. 

Periodo: Mayo – Julio 2003 

 

 

 

 

 

Idiomas: - inglés 

Instituto de Estudios Superiores 

Escuela de Idiomas 

Periodo: 1978-1980. 

 

 

               -Portugués  

 Embajada de la República Federativa del Brasil. 

Periodo: 1987-1988. 

 

        -Alemán 

 Embajada de la República Federal Alemana. 

Periodo: 1992-1993. 

 

 
 



Datos Personales 

 

Fecha de nacimiento   : Mayo 27, 1964 

 

Nacionalidad    : Dominicana 

 

Céd.     : 001-1022433-4 

 

Estado Civil    : Soltero 

 

Teléfonos    : 809-566-2411 / CEL. 849-883-0632 

 

Correo Electrónico   : manuel_alexander2003@yahoo.com 

 

Residencia    : Altos de Arroyo Hondo III / C/ Vigía No. 5 

 



 

Curriculum Vitae 
 

I. Datos Personales: 
1.   Nombre     : RODRIGUEZ ALMANZAR, Máximo José 
3.   Lugar de Nacimiento   : La Vega, República Dominicana  
4.   Fecha de Nacimiento   : 30 de abril del 1969 
5.   Edad     : 45 años 
6.   Estado Civil     : Casado 
9.   Número de Hijos    : 2 
10. Sexo     : Masculino 
11. Cédula de Identidad y Electoral No.  : 001-0000430-8 
 
II. Preparación Académica 
1. Maestría en Economía, Pontificia Universidad Católica Madre y Maestra, Santo Domingo, República 

Dominicana, 1999. 
 
2. Post-Grado en Administración  Financiera, Universidad  APEC, Santo Domingo, República 

Dominicana, 1994. 
 
3. Licenciado en Administración  de Empresas, Universidad Dominicana O&M, Santo Domingo 

República Dominicana, 1993. 
 
III. Carrera Financiera y Bancaria 
 
1. Pasantía sobre Instrumentos de Política Monetaria, Banco Central de Reservas de Perú, 2013 
 
2. Pasantía sobre Instrumentos de Política Monetaria, Banco Central de Guatemala, 2013 
 
3. Pasantía sobre Instrumentos de Política Monetaria, Banco Central de Costa Rica, 2012 
 
4. Titularización de Activos, Banco Central de la República Dominicana, 2011 
 
5. Gestión Macroeconómica y Cuestiones Relacionadas al Sector Financiero, Fondo Monetario 

Internacional (FMI) y ESAF, Brasil, 2011. 
 
6. Emerging Market Bank Analysis, Euromoney Training, 2010 
 
7. Fund Selection, Euromoney Training, 2010 
 
8. Mortgage-Backed Securities, Euromoney Training, 2010 
 
9. La Nueva Herramienta de Acceso de las empresas a los mercados financieros internacionales, 

Banco Central de la República Dominicana y Everling Advisor Services, 2009. 
 
10. Instrumentos Financieros y otras Cuestiones Relevantes de las NIIFS, Banco de España, Centro de 

Estudios Monetarios Latinoamericano (CEMLA) y Banco Central de la República de Argentina, 2007. 
 
11. Nuevo Acuerdo de Basilea: Retos y Oportunidades, Centro de Estudios Monetarios Latinoamericano 

(CEMLA) y Banco Central de la República Dominicana, 2006. 
 
12. Programación y Políticas Financieras, Fondo Monetario Internacional (FMI) 2005. 
 
13. Análisis de Mercado Financiero, Fondo Monetario Internacional (FMI) y ESAF, Brasil, 2005. 
 
14. Gestión del Riesgo de Mercado y Liquidez, ALIDE y Banco Central de la República Dominicana, 

2005. 
 
15. Política Económica, Banco Central de la República Dominicana e Instituto de Capacitación Tributaria 

(INCAT), 2004. 
 



 

16. Workshop on Post Keynessian Monetary Economics, Banco Central de la República Dominicana, 
2004. 

 
17. Ratings: La Nueva Herramienta de Acceso de las Empresas a los Mercados Financieros 

Internacionales; Banco Central de la República Dominicana y Everling Advisory Services, Santo 
Domingo República Dominicana del 1 al 2 de septiembre del 2003. 

 
18. Gestión de Deuda Pública, Deuda Cuasifiscal y sus implicaciones para las Políticas Monetaria y 

Fiscal y los Mercados Secundarios, Consejo Monetario Centroamericano, Santo Domingo República 
Dominicana del 4 al 6 de diciembre del 2002. 
 

19. Modelo de Riesgo para Deuda Soberana, Banco Mundial, San José Costa Rica, del 18 al 25 de 
noviembre del 2002. 

 
20. Política Monetaria y Sistemas de Pagos, Consejo Monetario Centroamericano, Guatemala, del  10 al 

12 de julio del 2002  
 
21. Convenciones de Deuda Pública, Consejo Monetario Centroamericano San José,  Costa Rica,  del 

15 al 17 de mayo del 2002. 
 
22. Operaciones de Banca Local con centros financieros Offshores, Centro de Estudios Monetarios 

Latinoamericano (CEMLA) y Banco Central de la República Dominicana, 2002. 
 

23. Gerencia de Activo Pasivo (ALM) en el control de  Riesgos de Mercado en Instituciones Financieras: 
Método Duración, ALIDE y Banco Central de la República Dominicana, Santo Domingo, Rep. Dom., 
del 4 al 6 de junio del 2001. 

 
24. Política Monetaria y Operaciones de Mercado Abierto, Centro de Estudios Monetarios 

Latinoamericano (CEMLA) 2001. 
 

25. Análisis de Riesgos, Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos y Banco de Guatemala, 
Guatemala, del 7 al 9 de febrero 2001. 

 
26. Análisis y Calificación de Riesgo Bancario, Euromoney Training, Santo Domingo, Rep. Dom., del 18 

al 21 de septiembre del 2000. 
 
27. Estadísticas Monetarias y Financieras, CEMLA y Banco Central de la República Dominicana, del 27 

de marzo al 14 de abril del 2000. 
 
28. Mercados Financieros - Bolsa de Valores, Door España Training, Organizado por el Banco Central  

R. D., 22 al 24 de marzo del 1999. 
 
29. Mercado de Capitales, Instituto de Estudios Superiores Financieros y de Seguros (INESE), México 

DF,  23 al 26 de febrero del 1998. 
 
30. Operaciones de Mercado Abierto,  CEMLA  Banco Central de la República Dominicana, 30 de marzo 

del 3 de abril del 1998. 
 
31. Entrenamiento-Pasantía sobre Operaciones de Mercado Abierto, Banco de la República,  Bogotá, 

Colombia, 1995, una semana. 
 
32. Entrenamiento-Pasantía sobre Operaciones de Mercado Abierto" Banco Central de Chile, Santiago 

de Chile, 1995, una semana. 
 
33. Matemática e Instrumentos del Mercado Financiero: Análisis y Aplicaciones, Instituto Dominicano de 

Mercado de Capitales (IDMEC), Santo Domingo, República Dominicana, del 9 de mayo al 14 de junio 
del 1995. 

 
34. Operaciones de Mercado Abierto, Banco Central de la República Dominicana, Santo Domingo, Rep. 

Dom., del 5 al 6 de abril 1995. 
 



 

35. Entrenamiento-Pasantía sobre Operaciones de Mercado Abierto, Banco Central del Ecuador, Quito, 
Ecuador, 1994, una semana. 

 
36. Oportunidades de Inversión y Financiamiento en las Bolsas de Valores para Negocios 

Internacionales, Consejo Nacional de Hombres de Empresas, a través del Instituto Dominicano de 
Mercado de Capitales (IDMEC), Santo Domingo, Rep. Dom., noviembre 1993. 

 
37. El Mercado de Capitales en el Desarrollo, Instituto Dominicano de Mercado de Capitales (IDMEC), 

Santo Domingo, República Dominicana, del 23 al 26 de junio del 1993. 
 
38. Inducción al Mercado de Valores, Instituto Dominicano de Mercado de Capitales (IDMEC), Santo 

Domingo, República Dominicana, del 24 de febrero al 12 de marzo del  1992. 
 
IV Programas Especiales 
1. Project Management Workshop, International Institute for Learning INC (IIL), 2009 
 
2. La Gestión Pública en la Globalización, Banco Central de la República Dominicana, del 25 al 29 de 

enero del 1999. 
 
3. Redacción de Informes Técnicos, Instituto Tecnológico de Santo Domingo (INTEC), Santo Domingo, 

República Dominicana, del 22 de octubre al 21 de noviembre del 1996. 
 
V. Conocimientos Especiales 
1. Oracle Discoverer para Usuarios Finales, Oracle Education, 18 de diciembre del 2001. 
 
2. Microsoft Power Point 4.0,  Banco Central de la República Dominicana, del 29 de abril al 13 de mayo 

del 1997. 
 
3. Curso Técnico de Computadoras (nivel básico), Escuela Nacional de Informática, Santo Domingo, 

República Dominicana, 1993. 
 
4. Inglés Nivel Básico, Instituto Cultural Domínico Americano, Santo Domingo, República Dominicana, 

1993. 
 
5. Inglés Avanzado, Banco Central de la República Dominicana, 1999-2001. 
 
VI. Experiencia Profesional Independiente 
1. Profesor de Administración Financiera en la Universidad Católica Santo Domingo, 2000-2001. 
 
VII. Experiencia de trabajo. 
 
1. Auxiliar I, Asistente II, Asistente I, Especialista III, Analista Financiero II, Analista Financiero III, 

Asistente Técnico, Jefe de División, Subdirector y Consultor Económico Departamento de 
Regulación y Estabilidad Financiera 1991-Actual. 

 
2. Auxiliar IV, Subdirección de Encuestas de Hogares y Análisis de Coyuntura,  Departamento de 

Estudios Económicos, 1990-1991. 
 

  



 

 

ANA PATRICIA OSSERS GERÓNIMO 

C/ 1era. No. 3, Residencial Jualina, Urb. Arroyo Manzano, Arroyo Hondo, Santo 

Domingo, Rep. Dom. 

Teléfono: 809 563-6522 

Celular: 829 702-9027 

 Email: anapatriciaossers@gmail.com 

 Links: http://do.linkedin.com/pub/ana-patricia-ossers/56/758/9b1 
 

EDUCACIÓN 

- Máster en Derecho Empresarial. Universidad Antonio de Nebrija. Madrid, España. (junio, 2012). 
- Licenciada en Derecho  SUMMA CUM LAUDE. Universidad Católica Santo Domingo (UCSD). Santo 

Domingo, D.N. (septiembre, 2009). 
 

EXPERIENCIA LABORAL 

- Abogada 
CONSULTORÍA JURÍDICA, MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO, Santo Domingo, República 
Dominicana (actual). 

- Abogado Asociado 
Departamento Derecho Corporativo  
HEADRICK RIZIK ÁLVAREZ & FERNÁNDEZ, Santo Domingo, República Dominicana (septiembre 2009 
– septiembre 2011). 

- Paralegal / Paralegal Sénior 
Departamento Derecho Corporativo  
HEADRICK RIZIK ÁLVAREZ & FERNÁNDEZ, Santo Domingo, República Dominicana (diciembre 2006 – 
agosto 2009). 

- Analista Auxiliar 
Ministerio de Relaciones Exteriores (Cancillería), Departamento de Negociaciones Internacionales, 
Santo Domingo, República Dominicana (enero 2006 – diciembre 2006). 

 

PROYECTOS Y TRABAJOS RELEVANTES 
 

- En el Ministerio de Industria y Comercio, en el Vice ministerio de Fomento a las PYMES, trabajo 

en proyectos para el fomento de la formalización de pequeñas y medianas empresas. 

Participación y evaluación de proyectos para fomentar el desarrollo de la competitividad de las 

micro, pequeñas y medianas empresas dominicanas. Participación y evaluación de proyectos con 

instituciones financieras del sector público y privado para facilitar el acceso al crédito de las micro, 

pequeñas y medianas empresas dominicanas. 

 

- Reorganización Empresarial de grandes empresas en la República Dominicana e Instalación de 

Empresas de Zonas Francas y sociedades de Inversión Extranjeras. Experiencia con trabajos de 

Fusión, Escisión, Reorganización Patrimonial y Declaraciones de Sucesión/procesos de partición de 

bienes. 

 

- Miembro del Task Force de transformaciones y adecuaciones de sociedades comerciales 

conforme la Ley No. 479-08, Headrick Rizik Álvarez & Fernández. Formar parte del equipo de 

trabajo de los expedientes de transformaciones y adecuaciones conforme la Ley de Sociedades 

Comerciales y EIRL No. 479-08. Preparación de Check List sobre documentación requerida para 

procesos societarios de transformación, adecuación y constitución de nuevas sociedades 

mailto:anapatriciaossers@gmail.com
http://do.linkedin.com/pub/ana-patricia-ossers/56/758/9b1


comerciales, así como constitución de E.I.R.L., redacción de cronogramas de trabajo, Due Diligences 

corporativos e informes sobre actualización corporativa, y preparación de consultas legales sobre 

actualizaciones societarias y vehículo corporativo adecuado de acuerdo al tipo de negocio. 

 

- Proyecto de Modificación de la Ley de Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de 

Responsabilidad Limitada No. 479-08, Ley 31-11 de fecha 10 de enero de 2011. Prestar asistencia 

a la Lic. Sarah De León Perelló socia del Departamento de Negocios de Headrick Rizik Álvarez & 

Fernández y  miembro del ANJE, en los trabajos de modificación de la Ley 479-08. Realización de 

trabajos de derecho comparado sobre legislaciones societarias extranjeras con respecto a las 

Sociedades Anónimas (S.A.), Sociedades Anónimas Simplificadas (SAS) y la figura fiscalizadora del 

Comisario de Cuentas.   

 

- Proyecto Reglamento de Aplicación de la Ley de Registro Mercantil No. 3-02. Headrick Rizik 

Álvarez & Fernández. Prestar asistencia técnica en los trabajos de redacción del proyecto de 

Reglamento de Aplicación de la Ley de Registro Mercantil, revisión de dicho proyecto y 

armonización del mismo con la Cámara de Comercio y Producción de Santo Domingo, Inc. 
 

- Edecán Subsecretario General de la OEA, Sr. Albert. R. Randim y Asistente Consular. XXXVI 
Cumbre de la Asamblea General de la Organización de los Estados Americanos (OEA), celebrada en 
el Ministerio de Relaciones Exteriores (Cancillería), Santo Domingo, República Dominicana (junio 
2006). 

 

 

IDIOMAS 

- Inglés – Bilingüe 

- Francés – Nivel intermedio 

- Mandarín – Nivel básico 
 

INFORMÁTICA 

 Manejo de Microsoft y Open Office y programas relacionados. 

 

OTROS ESTUDIOS 
 

- Curso de Asesoramiento TIC para Pequeñas y Medianas Empresas, con foco en Mujeres 

Empresarias y Emprendedoras. Organización de los Estados Americanos (OEA), CTIC y Centro 

Regional de Promoción de las PYMES (CENPROMYPE), Santo Domingo, República Dominicana 

(octubre-noviembre 2013). 

- Estrategia Internacional (Seminario). Universidad Antonio de Nebrija, Madrid, España. (mayo, 

2012). 

- Habilidades Directivas (Curso). Universidad Antonio de Nebrija, Madrid, España (abril, 2012). 

- Tributación Corporativa (Diplomado). Asociación Tributaria de la República Dominicana. (diciembre 

2010). 

- Ley General de Sociedades Comerciales y EIRL, Ley No. 479-08 (Seminario). Gaceta Judicial de la 

República Dominicana. (enero 2009). 

- Seminario de Los Contratos y Los Cuasicontratos, Headrick Rizik, Álvarez & Fernández y la Escuela 

 Nacional de la Judicatura. (diciembre, 2007). 

- Principios Básicos del Comercio Internacional y de la Organización Mundial del Comercio (Curso), 

World Trade Organization (WTO). (enero-marzo, 2006). 

 



REFERENCIAS    

- Israel González Ortíz, Consultor Jurídico, Ministerio de Industria y Comercio, Santo Domingo, Rep. 

Dom., Tel. 809 685-5171, Ext. 6132. 

- Marisol Vicens Bello, Socia Headrick Rizik Álvarez & Fernández, Santo Domingo, Rep. Dom., Tel. 809 

473-4500. 

- Sarah De León Perelló, Socia Headrick Rizik Álvarez & Fernández, Santo Domingo, Rep. Dom., Tel. 

809 473-4500. 

 

 



Joaquín Rafael Prestol Flaquer 
Céd. 402-2137759-7, Tel. 809-788-7498. Cel. 809-657-5723, Correo Electrónico: joaquinrpf@gmail.com  

 

Formación académica 

______________________________________________________________________ 
 

Licenciatura en Economía, mención Formulación y Evaluación de Proyectos 
Universidad Católica Santo Domingo (UCSD), cohorte 2010-2013.  

Tesis de grado: “Comportamiento del microcrédito en Rep. Dom. durante el periodo 2006-2012”. 

  

Experiencia laboral 

______________________________________________________________________ 
 

(Junio 2013-Actualmente). Encargado de Inclusión Financiera, Viceministerio de 

Fomento de la Pequeña y Mediana Empresa, Ministerio de Industria y Comercio (MIC).  
Coordinar la formulación y puesta en funcionamiento de instrumentos de financiamiento y 

programas de educación financiera para micro, pequeñas y medianas empresas.  

  

(Enero 2013-Junio 2013). Analista de Proyectos, Viceministerio de Fomento de la 

Pequeña y Mediana Empresa, Ministerio de Industria y Comercio (MIC).                                                           
Apoyar la gestión de proyectos orientados a mejorar el nivel de capacidades, gestión y 

productividad de las micro, pequeñas y medianas empresas.  

 

(Julio 2011-Diciembre 2012). Analista de Temas Económicos y de Prensa, Presidencia 

de la República, Dirección de Información, Análisis y Programación Estratégica (DIAPE).                               
Monitorear, clasificar y analizar noticias de prensa escrita nacional sobre el panorama 

económico, político y social, para realizar informes y análisis sobre gobernabilidad y 

posicionamiento del Gobierno frente a la opinión pública. 

 

(Septiembre 2010-Junio 2011). Auxiliar de Investigación  Documental, Presidencia de la 

República, Dirección de Información, Análisis y Programación Estratégica (DIAPE).                                  
Seleccionar, clasificar y analizar las evidencias documentales relacionados con el proceso de 

transición democrática y política en la República Dominicana, para la creación de un registro 

sobre democracia y procesos políticos en el país. 

 

Educación continuada 

______________________________________________________________________ 
 
Curso “Interoperabilidad y Procesos Públicos Interinstitucionales”. Organización de los Estados 

Americanos (OEA), Aula Virtual de la Secretaría de Asuntos Políticos, año 2014. 

 

Diplomado en “Econometría Aplicada”. Fundación para el Avance de las Matemáticas 

(FAMA), República Dominicana, año 2014. 

 

Diplomado en “Incidencia Social y Política para la Inclusión de Personas con 

Discapacidad”. Centro de Gerencia Social y Gobernabilidad (CEGES-INTEC) y Consejo 

Nacional de Discapacidad (CONADIS), República Dominicana, año 2014. 

 

Certificación internacional de “Consultor de Emprendimiento Experto en la 

Metodología Lean Startup”. Centro Regional de Promoción de la Micro y Pequeña Empresa 

(CENPROMYPE), Misión Taiwán y Ministerio de Industria y Comercio (MIC), República Dominicana, 

año 2013.  

 

Curso “Políticas Públicas y Planificación Estratégica Participativa”. Ministerio de 

Economía, Planificación y Desarrollo (MEPYD) e Instituto de Pesquisa Económica Aplicada de 

Brasil (IPEA), República Dominicana, año 2013.  
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Taller “Incorporating Design into the Entrepreneurial Process”. Ministerio de Educación 

Superior, Ciencia y Tecnología (MESCYT) y EMPRENDE-Incubadora de Negocios Tecnológicos, 

República Dominicana, año 2013.  

 

Taller “Emprendurismo y Networking”. Ministerio de Educación Superior, Ciencia y Tecnología 

(MESCYT), República Dominicana, año 2011.  

 

Taller “Fortalecimiento de Capacidades para Gerencia de Controversias Corporativas, 

Laborales y Comunitarias/Empresariales y Proyectos de Sistemas”. Organización de 

Estados Americanos (OEA) y Fundación para Las Américas Trust, República Dominicana, 2010. 

 

Eventos internacionales 

______________________________________________________________________ 

 

V Encuentro Regional “Hacia la Construcción de un Sistema Regional MiPyMES en 

Centroamérica y República Dominicana”. Sistema de Integración Centroamericana (SICA) 

y Centro Regional de Promoción de la Micro y Pequeña Empresa (CENPROMYPE), Panamá, 

2013. 

 

II Foro Mundial de Desarrollo Económico Local. Programa de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo (PNUD) y Servicio de Apoyo a la Micro y Pequeña Empresa (SEBRAE), Brasil, 2013. 

 

II Conferencia sobre Reforma al Sistema de Garantías Mobiliarias en América Latina y 

El Caribe. International Finance Corporation (IFC) y Ministerio de Economía, Industria y 

Comercio  (MEIC), Costa Rica, 2013. 

 

IV Encuentro Regional “Hacia la Construcción de un Sistema Regional MiPyMES en 

Centroamérica y República Dominicana”. Sistema de Integración Centroamericana (SICA) 

y Centro Regional de Promoción de la Micro y Pequeña Empresa (CENPROMYPE), Nicaragua, 

2013. 

 

Otras experiencias 

______________________________________________________________________ 
 

Miembro del Petite Comité de Insolvencia, en las mesas de trabajo formadas a partir del 

acuerdo firmado entre el Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo (MEPYD) y el Banco 

Mundial para mejorar el clima de negocios en República Dominicana, 2014. 

 

Miembro del Petite Comité de Acceso al Crédito, en las mesas de trabajo formadas a partir 

del acuerdo firmado entre el Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo (MEPYD) y el 

Banco Mundial para mejorar el clima de negocios en República Dominicana, 2014. 

 

Contraparte nacional de la consultoría: “Diagnóstico del marco legal de República 

Dominicana para lograr una reforma al sistema de garantías mobiliarias”, realizada por 

la Oficina de Asistencia Técnica del Departamento de Estado, de los Estados Unidos, 2013.   

 

Contraparte nacional de la consultoría: “Mejora del acceso al crédito para las PyMES”, 
realizada por la Oficina de Asistencia Técnica del Departamento de Estado, de los Estados 

Unidos, 2013.   

 

Contraparte local para el diseño del “Fondo Nacional de Garantías de Créditos para 

PyMES”, en el marco del Programa de Financiamiento para el Desarrollo de las PyMES, firmado 

entre el Ministerio de Industria y Comercio (MIC) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 

2013. 

 

 

 

 



Labor académica y disertaciones 

______________________________________________________________________ 
 

Docente invitado de “Inclusión económica de la discapacidad”, en el Diplomado de Gestión 

Social y Política para la Inclusión de Personas con Discapacidad, organizado por el Consejo 

Nacional de la Discapacidad (CONADIS) y el Centro de Gerencia Social y Gobernabilidad 

(CEGES-INTEC), julio 2014. 

 

Charla: “Inclusión financiera para PyMES”, en el marco de la I Semana de Educación 

Económica y Financiera, Banco Central de la República Dominicana, marzo 2014. 

 

Conferencia: “Oportunidades e impacto de las MiPyMES en República Dominicana”, en 

la Universidad Tecnológica del Sur (UTESUR) invitado por la Dirección de Comercio Exterior 

(DICOEX), en el marco del Diplomado en Comercio Exterior, enero 2014. 
 

Panel: “El papel de las PyMES como impulsoras del desarrollo, empleo y generación de 

ingresos”, en representación de República Dominicana en el marco del II Foro Mundial de 

Desarrollo Económico Local, celebrado en Foz de Iguazú, Brasil, octubre 2013. 

 

Charla: “Importancia del capital invertido en las PyMES”, para estudiantes de la 

Licenciatura en Gestión Financiera y Auditoría, Facultad de Ciencias Sociales y Administrativas, 

Pontificia Universidad Católica Madre y Maestra (PUCMM), octubre 2013. 

 

Referencias  

______________________________________________________________________ 

 
Lic. Ignacio Méndez Fernández 
Viceministro de Fomento de la Pequeña y Mediana Empresa, Ministerio de Industria y Comercio 

(MIC). Correo: ignacio.mendez@mic.gob.do  

 

Dr. Alexis Cruz Rodríguez,  
Coordinador del Área de Macroeconomía de la UAEES, Ministerio de Economía, Planificación y 

Desarrollo (MEPYD). Celular: 809-879-0096. Correo: acruz@googlemail.com    

 

Lic. Juan Miguel Flaquer 
Contralor de la Jurisdicción Inmobiliaria, Contraloría de la Jurisdicción Inmobiliaria, Poder 

Judicial. Celular: 829-659-2913. Correo: flaquerj@hotmail.com      

  

mailto:ignacio.mendez@mic.gob.do
mailto:acruz@googlemail.com
mailto:flaquerj@hotmail.com

