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RESUMEN DEL PROYECTO

PERU
EMPRENDEDORES AMAZONICOS - CONSTRUYENDO LOS CIMIENTOS DE LA NUEVA GENERACION DE SOLUCIONES DE
TRIPLE IMPACTO PARA LA AMAZONIA PERUANA

La Amazonia peruana enfrenta brechas estructurales profundas que limitan su desarrollo
sostenible, con altos niveles de pobreza, informalidad laboral y baja empleabilidad,
especialmente en regiones como Loreto, Huanuco y Madre de Dios. La limitada oferta de
educacioén superior de calidad y su débil conexion con los mercados laborales restringen
las oportunidades para los jovenes, muchos de los cuales se ven empujados hacia
actividades informales o ilicitas. A pesar del alto potencial bioecondmico del territorio, la
participacion amazodnica en ecosistemas de innovaciéon y emprendimiento sigue siendo
marginal. En este contexto, resulta clave fortalecer capacidades locales mediante
programas formativos pertinentes al territorio, con especial énfasis en jévenes, mujeres y
pueblos indigenas, reconociendo el rol estratégico de las universidades publicas como
dinamizadoras de ecosistemas emprendedores inclusivos.

Este proyecto busca impulsar el desarrollo de emprendimientos innovadores en
bioeconomia liderados por jévenes de universidades publicas de Madre de Dios, Huanuco
y Loreto. A través de una plataforma de autoaprendizaje, acompafiamiento técnico y
mentorias especializadas, los beneficiarios recibiran formaciéon en metodologias como
Design Thinking y Lean Startup, integrando tecnologias emergentes (IA, Big Data, IoT,
no-code) y saberes ancestrales. Se formaran dos cohortes bajo un modelo estructurado
en fases de convocatoria, ideacién, pre-incubacion y validacion de prototipos, con entrega
de capital semilla por hitos.

El proyecto beneficiara directamente a 400 estudiantes (al menos 45% mujeres y 6%
poblacion indigena) a partir del tercer ciclo de carreras vinculadas a cadenas de valor
priorizadas. Se espera que al menos el 80% de los equipos desarrolle soluciones
alineadas con dichas cadenas, y que el 70% incorpore tecnologia en sus prototipos.

El proyecto es financiado en el marco de la iniciativa Amazonia Biobuilders (RG-O1711).
El presupuesto total es de US$ 866.260, de los cuales BID Lab financiara el 50% a través
de una Cooperacién Técnica no Reembolsable con recursos provenientes del Programa
de Bioeconomia de la Amazonia del Fondo Verde para el Clima (GRN).

El proyecto se alinea con los pilares del programa Amazonia Siempre, en especifico con
su pilar de Bioeconomia, y con el Marco de Resultados 2024-2030 del Grupo BID,
contribuyendo a la reduccién de la pobreza, el fortalecimiento del capital humano, la
accion climatica, la transformacion digital y la sostenibilidad ambiental. También responde
a seis de los Desafios de Impacto de BID Lab: (i) Cambio Climatico y Resiliencia, (ii)
Inclusién Financiera, (iii) Transformacion Digital, (iv) Agricultura Sostenible y
Bioeconomia, (v) Educacion y Desarrollo de Habilidades, y (vi) Equidad de Género y
Diversidad.
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

Banco Interamericano de Desarrollo

Universidad de Ingenieria y Tecnologia

Centro de Innovacion Productiva y Transferencia Tecnologica
Diagndstico de las necesidades del organismo ejecutor
Encuesta Nacional de Hogares

Inteligencia Atrtificial

International Finance Corporation

Instituto de Investigacidn de la Amazonia Peruana

indice de Competitividad Regional

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

Internet of Things o Internet de las cosas

Instituto Tecnoldgico de la Produccion

Ministerio del Ambiente

Ministerio de Educacion

Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo

Net Promoter Score

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Operativo Anual

Ministerio de Produccién

Programa Nacional de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion
Secretaria Nacional de la Juventud

Sociedad Nacional de Industrias

Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria
Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana

Universidad Nacional Hermilio Valdizan

Green Climate Fund [Fondo Verde para el Clima]
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INFORMACION DEL PROYECTO

PERU
EMPRENDEDORES AMAZONICOS - CONSTRUYENDO LOS CIMIENTOS DE LA NUEVA GENERACION DE SOLUCIONES DE
TRIPLE IMPACTO PARA LA AMAZONIA PERUANA

Pais y ubicacion Peru: en regiones amazénicas Madre de Dios, Huanuco y Loreto
geografica:

Organismo ejecutor: Universidad de Ingenieria y Tecnologia — UTEC

Area de enfoque: El proyecto se alinea con las verticales de Agricultura y Capital

Natural, Talento y Empleo; asi como con las transversales de Cambio
climatico, Género y Diversidad

Coordinacion con El proyecto se relaciona y tiene complementariedades estratégicas
otros donantes/ con el proyecto que ejecuta NESsT (RG-T4155) en la Amazonia.
operaciones del Ambos proyectos buscan fortalecer emprendimientos sostenibles
Banco: basados en la bioeconomia en la Amazonia, con pertinencia territorial

y cultural. Mientras que NESsT se enfoca en negocios indigenas con
impacto social y ambiental, este proyecto que ejecutara UTEC
promueve la formacién de emprendimientos juveniles con enfoque
tecnoldgico en Loreto, Huanuco y Madre de Dios. Ambos impulsan la
conservacion de la biodiversidad, el uso sostenible de recursos
naturales, el liderazgo local y la inclusién de jovenes, mujeres y
comunidades indigenas en cadenas de valor sostenibles; por todo
esto, es importante establecer las coordinaciones necesarias entre
ambos proyectos y asi impulsar el ecosistema emprendedor
amazonico solido y conectado a los mercados de impacto.

El proyecto se articula estratégicamente con la iniciativa Internet
para Todos de BID Invest, aprovechando su infraestructura
digital para cerrar la brecha de conectividad rural. Esta sinergia
asegura la participacion de jovenes amazodnicos con limitado
acceso a internet y habilita la expansién del modelo formativo
hacia universidades y centros regionales en Madre de Dios,
Huanuco y Loreto.

Asimismo, este proyecto también presenta complementariedades
claves con la operacion PE-G1017 ejecutada por AIDESEP'. El
proyecto ejecutado por AIDESEP aporta una base organizativa
indigena solida territorial, vinculada a la gobernanza indigena y al
fortalecimiento de bioemprendimientos comunitarios con enfoque
cultural, mientras que este proyecto, introduce herramientas
tecnoldgicas y metodologias de pre-incubacion. La articulacién entre
ambos proyectos permitira escalar bioemprendimientos comunitarios,
asegurar la pertinencia cultural de las intervenciones y consolidar un

" La Asociacion Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana (AIDESEP) es la organizacion nacional que
representa a los pueblos indigenas de la Amazonia peruana. https://aidesep.org.pe/
1



https://aidesep.org.pe/

Resumen del proyecto

Pagina 2 de 2

ecosistema de bioeconomia indigena inclusivo y sostenible en la
Amazonia peruana.

Beneficiarios del
proyecto:

400 jovenes estudiantes (al menos 45% mujeres, 6% poblacion
indigena) entre 17 y 24 afos que superen el tercer ciclo de carreras
afines a las cadenas de valor priorizadas? en las entidades educativas
aliadas identificas durante el proceso de ejecucién del proyecto en las
regiones de Madre de Dios, Huanuco y Loreto.

Financiamiento: Cooperacion técnica no US$432.500 49,9%
reembolsable
Recursos del Fondo Verde US$432.500
para el Clima bajo RG-O1711
Contrapartida: US$433.760 50,1%
Presupuesto total del US$866.260 100%
proyecto:

Periodo de ejecuciony
de desembolso:

24 meses de ejecucion y 30 meses de desembolso.

Condiciones
contractuales
especiales:

Seran condiciones previas al primer desembolso: (i) la presentacion
del Plan Operativo Anual (POA), plan de contrataciones y su plan de
hitos; (ii) la seleccion del Coordinador del proyecto.

Revision del impacto
ambiental y social:

El 22 de noviembre de 2024 se analiz6 y clasificd esta operacion de
acuerdo con el Marco de Politica Ambiental y Social del BID
(documento GN-2965-21). Dado que los impactos y riesgos son
limitados, se propone clasificar el proyecto en la categoria C.

Unidad responsable
de los desembolsos:

CAN/CPE

2 Las 6 cadenas de valor prioritarias del proyecto son: agricultura perenne, agroforesteria, acuicultura,
plantaciones forestales, productos naturales no maderables y turismo basado en la naturaleza. Teniendo
como carreras afines las ingenierias: forestal, agraria, ambiental, industrial, sistemas; ciencias econémicas y
administrativas: administracion, economia, contabilidad y finanzas; turismo y otras afines.




.  PROBLEMA
A. Descripcion del problema

1.1 La Amazonia peruanas enfrenta una serie de desafios estructurales que limitan su
desarrollo sostenible y el bienestar de sus comunidades. La pobreza monetaria
en Peru afecta al 27,9% de la poblacion, situacion que es mas grave en las
regiones amazonicas, como Loreto donde asciende a 43,5% y en Huanuco a
39,2%*. Madre de Dios, aun siendo una regién amazodnica con alta vulnerabilidad
presenta una pobreza monetaria menor al promedio nacional, 16,6%, aunque
cuenta con la mayor brecha entre pobreza multidimensional y monetaria a nivel
nacionals. Las condiciones de pobreza y vulnerabilidad repercuten por un lado en
la cobertura y calidad de la educacién, asi como en el acceso a oportunidades
profesionales adecuadas y en la empleabilidad de la poblacién. Esta situacion se
agrava por la escasa presencia de centros de educacion superior y la limitada
articulacion con mercados laborales locales. Como resultado, la Amazonia pierde
capital humano valioso y ve limitado su potencial de emprendimiento y desarrollo
sostenible.

1.2 La falta de oportunidades de desarrollo profesional en la Amazonia lleva a muchos
jévenes hacia el empleo informal y hacia actividades ilicitas como la mineria ilegal
o la tala indiscriminada, actividades que han incrementado significativamente en
los ultimos afoss. La informalidad laboral es un problema significativo en el pais,
de acuerdo con Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE) la tasa de
informalidad laboral es de 75.5%. Las regiones de la Amazonia presentan niveles
de informalidad laboral superiores al promedio nacional, Madre de Dios registra
una tasa de informalidad del 80.3%, Huanuco registra 92.1% y Loreto, 87.7%
(MTPE)’. Estas cifras reflejan la necesidad de fortalecer capacidades para la
insercion laboral formal y el desarrollo de emprendimientos sostenibles que
impacten en la economia local.

1.3 Adicionalmente, el porcentaje de la poblacion econdémicamente activa (PEA)
ocupada adecuadamente en Huanuco es 34% y en Loreto 39%, muy por debajo
del promedio nacional (53%)8 demostrando carencias tanto en formacion
profesional como en politicas de promocién del empleo en la region. La ausencia
de programas formativos que respondan a las realidades culturales, geograficas
y productivas de la regiéon constituye una barrera significativa al desarrollo

3 La region amazoénica peruana esta conformada por los departamentos de Loreto, Ucayali, Amazonas, San
Martin, Madre de Dios y Huanuco.

4 Sociedad Nacional de Industrias. (2024). Reporte de pobreza 2024. Basado en datos del INEI.
https://sni.org.pe/wp-content/uploads/2024/05/RM-Nro1-2024-Pobreza-monetaria.pdf

5 Sociedad de Comercio Exterior del Pert (2023). Madre de Dios: Cuando el crecimiento econémico no se
traduce en desarrollo. https://www.comexperu.org.pe/articulo/madre-de-dios-cuando-el-crecimiento-
economico-no-se-traduce-en-desarrollo

6 Fundacion para la Conservacion y el Desarrollo Sostenible (2023). Mineria ilegal en la Amazonia peruana.
https://fcds.org.pe/wp-

7 Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo. (2020). Situacion laboral del empleo juvenil a nivel regional
(Boletin Laboral N° 03-2020).
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1648408/Bolet%C3%ADn%20Laboral%20N%C2%B003-
2020%20Situaci%C3%B3n%20Laboral%20del%20emplec%20juvenil%20a%20nivel%20regional.pdf

8 Instituto Peruano de Economia. (2024). indice de competitividad regional — INCORE 2024. INCORE Peru.
https://incoreperu.pe/indice-de-competitividad-regional-incore-2024/
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emprendedor, por lo que implementar programas de capacitacion técnica y
emprendimiento se perfila como una alternativa para mejorar la empleabilidad de
los jévenes que les permitan acceder a ocupaciones dignas y sostenibles en sus
localidades.

En este contexto, las universidades desempefian un rol estratégico en el impulso
de la cultura emprendedora, no solo como generadoras de conocimiento, sino
también como catalizadoras de ecosistemas emprendedores inclusivos y
sostenibles. Sin embargo, la experiencia de UTEC con instituciones lideres de
educacion superior en las regiones amazénicas de Loreto, Huanuco y Madre de
Dios revela brechas importantes: la oferta de formacion especializada en
emprendimiento aun es limitada, y el desarrollo de incubadoras universitarias aun
se encuentra en una etapa temprana. Esta situacion se ve agravada por la escasa
integracién de metodologias agiles en los planes de estudio, lo que limita el
acceso de estudiantes y egresados a herramientas contemporaneas para disefiar,
validar y escalar soluciones innovadoras. La falta de articulacion efectiva entre el
entorno académico y el ecosistema emprendedor contribuye a que apenas
alrededor del 9% de los emprendedores formales del Peru provengan de la region
amazonica®, lo que evidencia una profunda subrepresentacion que urge revertir
con intervenciones estratégicas orientadas a democratizar el acceso a
oportunidades de emprendimiento en este territorio clave para el desarrollo del
pais.

Democratizar el acceso a oportunidades también incluye dirigir la atencién en las
universidades publicas, las cuales atienden a un mayor porcentaje de personas
en condicion de vulnerabilidad. Segun datos del Ministerio de Educacion?o, la
proporcion de estudiantes en situacién de pobreza y pobreza extrema en las
universidades publicas es significativamente mayor que en las privadas. En el
caso de estudiantes pobres, el porcentaje se eleva de 12.7 % en instituciones
privadas a 25.7 % en publicas; mientras que, en situacién de pobreza extrema, la
diferencia va de 6.2 % a 12.8 %. Esta brecha evidencia la alta concentracién de
estudiantes vulnerables en las universidades publicas, lo que plantea serios
desafios en términos de permanencia, rendimiento académico y acceso a
oportunidades laborales. Estas condiciones socioecondémicas limitan sus
posibilidades de insercion efectiva, perpetuando ciclos de desigualdad y exclusion.

Adicionalmente, a pesar del gran potencial que ofrece la biodiversidad amazoénica
y del creciente interés por impulsar inversiones verdes, los bionegocios y los
emprendimientos locales aun enfrentan serias limitaciones para acceder a fondos
y oportunidades de crecimiento. De acuerdo con el Ministerio de la Produccién

9 Ministerio de la Produccion. (2024). Emprendimiento en el Perti y Amazonia: Definicién e indicadores de
desempefio. Oficina General de Evaluacion de Impacto y Estudios Econémicos.
https://www.producempresarial.pe/wp-content/uploads/2024/05/PPT-Emprendimiento-en-el-Peru-y-

Amazonia-formal 24.05.2024.pdf

10 Ministerio de Educacion (2023). La Universidad en Cifras.
https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/9077
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(2024)" se debe en gran medida a la escasa formacion en educacién
emprendedora, la limitada capacidad en gestion y administracion de negocios, asi
como a la persistente falta de acceso a recursos financieros. La baja participacion
de la Amazonia en las principales iniciativas de promocién del emprendimiento es
evidencia de ello: sélo el 8% (26) de los emprendimientos ganadores de las
ultimas 10 convocatorias de Startup Peru'? provienen de la Amazonia, cifra que
se reduce al 3% en las regiones en las que se implementara el proyecto.'®. Estas
cifras no solo reflejan las brechas estructurales, sino también desigualdades
persistentes que exigen intervenciones urgentes orientadas a fortalecer
capacidades locales con un enfoque inclusivo, que promueva activamente la
participacién de mujeres y grupos histéricamente excluidos, para garantizar que
el ecosistema emprendedor amazénico crezca con equidad y sostenibilidad.

1.7 De acuerdo con el indice del Desarrollo Social de la Mujer y el Hombre 2023, el
Peru enfrenta una de las brechas de género mas profunda de América Latina.
Esta situacion responde a multiples factores interrelacionados: el acceso limitado
y desigual de las mujeres a la educacion superior y técnica, la prevalencia de
estereotipos de género que restringen su participacion en el trabajo remunerado,
y las altas tasas de empleo informal, subempleo y condiciones laborales
inadecuadas que afectan en mayor proporcion a las mujeres. Estas desigualdades
estructurales tienen un impacto directo en la autonomia econémica de las mujeres
y se traducen, en parte, en su escasa presencia en el ecosistema emprendedor.
En regiones como Loreto y Huanuco, solo el 1% de las startups financiadas por
Prolnnovate son fundadas exclusivamente por mujeres’s, lo que muestra la baja
participacién de mujeres en espacios clave para la innovacion y el desarrollo
econémico. De acuerdo con reportes de UTEC®, entre el 2023 y 2024, la
participacién de mujeres en programas de emprendimiento amazdnico alcanzé
tan solo el 36%. Esta situacion no solo representa una pérdida de talento y
potencial transformador, sino que también perpetia un modelo de crecimiento
desigual. Por ello, se vuelve necesario promover intervenciones que promuevan
la participacién de las mujeres, especialmente en contextos histéricamente
marginados como la Amazonia, para que puedan acceder en condiciones de
equidad a oportunidades de emprendimiento e innovacion.

1.8 En el marco de un desarrollo inclusivo del ecosistema emprendedor en la
Amazonia, resulta igualmente imprescindible reconocer el rol de los pueblos
indigenas como actores clave, cuya participacion es fundamental para promover

1 Ministerio de la Produccion. (2024). Emprendimiento en el Peri y Amazonia: Definicion e indicadores de
desempefio. Oficina General de Evaluacion de Impacto y Estudios Econémicos. Emprendimiento en el Peru
y Amazonia - Definicidn e Indicadores de desempefio

12 Startup Pert es un programa del Ministerio de la Produccién que impulsa el surgimiento y consolidacion
de empresas innovadoras en el pais. En sus ultimas 10 convocatorias ha otorgado alrededor de S/ 29,000,000
a 343 emprendimientos, consolidandose como uno de los principales impulsores del ecosistema
emprendedor peruano.

3 Prolnnovate. (2025). Startup Peru. Startup Peru

14 ndice del Desarrollo Social de la Mujer y el Hombre en los Paises de América Latina 2023.
https://repositorio.pucp.edu.pe/items/f4af1db3-39bd-4c62-af64-dfc00a22b9ff

5 Prolnnovate. (2025). Startup Peru. Startup Peru

16 Reporte de cierre del programa Ark Ventures 2023 - 2024. Programa de fortalecimiento de capacitades
disefiado e implementado por UTEC Ventures en 3 regiones de la Amazonia peruana: San Martin, Madre de
Dios y Loreto.
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modelos sostenibles, equitativos y culturalmente pertinentes. Las poblaciones
indigenas constituyen un grupo histéricamente excluido que, en Peru representa
cerca de 4 millones de personas, concentradas principalmente en la Amazonia y
la region andina. Estas poblaciones enfrentan desafios persistentes como la
pobreza, la exclusion social y el acceso limitado a oportunidades econdémicas y
educativas'’’. Segun el Il Censo Nacional Universitario 20108, se registraron tan
solo 4 estudiantes nativos amazoénicos en Madre de Dios (0.7% del total nacional),
12 en Huanuco (2.2%) y 68 en Loreto (12.4%). Esto evidencia una baja
representacion historica de jovenes indigenas en educaciéon superior.

1.9 Los pueblos indigenas desempefian un papel estratégico en la conservacion de
los ecosistemas y la biodiversidad de la region. Como sefiala la Coordinadora de
las Organizaciones Indigenas de la Cuenca Amazonica (COICA), el desarrollo
bioecondmico en la Amazonia no puede avanzar sin la participacion de los
pueblos indigenas. Su voz debe ser escuchada y su cosmovision incorporada en
los procesos de toma de decisiones que los afectan. Incluirlos en el desarrollo de
negocios locales no solo es una cuestién de justicia y equidad, sino también una
condicion estratégica para garantizar la sostenibilidad de los ecosistemas y la
resiliencia del territorio amazonico.

.10  Laregién amazénica alberga una de las mayores biodiversidades del planeta 'y un
potencial enorme para el desarrollo de emprendimientos de triple impacto
(econdmico, social y ambiental). Para que esta riqueza se traduzca en
oportunidades reales de desarrollo inclusivo y sostenible, es imprescindible
fortalecer las capacidades de jovenes, mujeres y pueblos indigenas, articular a los
actores regionales y descentralizar el acceso a recursos, tecnologias y mercados.
Solo a través de una colaboracion efectiva y el reconocimiento de la diversidad
cultural y social de la Amazonia, sera posible transformar su riqueza natural en
bienestar, equidad y futuro para todas sus comunidades. Por ello, el
fortalecimiento de capacidades locales a través de modelos educativos adaptados
y coordinados con las dinamicas del territorio, forman un componente clave para
activar el desarrollo productivo sostenible de la region.

ll. Propuesta de Innovacion
B. Descripcién del proyecto

1.1 El proyecto busca impulsar la creacion de emprendimientos innovadores con
enfoque prioritario en bioeconomia, liderados por jovenes en las regiones
amazoénicas de Madre de Dios, Huanuco y Loreto, a través de capacitaciones que

7 Banco Mundial. (2023). Pert: Aprovechando las oportunidades para el crecimiento y la prosperidad
(Informe P176738). Banco Mundial.
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099042523145533834/pdf/P17673806236d70120a8920886¢1
651ceea.pdf

8 |nstituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI). (2010). Il Censo Nacional Universitario 2010:
Resultados definitivos - Capitulo 1 [PDF]. INEI.
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/censos/cenaun_resultadosdefinitivos-_capitulo_01.pdf

19 https://coicamazonia.org/
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integren metodologias de innovacidén y emprendimiento alineadas con la visién
Amazonia 4.0%.

1.2 Este enfoque se complementa con acompafiamiento técnico y entrega de capital
semilla para facilitar la puesta en marcha y sostenibilidad de los emprendimientos.
A través de un diagndstico inicial se identificaran oportunidades en cadenas de
valor sostenibles, como agricultura perenne, agroforesteria, acuacultura,
plantaciones forestales, productos forestales no maderables, turismo basado en
la naturaleza, incorporando la participacion de instituciones educativas superiores,
bionegocios y actores del ecosistema emprendedor. El proyecto promueve el uso
responsable de los recursos naturales y el desarrollo de soluciones que generan
eficiencia y productividad a las cadenas de valor atendidas.

1.3 El proyecto contempla la realizacion de dos cohortes consecutivas. A lo largo de
cada una, se desarrolla una secuencia formativa que incluye convocatoria,
ideacion, pre-incubacion y validacion de emprendimientos, con el soporte de una
plataforma de autoaprendizaje y el acompafiamiento de mentores especializados.
Los equipos seleccionados recibirdn capital semilla para el desarrollo de
prototipos y participaran en un Demo Day, donde los mas destacados accederan
a financiamiento adicional y redes de apoyo. Se espera capacitar a 400 jévenes,
formar al menos 18 equipos emprendedores (cada equipo estara conformado por
4 0 5 jovenes), y establecer vinculos con instituciones educativas, bionegocios y
al menos 12 actores del ecosistema local, promoviendo asi un entorno
colaborativo de innovacion y desarrollo sostenible en la Amazonia peruana.

1.4 La iniciativa se desarrollara a lo largo de 24 meses y estara estructurada en etapas
complementarias y progresivas. En primer lugar, el proyecto incluye la elaboracion
de un diagndstico regional y la articulacién con actores locales con el propdsito de
generar las condiciones técnicas y estratégicas para su desarrollo. Se enfoca en
identificar oportunidades con alto potencial en las cadenas de valor amazonicas

1.5 Por su parte, la creacion de emprendimientos innovadores amazonicos esta
estructurada en fases: convocatoria y seleccion; ideacién; pre-incubacion. Su
objetivo es formar y acompanar a jévenes en el disefio de soluciones innovadoras
vinculadas a los desafios de cadenas productivas priorizadas en la Amazonia. A
través de capacitaciones alineadas con la vision Amazonia 4.0, se fortaleceran
sus capacidades técnicas y estratégicas para impulsar emprendimientos
sostenibles con enfoque en bioeconomia.

1.6 El enfoque en bioeconomia prioriza soluciones que promuevan el uso sostenible
de los recursos naturales, integren estrategias de mitigacion y adaptacion al
cambio climatico y fortalezcan la inclusién activa de las comunidades locales,
transformando asi la riqueza biolégica y cultural amazénica en oportunidades
concretas para el desarrollo sostenible e inclusivo del territorio.

1.7 En este contexto, la tecnologia desempena un rol fundamental en la promocion
del emprendimiento juvenil, mediante la incorporacion de tecnologias emergentes
como Big Data, Internet de las cosas (loT), Inteligencia Artificial (IA) y robdtica.

20Segun Nobre y Nobre (2018), la Amazonia 4.0 aborda el desarrollo econémico y social sostenible de la
Amazonia que reconoce el valor de los conocimientos y experiencia ancestral de la poblacién amazdnica
como factor clave para abordar los desafios de su regién, mientras que aprovecha el potencial de la industria
4.0 a través de la integracién de tecnologias digitales avanzadas para el desarrollo de bioeconomias.
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Estas herramientas permiten conectar y empoderar a las comunidades juveniles
en territorios amazonicos, fomentando modelos productivos sostenibles,
innovadores y adaptados al entorno local, en linea con los principios de la
Amazonia 4.0.

Finalmente, el proyecto enfatiza el rol de las comunidades juveniles como
agentes de cambio y transformacién, fomentando el espiritu emprendedor y
fortaleciendo las competencias de los jévenes para elaborar proyectos
innovadores. Asimismo, implementa un enfoque inclusivo, promoviendo la
participacion de mujeres y poblaciones indigenas, mediante estrategias
orientadas a reducir barreras de acceso y asegurar una representacion diversa
y equitativa.

A continuacion, se presenta una ayuda visual para facilitar la comprension de la
secuencia del proyecto. Mas adelante se detalla cada componente.

Componente I: Exploracion y diagnéstico de oportunidades - Define las
tematicas que abordaran los emprendedores.

Componente II: Ideacion, validacién y desarrollo de emprendimientos
innovadores amazoénicos (02 cohortes)

Fase 0: Convocatoria y seleccion. Se estima que completaran el formulario
de postulacion 350 jévenes en la cohorte 1; y, 400 en la cohorte 2

Fase 1: Ideacion. Capacitaciones sobre las oportunidades regionales,
tecnologia, innovacion y emprendimiento alineadas a la vision Amazonia 4.0.
Se seleccionaran 180 jovenes en la cohorte 1;y, 220 en la cohorte 2.

Fase 2: Pre-incubacion. Capacitaciones para guiar la validacién y desarrollo
de emprendimientos innovadores. Se seleccionara en cada cohorte 9
equipos; se estima la participacion de 45 jévenes por cohorte, formados en
grupos de 4 o 5 personas.

Componente lll: Sistematizacion y monitoreo - Seguimiento riguroso a
los resultados y aprendizajes del proyecto.

Beneficiarios

El proyecto beneficiara de forma directa a 400 jovenes entre 17 y 24 afos que
superen el tercer ciclo de carreras afines a las cadenas de valor priorizadas en las
entidades de educacion superior aliadas en las regiones de Madre de Dios,
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Huanuco y Loreto2'. Se prioriza la participacion de mujeres (45%) y de jovenes
provenientes de poblaciones indigenas (6%), con el objetivo de promover la
equidad de género y la inclusién de grupos histéricamente subrepresentados.
Asimismo, el proyecto contempla estrategias para fomentar la participacion de
personas en situacion de pobreza y/o vulnerabilidad. Para tal fin, el formulario de
registro2 recogera informacion que permita identificar esta condicion. Se
garantizara que como minimo, el 10% de la poblacion beneficiaria pertenezca a
este grupo prioritario, asegurando asi un enfoque inclusivo en la implementacion
del proyecto.

I1.12 Diversos estudios, asi como los propios informes del Programa Nacional de Becas
y Crédito Educativo (PRONABEC)23, evidencian que los jovenes en situacion de
pobreza y vulnerabilidad enfrentan un mayor riesgo de desercién académica. De
acuerdo con dicha entidad, aproximadamente el 30 % de sus beneficiarios no
culminan los programas formativos, por lo que aplican estrategias de seguimiento
y acompafiamiento pedagdgico de soporte para los jovenes. En respuesta a esta
problematica, y con un enfoque priorizado —aunque no exclusivo—, los
coordinadores regionales brindaran una atencion focalizada y personalizada a
estos jévenes. Desde el inicio de su participacion, se aplicara una herramienta
diagnodstica que permita identificar sus necesidades, tanto académicas como
socioemocionales, con el fin de abordarlas de manera oportuna.

.13 A nivel de experiencia, se valorara que los beneficiarios cuenten con experiencia
en actividades productivas familiares, emprendimientos previos o vinculacién con
cadenas de valor locales, asi como motivacion para abordar desafios climaticos y
desarrollo productivo.

.14 El proyecto contempla ademas beneficiarios indirectos. Por un lado, se
encuentran los bionegocios vinculados a las cadenas de valor priorizadas, para
los cuales se desarrollaran soluciones bajo la forma de propuestas de negocio
disefiadas por equipos de jovenes universitarios emprendedores orientadas a
responder a sus principales necesidades y desafios. Por otro lado, se benefician
de forma indirecta las universidades publicas aliadas, al fortalecer sus
capacidades para incubar negocios y gestionar proyectos de emprendimiento e

21 Es importante precisar que los criterios para el establecimiento de alianzas estratégicas con las
instituciones educativas seran definidos durante la fase de ejecucién del proyecto. En ese sentido, el
diagnostico territorial y econdmico constituira un insumo clave para orientar dichas alianzas, permitiendo
identificar actores relevantes, capacidades instaladas y oportunidades de colaboracidon que potencien el
alcance y la efectividad de la intervencion.

22E| formulario de registro recopilara informacion destinada a identificar la condicién de pobreza y/o
vulnerabilidad de los beneficiarios, a través de la declaracion de al menos uno de los siguientes aspectos: 1)
si el postulante es beneficiario de una beca del Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo
(PRONABEC); 2) si cuenta con un Seguro Integral de Salud (SIS) en su modalidad gratuita; y 3) si algun
miembro de su familia directa, con quien convive, es beneficiario de un programa social orientado a la
atencion de poblaciones en situacion de pobreza, implementado por el Ministerio de Desarrollo e Inclusién
Social (MIDIS), entre otros. La afiliacion a estos programas o al SIS gratuito constituye un indicador de
pobreza o pobreza extrema, en tanto que su acceso esta condicionado a una verificacion previa de la
clasificacion socioecondmica a través del Sistema de Focalizacion de Hogares (Sisfoh) del MIDIS.

23 PRONABEC (2022). Modelo de acompariamiento del Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo.
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3883547/RDE%20n.%20220-2022-MINEDU-VMGI-
PRONABEC.pdf.pdf
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innovacion. Asimismo, el proyecto contribuye a sus incubadoras universitaria o
areas de investigacion y emprendimiento como actores relevantes dentro del
ecosistema regional y nacional de innovacion y emprendimiento.

I11.115 Innovacion

.16  Esta propuesta representa una intervenciéon novedosa en el contexto peruano al
combinar de manera integral la formacion de jovenes amazodnicos con tecnologias
emergentes y metodologias de innovacion (Design Thinking, Lean Startup),
alineadas a cadenas productivas locales con alto potencial de escalabilidad, como
la agricultura perenne, los productos naturales no maderables, el turismo eco
amigable y la acuicultura. A través de una plataforma digital de autoaprendizaje,
disefiada y monitoreada por especialistas académicos de la UTEC, se garantiza
el acceso equitativo al conocimiento.

1.117 La propuesta es innovadora al incorporar mecanismos de capital semilla, procesos
de pre-incubacion, y acompanamiento técnico directo a jovenes, lo que
complementa politicas y programas existentes en Peru, como la Estrategia
Nacional sobre Bosques y Cambio Climatico (MINAM, 2016)%, el Plan de
Inversiones en Infraestructuras Sostenibles para la Amazonia del BID (2019)%%, o
Paisajes Sostenibles de la Amazonia (Banco Mundial), que no abordan la
articulacion directa entre universidad, empresa y juventud amazonica.

.18 Frente a iniciativas similares en la regiéon, como el proyecto de Conexsus en Brasil
(Empresas Sostenibles de Bioeconomia lideradas por comunidades que
dependen de los bosques, BR-T1451)%, que se enfoca en PYMEs vy
organizaciones comunitarias, esta propuesta se diferencia por intervenir desde la
base: formando jovenes como agentes de cambio capaces de construir soluciones
desde cero. Esto es especialmente relevante en un ecosistema como el peruano,
donde la institucionalidad regional y la infraestructura emprendedora aun son
emergentes, a diferencia del ecosistema mas robusto de Brasil.

.19 Ademas, la propuesta se apalanca en el uso de la tecnologia, la cual se integrara
en dos niveles complementarios. Por un lado, en la ejecucion del proyecto, se
utilizara una plataforma digital de autoaprendizaje que centraliza contenidos
especializados, incorpora herramientas interactivas que enriquecen la experiencia
formativa y permiten sistematizar la metodologia, facilitando su escalabilidad y
replicabilidad en nuevos contextos. Por otro lado, se capacitara a los beneficiarios
en la aplicacién de tecnologias emergentes como Big Data, Internet de las cosas
(IoT), Inteligencia Artificial (IA) y robdtica, para el desarrollo de proyectos de triple

24 Ministerio del Ambiente (MINAM). (2016). Estrategia Nacional sobre Bosques y Cambio Climatico.
Recuperado de: https://www.minam.gob.pe/wp-content/uploads/2016/07/ESTRATEGIA-NACIONAL-
SOBRE-BOSQUES-Y-CAMBIO-CLIMATICO-DECRETO-SUPREMO-007-2016-MINAM.pdf

25 Banco Interamericano de Desarrollo. (2023). Plan de inversiones en infraestructuras sostenibles para la
Amazonia.  https://www.laamazoniaquequeremos.org/wp-content/uploads/2023/12/PB-Infraestructure-ES-
nov23.pdf

26 Banco Interamericano de Desarrollo (BID) (2020). Empresas sostenibles de bioeconomia lideradas por
comunidades que dependen de los bosques (BR-T1451). https://www.iadb.org/es/proyecto/BR-T1451
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impacto, asi como en el uso de herramientas no-code que agilicen la validacion
temprana de prototipos.

Iniciativas recientes de BID Lab como Amazon BeEco y ReGenerate para la
Amazonia?’ confirman el interés creciente por impulsar la bioeconomia y proteger
la biodiversidad en la cuenca amazébnica, sin embargo, su enfoque estda mas
orientado a la capacitacion comunitaria o la inversion en empresas ya existentes.
En contraste, esta propuesta busca construir un ecosistema de innovaciéon desde
sus cimientos, desarrollando talento local, conectando a los jovenes con el sector
productivo, e incorporando a las universidades como actores clave del cambio.

A continuacion, se detallan los componentes de la solucién propuesta:
Componente I: Exploracién y diagnéstico de oportunidades

Este componente tiene como objetivo establecer las condiciones técnicas y
estratégicas para el desarrollo del proyecto. Para ello el Organismo Ejecutor
realizara un diagnéstico regional y la articulacién con actores clave del territorio.
Este componente busca asegurar una implementacion contextualizada y alineada
a las necesidades locales, priorizando aquellas oportunidades con alto potencial
en las cadenas de valor amazénicas y fomentando la participacién de jévenes
como agentes de cambio.

Como una de las primeras actividades en este componente, se realizara, un
diagnéstico de oportunidades econémicas de las regiones del proyecto (Madre de
Dios, Huanuco y Loreto). Este analisis abordara las principales problematicas de
las cadenas de valor vinculadas a la bioeconomia, las brechas de género, los
desafios ambientales y el nivel de apropiacion tecnoldgica, por cada region. Su
propésito es identificar aquellas oportunidades con mayor potencial de éxito y
pertinencia para ser abordadas por jovenes en el marco del programa.

Asimismo, entre las actividades se ha previsto desarrollar la generacion de
alianzas estratégicas; que comprende la organizacion de mesas participativas y
la vinculacion formal con instituciones publicas de educacién. Las mesas
participativas contaran con la participacion y presencia de potenciales aliados con
experiencia en el territorio o en el fortalecimiento de capacidades emprendedoras.
En el caso de los bionegocios, estas sesiones estaran orientadas a identificar
desafios, necesidades y oportunidades de mejora en sus procesos, productos o
modelos de negocio, contribuyendo al diagnostico regional. Por su parte, la
participacién de los actores del ecosistema tendra un doble propésito:
complementar el diagndstico con informacion cualitativa desde distintas
perspectivas y establecer una vinculacion formal a al menos una de las
actividades del proyecto (difusién, mentoria, formacién, generacion de conexiones
o eventos). La informaciodn recopilada en estas mesas, junto a los hallazgos del
diagnéstico regional, sera sintetizada para definir los retos que orientaran al
programa formativo (Componente 2), priorizando oportunidades dentro de las
cadenas productivas con mayor potencial de escalabilidad alineadas con los

27 Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2024). BID Lab impulsara la bioeconomia en la regién del
Amazonas con dos nuevos proyectos. https://www.iadb.org/es/noticias/bid-lab-impulsara-la-bioeconomia-en-
la-region-del-amazonas-con-dos-nuevos-proyectos



https://www.iadb.org/es/noticias/bid-lab-impulsara-la-bioeconomia-en-la-region-del-amazonas-con-dos-nuevos-proyectos
https://www.iadb.org/es/noticias/bid-lab-impulsara-la-bioeconomia-en-la-region-del-amazonas-con-dos-nuevos-proyectos

-1-9-

sectores prioritarios definidos por el Programa de Bioeconomia para la Amazonia,
financiado por el Fondo Verde del Clima (GCF), tales como el turismo de
naturaleza, los productos naturales no maderables, la agricultura perenne y la
acuicultura.

.26 Respecto a la vinculacién formal con instituciones de educacion superior,
estas se realizaran con aquellas instituciones licenciadas por SUNEDUZ2s; que
ofrezcan carreras o programas relacionados con las cadenas de valor priorizadas.
Asimismo, se priorizara la colaboracién con aquellas instituciones que muestren
mayor trayectoria en procesos de innovacién y emprendimiento, asegurando
resultados alineados con los objetivos del proyecto. Estas alianzas facilitaran el
intercambio de informacion, la difusion del programa, el uso de espacios de trabajo
y la integracion de docentes y estudiantes como aliados estratégicos.

.27  Finalmente, esta previsto llevar a cabo una capacitacion en los principios de la
Amazonia 4.0. Esta actividad fortalecera las capacidades conceptuales y
operativas del equipo del proyecto para una mejor comprension del enfoque de
bioeconomia con base tecnoldgica, integracion de saberes ancestrales y vision de
desarrollo regenerativo. Asegurando que el disefio de los retos y las siguientes
etapas del proyecto reflejen coherentemente esta vision.

.28 En conjunto, todas estas actividades comprendidas en este componente
fortaleceran la interaccién entre la academia, la industria y el gobierno, creando
un ecosistema de innovacion que facilita la transicion de los emprendimientos
juveniles desde el ambito académico hacia el mercado local.

.29 Como resultado de este componente se espera: (i) un diagndstico que identifique
las oportunidades estratégicas por ser desarrolladas durante el programa en las
tres regiones seleccionadas; (ii) vinculos formales con al menos 6 entidades
publicas educativas licenciadas por SUNEDU o con programas afines a las
cadenas de valor priorizadas, facilitando su involucramiento activo en la ejecucion
del proyecto; (iii) participacion de al menos 12 actores del ecosistema
emprendedor (ONGs, organizaciones indigenas, entidades de cooperacién
internacional, organismos multilaterales, empresas privadas o publicas o
incubadoras) en las actividades del proyecto; y (iv) 9 bionegocios identificados,
con el fin de analizar los retos concretos en sus procesos y modelos de negocio.

.30 Componente Il: Ideacién, validaciéon y desarrollo de emprendimientos
innovadores amazénicos.

.31 Este componente se organiza en tres fases progresivas; fase 0, que corresponde
a la convocatoria y seleccion; fase 1 ideacién y fase 2 pre-incubacién y entrega
de capital semilla. En el marco de este componente, el Organismo Ejecutor
realizara dos cohortes a lo largo de los dos afios del proyecto, una por cada afio.
Su objetivo es formar y acompanar a los beneficiarios en la identificacion y
desarrollo de soluciones innovadoras que respondan a los desafios de las
cadenas productivas priorizadas en cada region. Para ello, se contara con un

28 SUNEDU: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria.
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equipo de coordinadores regionales (uno por regién) y especialistas en
emprendimientos, impacto e innovacion. Ademas, se desarrollaran médulos
formativos que se alojaran en una plataforma adecuada para contextos de baja e
inestable conectividad como el amazdnico. Esta plataforma ofrecera contenidos
semanales, incluyendo videos de clases, materiales de lectura y espacios para la
carga de tareas.

A lo largo de estas fases, los equipos seleccionados participaran en procesos de
formacion que integran contenidos sobre oportunidades regionales, tecnologias
emergentes, innovacién y emprendimiento, alineados con la visibn Amazonia 4.0.
Este enfoque busca fortalecer las capacidades técnicas y estratégicas de los
jovenes para disefiar emprendimientos viables, sostenibles y con enfoque en
bioeconomia.

De manera complementaria, se invitara a representantes gestores de incubadoras
y/o centros de emprendimiento de las universidades aliadas a participar
activamente en las distintas fases del programa. Su involucramiento permitira la
transferencia de conocimientos sobre buenas practicas en la gestién de
programas de emprendimiento, contribuyendo al fortalecimiento institucional del
ecosistema universitario.

A continuacion, se describen las fases que componen este componente.

Fase 0 - Convocatoria y seleccidn: El objetivo principal de esta fase es atraery
seleccionar al mejor talento de las regiones objetivo, con un enfoque explicito en
promover la participacion de mujeres y estudiantes pertenecientes a pueblos
indigenas. Las postulaciones deben realizarse en grupos de 4 o 5 estudiantes
jévenes. Para ello, se implementara un plan de marketing y comunicaciones con
estrategias inclusivas orientadas a reducir las barreras de acceso y a fomentar
desde el inicio la conformacion de equipos. Todas las actividades del programa
se realizaran en equipos, fortaleciendo vinculos tempranos y trabajo colaborativo.

Entre las actividades realizadas durante el proceso de convocatoria y difusion
(actividades de apoyo) se incluyen talleres de lluvia de ideas, conversatorios
tematicos, webinars y dinamicas presenciales disefiadas para orientar, motivar o
despertar el interés de jévenes universitarios en el programa. Para incentivar
especificamente la participacion femenina, se promoveran convocatorias
exclusivamente dirigidas a este grupo, utilizando un enfoque de comunicacion con
lenguaje e imagenes inclusivas, servicio gratuito de guarderia para madres
jévenes y la \visibilizacibn de mujeres referentes en emprendimiento
socioambiental como mentoras o voceras.

Para involucrar efectivamente a estudiantes provenientes de poblaciones
indigenas, el Organismo Ejecutor establecera acuerdos con docentes,
asociaciones estudiantiles y lideres indigenas que tengan mayor acercamiento
con estas poblaciones dentro de las universidades, asegurando una difusion mas
pertinente. Adicionalmente, el Organismo Ejecutor desarrollard materiales
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informativos adaptados a sus contextos culturales y se organizaran sesiones
informativas presenciales por referentes comunitarios, facilitando la confianza y
motivacién de su inscripcion.

Los resultados de esta fase son: (i) 12 actividades de apoyo (6 dirigidas de forma
especifica para mujeres y 3 para poblacion indigenas); y (ii) 750 jovenes inscritos
al programa mediante el formulario de registro.

Fase 1 - Ideacidén: Durante esta fase los jovenes se organizan por equipos, cada
equipo esta conformado por cuatro o cinco miembros. Los equipos accederan a
una serie de capacitaciones asincronicas sobre oportunidades regionales,
tecnologia, innovacion y emprendimiento, hasta el Pitch Day, donde cada equipo
expone su solucion ante un jurado externo que evalua la claridad del problema, la
pertinencia tecnolégica, la coherencia metodolégica y el valor generado.

La formacion sera acompafiada por una plataforma digital de autoaprendizaje
implementada por UTEC, que brindara acceso estructurado a contenidos
formativos y facilitara el desarrollo de competencias clave como el analisis
territorial, la identificacion de oportunidades, la integracién de tecnologias, el
disefio de propuestas de valor y la comunicacion efectiva. Esta herramienta
también estara disponible para los docentes de las universidades aliadas,
contribuyendo a su fortalecimiento en temas de emprendimiento e innovacion y
promoviendo la apropiacion institucional de los conocimientos impartidos.

Para asegurar y medir la mejora efectiva de conocimientos en los participantes,
se realizara una prueba comparativa al inicio (prueba de entrada) y al término
(prueba de salida) de esta fase. Este resultado, combinado con la evaluacion
obtenida en el Pitch Day, permitira reflejar integralmente el incremento de
conocimientos adquiridos por los equipos participantes, consolidando la fase
como un proceso formativo sélido y orientado a resultados.

Para incorporar la vision Amazonia 4.0, se incluiran sesiones con lideres
indigenas, representantes de organizaciones indigenas o lideres comunitarios,
quienes compartiran experiencias y recomendaciones desde su cosmovision,
aportando una perspectiva valiosa para el desarrollo de soluciones innovadoras
contextualizadas.

Como resultado de esta fase, considerando la ejecucion de dos cohortes
consecutivas, se espera contar con: (i) 400 jévenes capacitados en innovacién y
emprendimiento con enfoque en bioeconomia, asegurando una participacion
inclusiva de al menos 45% de mujeres, 6% de jovenes provenientes de
poblaciones indigenas y 10% de jovenes seleccionados para la fase de ideacion
que cumplen con los criterios indicativos de situacion de pobreza, vulnerabilidad
y bajos ingresos; (ii) 70% jovenes que culminan la fase de ideacion, del cual (iii)
80% presentan una solucién conceptual alineada a una cadena de valor de la
bioeconomia; y (iv) 70% jovenes que culminan la fase de ideacién, presentan
sus pitch (soluciones) y son aprobados por el jurado. Asimismo, se espera contar
con (v) un puntaje de al menos 70% de satisfaccién de los participantes que
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terminan el programa segun NPS - Net Promoter Score; y (vi) un total de 520
jévenes registrados en la plataforma digital de autoaprendizaje.

Fase 2 - Pre-incubacién: Durante esta fase, los 18 mejores equipos de la fase
anterior seran capacitados y acompanados en el desarrollo de prototipos de media
o alta fidelidad?® que permita una interaccion representativa y modelos de negocio
que respondan a una problematica validada con usuarios reales (no
automatizados) que tienen la necesidad identificada, alineada a las cadenas de
valor priorizadas de la bioeconomia.

Para facilitar este proceso, cada equipo recibira al inicio un capital semilla de
US$1,000, destinado a cubrir los gastos asociados al desarrollo de su prototipo a
lo largo del programa. Este monto se entregara en dos tramos: una primera parte
al ingresar a la fase y una segunda, condicionada a la validacion satisfactoria del
problema y del usuario objetivo.

La metodologia utilizada en esta fase integra tres pilares fundamentales: talleres
formativos (sincronicos y asincrénicos), mentorias especializadas,
acompanamiento y seguimiento técnico continuo a cargo del equipo ejecutor
(coordinador del proyecto, coordinadores regionales y analista). Estos espacios
se complementan con instancias de vinculacién estratégica con actores clave del
ecosistema emprendedor, que fortalecen el enfoque territorial y la proyeccion de
las propuestas.

El proceso formativo se organiza en médulos semanales que combinan formacion
practica, experimentacion guiada y acompafiamiento estratégico. Inicia con la
validacion del problema con usuarios reales; contintia con la conceptualizacion de
soluciones, su iteracién y recoleccion de evidencia; y culmina con la validacion del
modelo de negocio, el analisis de su sostenibilidad y la preparacién para la
presentacion final.

Para incorporar la vision Amazonia 4.0, se incluiran sesiones con lideres
indigenas de acuerdo con los emprendimientos que se seleccionen.

La fase culmina con un Demo Day en Lima®, donde los equipos presentaran sus
resultados ante un jurado especializado. A partir de esta evaluacion, por cohorte
se seleccionaran los tres equipos con mayor potencial de aplicacion y
escalabilidad, quienes recibiran un financiamiento adicional de capital semilla,
total de USD 36.000, para fortalecer el desarrollo de sus emprendimientos;
US$4500 al primer lugar; US$3,000 al segundo; y US$1,500 al tercero®', sumado

29 Un prototipo de media fidelidad simula estructura y funcionalidades basicas visuales preliminares (puede
incluir algunas interacciones y simular flujos de navegacion en el producto), mientras que un prototipo de alta
fidelidad se acerca al disefio final proporcionando un espacio o interfaz que permita la interaccién con

usuarios.

30 La realizacion del Demo Day en Lima responde a la alta concentraciéon de actores estratégicos del
ecosistema nacional en la capital, lo cual optimiza los esfuerzos de vinculacién en esta etapa piloto,
considerando las limitaciones logisticas y presupuestarias de desplazar estas redes hacia la Amazonia.

31 Los equipos deberan presentar un plan de trabajo que especifique en qué partidas se destinaran los fondos,
priorizando gastos directamente asociados al desarrollo del prototipo y validaciones del modelo de negocio.
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a una bolsa de mentorias personalizada con el equipo de soporte y conexiones
estratégicas con incubadoras, fondos de capital semilla y/o redes de innovacion,
como parte de un paquete de incentivos orientado a potenciar su proyeccién y
sostenibilidad.

Como resultado de la fase 2, considerando la ejecucién de dos cohortes
consecutivas, se espera contar con: (i) 1832 equipos seleccionados, donde 40%
participantes son mujeres y 5% provenientes de poblaciones indigenas; 55% de
los equipos aprueban el Demo Days3; y (ii) 6 equipos sobresalientes reciben capital
adicional; (iii) asignacion de USD 36,000 de capital semilla distribuido por equipos
para impulsar la creacion de prototipos.

Las principales actividades del componente Il (las fases 0, 1 y 2) son: (i)
elaboracion e implementacion del plan de marketing; (ii) convocatoria y difusion
(desarrollo de actividades de apoyo; lluvia de ideas, webinars, conversatorios,
etc.; (iii) adaptacion e implementacion de la plataforma digital de autoaprendizaje;
(iv) servicios de capacitacion, asesoria especializada para el desarrollo de los
emprendimientos; (v) asignacion de herramientas, insumos basicos para la
construccion y prueba de los prototipos; (vi) asignacion de capital semilla; y (vii)
Demo Day.

Es importante mencionar que el proyecto reconoce que la permanencia de los
beneficiarios en situacion de pobreza y vulnerabilidad constituye un factor critico.
En ese sentido, se implementara una estrategia que atiende los factores
socioecondmicos, emocionales y de conectividad que frecuentemente limitan la
continuidad de los participantes mas vulnerables.

Durante las fases 1 y 2 se implementaran actividades de mentoria socioemocional
especializada, con el objetivo de fortalecer la autoestima, gestionar la ansiedad,
reforzar el propodsito y atender situaciones personales que puedan afectar la
permanencia en el programa. Estas actividades se complementaran con un
esquema de asistencia técnica orientada a los jovenes con menores niveles de
formacion previa, permitiendo nivelar sus conocimientos y reducir las brechas
respecto a otros participantes

En el marco del proyecto, el Organismo Ejecutor identificara oportunamente
alertas que combinen variables como inasistencias, bajo rendimiento o baja
interaccion en la plataforma, permitiendo activar intervenciones especificas de
apoyo para mitigar el riesgo de abandono del programa.

De manera complementaria al capital semilla que el proyecto entregara a los
emprendimientos mas destacados, el proyecto evaluara la pertinencia de entrega
de bonos de conectividad o movilidad para participantes de zonas rurales con

Este plan sera anexado a la Declaracion Jurada que firmaran los integrantes como condicién para recibir el

premio.

32 Se seleccionan los mejores 3 equipos de la Fase 1: Ideacién, conformados por 4 o 5 personas, lo que
representa 90 personas aproximadamente.

33 La aprobacién del Demo Day refleja un grado de validaciéon y escalabilidad del prototipo (con o sin
componentes tecnologicos). Respalda el avance hacia la creacion de bionegocios robustos.



11.56

.57
11.58

11.59

11.60

11.61

11.62

-1-14 -

mayores dificultades de acceso a internet o desplazamiento a los centros
educativos, con el fin de superar las barreras logisticas y tecnoldgicas que podrian
limitar su acceso sostenido al proceso formativo.

La implementaciéon de estas medidas dirigidas a los beneficiarios en situacion de
pobreza y vulnerabilidad estaran a cargo de los coordinadores regionales, quienes
trabajaran en estrecha colaboracién con los especialistas en emprendimiento,
impacto e innovacion. Ademas, estos coordinadores actuaran como un puente
entre los beneficiarios y los servicios publicos o comunitarios disponibles en sus
territorios, facilitando el acceso a becas, atencién psicoldgica, centros de salud y
otras redes de apoyo institucional.

Componente lll: Sistematizacion y monitoreo

El objetivo de este componente es asegurar un proceso de sistematizacion
riguroso y transparente de la ejecucién del proyecto, generando conocimiento
aplicable y lecciones aprendidas que permitan documentar la metodologia
implementada, evaluar sus resultados preliminares y extraer aprendizajes
transferibles. Este proceso busca facilitar la réplica entre cohortes, fortalecer su
adaptabilidad a otros contextos amazoénicos y orientar la toma de decisiones hacia
una gestion adaptativa, basada en evidencia y alineada con los indicadores
establecidos en la Matriz de Resultados.

Entre las principales actividades se incluye la elaboracion de un plan de
sistematizacion con enfoque participativo, la recoleccidn de informacion
cuantitativa y cualitativa (a través de encuestas, entrevistas y testimonios) y la
elaboracion de reportes que integren de forma estructurada datos sobre los
procesos desarrollados de convocatoria, seleccién, fase de ideacién y pre-
incubaciéon. Cada reporte incluird un analisis de las actividades realizadas, los
perfiles y caracteristicas de los participantes, los criterios aplicados, los resultados
obtenidos y las principales lecciones aprendidas.

Asimismo, se contempla también la realizacion de un taller de capacitacion
sobre el uso de la plataforma digital de autoaprendizaje, dirigido a docentes
y/o representantes de las incubadoras de las entidades educativas aliadas. Esto
con el objetivo de transferir capacidades para el uso autbnomo de la plataforma,
promoviendo su sostenibilidad y replicabilidad mas alla del ciclo del proyecto y
asegurando su integracion en las estrategias formativas de cada institucion.

Los resultados del componente son: (i) dos reportes de convocatoria con analisis
demografico y motivacional; (ii) dos reportes de seleccién que detallen criterios y
resultados, y (iii) cuatro reportes de resultados de las fases de ideacion y pre-
incubacion.

Resultados, medicién, seguimiento y evaluacién del proyecto

Los indicadores de resultados del proyecto son cinco:
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1. 80% de los equipos en fase de pre-incubacion desarrollan soluciones
alineadas con las cadenas de valor priorizadas en bioeconomia (%
respecto al total de equipos que inician pre-incubacion).

2. 70% de los prototipos desarrollados por los equipos integran tecnologia®*
en al menos uno de sus componentes (% respecto al total de equipos que
inician pre-incubacion).

3. 40% de los prototipos, de media o alta fidelidads3s, desarrollados por los
equipos son validados (% respecto al total de equipos que inician pre-
incubacion)

4. 70% de los beneficiarios demuestran haber incrementado sus
conocimientos en tecnologia, bioeconomia, innovacion y emprendimiento3e
(% respecto al total de equipos que inician ideacién).

UTEC sera responsable de recopilar los datos e informar sobre los resultados y
logros de acuerdo con la matriz de resultados del proyecto. Asimismo, desarrollara
un plan de monitoreo al inicio del proyecto para asegurar el seguimiento y la
medicion de los indicadores. Ademas, informara al Banco cada 12 meses a través
de un Informe de Estado del Proyecto (PSR, por sus siglas en inglés) y presentara
un PSR Final sobre los resultados del proyecto una vez finalizado el proyecto.

Mas alla de la formacién de emprendedores y la consolidacion de prototipos
innovadores, la visidn a gran escala de este proyecto es catalizar un ecosistema
de innovacion y emprendimiento que impulse la revalorizacion econdémica y
medioambiental de la Amazonia peruana. El propdsito final es sentar las bases
para que las comunidades locales, especialmente los jovenes, accedan a
oportunidades sostenibles que contribuyan tanto al desarrollo social y econémico
de la region como a la preservacién de los valiosos recursos naturales que alberga
la Amazonia.

lll. ALINEACION CON EL GRUPO BID, AMPLIACION DE ESCALA Y RIESGOS

El proyecto se alinea con los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):
ODS 1: Fin de la Pobreza, contribuyendo a la meta 1.4; ODS 4: Educacion de
calidad, contribuyendo a las metas 4.4 y 4.5; ODS 8: Trabajo Decente y
Crecimiento Econdmico, contribuyendo a la meta 8.3; ODS 10: Reduccion de las
desigualdades, contribuyendo a la meta 10.2; ODS 12: Produccion y Consumo
Responsables, contribuyendo a la meta 12.2; y ODS 13: Accion por el clima,
alineandose con la meta 13.3.

34 Se considera “tecnologia” a cualquier herramienta, sistema, plataforma o innovacién que aporte un valor funcional y/o
disruptivo a la solucion. Por ejemplo, dashboard, plataforma digital, e-commerce, procesamiento de data, entre otros.
35 Los prototipos de media fidelidad son representaciones funcionales intermedias de un producto, con

disefio mas detallado que los bocetos, pero sin graficos finales ni interactividad completa. Los de alta

fidelidad simulan casi por completo la apariencia, interaccion y funcionalidad del producto final, permitiendo

pruebas mas realistas con usuarios.

36 Se considera mejora cuando el participante obtiene una nota aprobatoria o reporta un aumento significativo en al menos
una de las tematicas ensefiadas durante la Fase 1 (tecnologias de la Industria 4.0, bioeconomia, adaptacién al cambio

climatico, innovacién, emprendimiento).
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Alineacién con el Grupo BID, con el nuevo marco de impacto 2024-2030 del
Grupo BID y alineacién con los desafios de impacto de BID Lab

La oportunidad fue presentada mediante la convocatoria Amazonia BioBuilders,
donde la recomendaciéon del comité de evaluacién, dado el potencial de la
oportunidad y su alineamiento con el marco de resultados de la facilidad, fue de
financiar esta oportunidad con recursos de la facilidad (RG-O1711) “Innovacion
en los bionegocios: creacion de capacidad empresarial en bioeconomia en la
cuenca amazonica”. Este proyecto es una cooperacién técnica no reembolsable
cuyo objetivo es preparar a la organizacion y a los bionegocios de la Amazonia
peruana para atraer futuras inversiones.

La operacion se alinea con el Programa Amazonia Siempre del Grupo BID,
especificamente con el pilar de bioeconomia y economia creativa bajo el enfoque
de bioeconomia promueve el desarrollo de emprendimientos en agricultura
perenne, productos naturales no maderables, fomenta el uso responsable de
recursos naturales y | conservacion de la biodiversidad.

El proyecto se encuentra alineado con la Estrategia de Pais del Grupo BID en el
Peru para el periodo 2022-2026 (GN-3110-1), contribuyendo a los objetivos
estratégicos de apoyar la insercion laboral formal y la productividad en el mercado
de trabajo, fortalecer el entorno y el clima de negocios, fortalecer la gestion
ambiental con un enfoque en sostenibilidad y cambio climatico, asi como mejorar
la inclusién social. En primer lugar, el proyecto contribuye a la sostenibilidad
ambiental y la resiliencia climatica, objetivos centrales de la estrategia pais,
mediante el impulso de modelos de negocio sostenibles basados en la
bioeconomia amazénica; promueve el uso responsable de los recursos naturales,
la conservacién de la biodiversidad y la adaptacion al cambio climatico, todo en
linea con los compromisos ambientales del Grupo BID en el Pera.

El proyecto promueve activamente la inclusion de jovenes, mujeres y poblaciones
indigenas de regiones amazaonicas vulnerables, abordando brechas estructurales
de acceso a educacién, empleo y tecnologia. Esto se alinea con el enfoque
transversal de la estrategia pais sobre igualdad de género, diversidad y reduccién
de desigualdades regionales, especialmente en zonas rurales y selvaticas.

Finalmente, al incorporar tecnologias de la Industria 4.0 —como inteligencia
artificial, Big Data e loT— en la formacién de emprendedores locales, el proyecto
refuerza el objetivo estratégico del BID de apoyar la transformacion digital del pais
y el desarrollo de capacidades tecnoldgicas para una economia mas inclusiva y
competitiva. Asimismo, fortalece el ecosistema de innovacién descentralizado al
articular a universidades regionales, incubadoras y aliados del sector privado.

Este proyecto se alinea con la iniciativa Naturatech del BID Lab al impulsar la
adopcion de tecnologias avanzadas como Big data, Inteligencia Artificial 10T en
linea con el enfoque de Naturatech que promueve el uso de tecnologias
emergentes e innovacion para enfrentar los desafios ambientales y desarrollar
soluciones sostenibles que promuevan la conservacion de la biodiversidad y el
uso responsable de los recursos naturales.
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El proyecto esta alineado de manera estratégica con el proyecto de NESsT
“Incubadora de Empresas Indigenas en Bioeconomia para la Regién Amazénica”
(RG-T4155), ya que ambos comparten el objetivo de fortalecer emprendimientos
sostenibles basados en la bioeconomia, con enfoque territorial y culturalmente
pertinente en la Amazonia. Mientras NESsST se centra en incubar y escalar
negocios liderados por comunidades indigenas que generan impacto social y
ambiental, el proyecto liderado por UTEC Ventures impulsa la formacién y pre-
incubacién de emprendimientos juveniles en las regiones amazoénicas de Loreto,
Huanuco y Madre de Dios, incorporando un enfoque tecnoldgico e inclusivo que
complementa el trabajo de NESsT. Ambos proyectos promueven la conservacion
de la biodiversidad, la valorizacion de recursos naturales no maderables y el
fortalecimiento del liderazgo local, articulando cadenas de valor. Ademas, los dos
fomentan la insercién de grupos tradicionalmente excluidos —como jévenes,
mujeres y comunidades indigenas— en procesos econdémicos sostenibles,
contribuyendo al desarrollo de un ecosistema emprendedor amazénico robusto,
diverso y conectado con los mercados de impacto.

El proyecto presenta sinergias con la iniciativa Internet para Todos (IpT),
impulsada por BID Invest en el Peru, cuyo objetivo es cerrar la brecha de
conectividad rural. Esta articulacion resulta fundamental para garantizar la
participacidén continua de jévenes amazonicos de zonas alejadas con limitado o
nulo a internet. Asimismo, la infraestructura digital desplegada por IpT constituye
un habilitador clave para la expansion del modelo formativo hacia universidades
publicas regionales y centros aliados en Madre de Dios, Huanuco y Loreto. La
combinacion de plataformas educativas digitales con conectividad inclusiva
permitiria replicabilidad y escalabilidad del modelo a otros territorios amazdnicos,
potenciando el alcance y sostenibilidad de la intervencion.

Respecto a alineacion del proyecto con el Marco de resultados del Grupo BID
2024 - 2030, se alinea con los tres niveles del Marco de Resultados del Grupo BID
(mision, resultados de cartera y metas de desempefio institucional) contribuyendo
a los objetivos de desarrollo sostenible en la region amazonica.

Respecto a los objetivos de la Mision del Grupo BID; el proyecto contribuye a la
reduccion de la pobreza y desigualdad al focalizar su intervencién en regiones
con alta vulnerabilidad socioecondmica (Loreto, Huanuco y Madre de Dios),
brindando oportunidades de capacitacion técnica, empleabilidad vy
emprendimiento a jovenes, incluyendo poblaciones indigenas. Ademas, responde
al objetivo de abordar el cambio climatico y promover la sostenibilidad, al
impulsar cadenas de valor sostenibles mediante un enfoque de bioeconomia.
Finalmente, fomenta un crecimiento inclusivo y sostenible al fortalecer
ecosistemas locales de innovacion y conectar a los participantes con mercados
de impacto, utilizando tecnologias emergentes como IA, loT y Big Data.

El proyecto se alinea al Marco de Resultados del Grupo BID en el nivel de
resultados de cartera, tales como, la inclusién social y equidad, promoviendo
una participacion de mujeres (45%) y jévenes indigenas (6%), con metodologias
adaptadas a sus contextos culturales. En el frente de sostenibilidad ambiental y
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cambio climatico, impulsa modelos de negocio regenerativos alineados al pilar
de bioeconomia de la iniciativa “Amazonia Siempre”. También responde a la
agenda de transformacion digital, al incorporar plataformas de autoaprendizaje
y herramientas tecnolégicas no-code en sus procesos formativos. En cuanto a
productividad e innovacion, fomenta emprendimientos con soluciones de triple
impacto, articulando con incubadoras, redes y fondos. Por ultimo, se fortalece la
gobernanza e institucionalidad a través de alianzas con universidades publicas
y gobiernos locales, potenciando incubadoras universitarias como actores clave.

Finalmente, el proyecto se alinea al Marco de Resultados a nivel de las metas de
desempefio institucional, toda vez que contempla metas claras e indicadores
concretos de resultados, tales como; porcentaje de prototipos validados, numero
de jovenes capacitados, etc. Asimismo, el proyecto incorpora metas especificas
de diversidad, equidad e inclusion, asegurando una participaciéon
representativa de mujeres y pueblos indigenas. En términos de gestién, se
adoptan los instrumentos institucionales del Banco, como el uso del PSR anual
y final, asi como mecanismos de desembolso por hitos y supervision fiduciaria.

El proyecto se alinea de manera solida con varios de los Desafios de Impacto de
BID Lab. En Cambio Climatico y Resiliencia, impulsa cadenas de valor
sostenibles (turismo de naturaleza, acuicultura, agricultura perenne, productos no
maderables), integra tecnologias climaticamente inteligentes y se articula con el
pilar de bioeconomia de Amazonia Siempre. En Inclusion Financiera, promueve
capital semilla condicionado por hitos y conecta a jovenes emprendedores con
redes de financiamiento en etapas tempranas. En el eje de Transformacién
Digital e Inteligencia Artificial, se incorpora una plataforma de autoaprendizaje
con herramientas como IA, loT, Big Data y tecnologias no-code, aplicadas a la
validacién de soluciones productivas amazoénicas. La Agricultura Sostenible y
Bioeconomia constituye el nucleo del proyecto, con enfoque en
emprendimientos juveniles sostenibles en acuicultura y agricultura perenne.

Respeto a los desafios en Educaciéon y Desarrollo de Habilidades, se
formaran 400 joévenes en bioeconomia e innovacion, en alianza con seis
universidades publicas regionales y con fortalecimiento docente. En Equidad de
Género y Diversidad, se establecen metas de al menos 45% de participacion
femenina y 6% de jovenes indigenas, aplicando estrategias inclusivas y
culturalmente pertinentes. El proyecto también promueve el Desarrollo de
Ecosistemas de Emprendimiento, articulando universidades, incubadoras,
gobiernos locales y organizaciones indigenas con un enfoque de innovacion
territorial. Finalmente, impulsa una Economia Verde mediante el uso
sostenible de la biodiversidad amazoénica y la revalorizacion de saberes
ancestrales, en articulacion con iniciativas como Naturatech y Amazon BeEco.

Ampliacion de escala

La estrategia principal para escalar el proyecto se fundamenta en la expansién
del modelo formativo con un mayor niumero de instituciones educativas aliadas y
extendiendo su implementacion a nuevas regiones amazonicas.

Con el objetivo de garantizar la expansiéon del programa de forma sostenible y
escalable, se ha disefiado una estrategia de financiamiento que contempla el
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patrocinio de empresas que han priorizado el desarrollo de la Amazonia dentro de
sus planes estratégicos. Esta estrategia permitirdA mantener actualizado el
contenido de la plataforma®” desarrollado y curado por el equipo de UTEC
Ventures, cubrir los costos asociados a la gestion del programa® y financiar los
costos vinculados a la comunicacion y difusion de resultados®®.

Realizando una estimaciéon del desarrollo de un programa de incubacién en
los centros de educacion superior de la Amazonia, el costo anual por los gastos
de convocatoria y difusién del proyecto, el mantenimiento y actualizaciéon de la
plataforma, la implementacién de las fases de ideacién, pre-incubacion a seria
aproximadamente de US$ 72.000,00.

Adicionalmente para el desarrollo del programa de pre-incubacion hay gastos
variables dependiendo del numero de participantes, ya que el programa actual
culmina con un Demo Day en Lima. Este costo adicional por equipo emprendedor
es estimado en $2.680 aproximadamente.

A mediano plazo, podria evolucionar hacia un modelo de suscripciones para
docentes y estudiantes, con el propésito de lograr una mayor sostenibilidad
financiera.

Por otra parte, se ha identificado que las incubadoras de Madre de Dios, Huanuco
y Loreto han sido beneficiarias del Fondo de Dinamizacion de Ecosistemas
Regionales de Innovacion y Emprendimiento, administrado por Prolnnovate del
Ministerio de la Produccién. Este respaldo abre la posibilidad de cofinanciar
iniciativas como la nuestra. Asi se conforma una fuente sostenible de
financiamiento que, sumada a la colaboracién con actores privados, podria
impulsar la expansion y la adaptacién del programa a las necesidades locales.

Este enfoque contempla la firma o renovacién de convenios o memorandos de
entendimientos, con universidades o instituciones técnicas que adopten la
metodologia formativa, utilicen la plataforma digital de autoaprendizaje y puedan
implementar futuras cohortes del programa con autonomia progresiva.

En una primera fase se contemplan entidades educativas de las regiones
focalizadas en el marco de este proyecto con las que hemos trabajado
anteriormente programas de emprendimiento en la region amazonica: Universidad
Nacional Amazoénica de Madre de Dios (UNAMAD)*°, CITE Productivo de Madre

S’Esta plataforma sera fortalecida de manera continua con las lecciones aprendidas en cada cohorte,
permitiendo un crecimiento progresivo de su calidad y utilidad.

38 Entre los costos asociados a la gestion del programa, se incluyen al equipo responsable, los espacios de
trabajo y los recursos necesarios para una implementacion eficiente.

39 Se considera indispensable la comunicacién y difusion de los resultados para visibilizar el impacto del
programa, fortalecer el vinculo con los aliados estratégicos y fomentar el uso de la plataforma por parte de
jovenes amazonicos.

40 Universidad publica, enfocada en la formacién profesional con pertinencia regional y compromiso con el
desarrollo sostenible de la Amazonia. https://portal.unamad.edu.pe/



https://portal.unamad.edu.pe/

-1-20 -

de Dios*' y Wyss Academy for Nature*? en Madre de Dios, la Universidad Nacional
Hermilio Valdizan (UNHEVAL)*® en Huanuco y la Universidad Nacional de la
Amazonia Peruana (UNAP)* en Loreto. En una segunda fase, consideramos
entidades educativas del resto de la region amazénica del Perd (Ucayali,
Amazonas, San Martin); y en una tercera, replicar el modelo en las entidades
educativas del resto de paises panamazénicos (Venezuela, Colombia, Ecuador,
Bolivia, Guyana, Surinam, Guayana Francesa y Brasil).

.24 Por lo que el impacto potencial del proyecto asciende a un total estimado de
67,445 estudiantes en toda la Panamazonia; 2,655 considerando unicamente la
Amazonia peruana; mientras que, focalizandose en las regiones especificas
contempladas por la intervencion, el numero de beneficiarios directos ascenderia
a 1,463 estudiantes. Esto considerando que se atiende al 5% de la poblacion de
alumnos matriculados en las universidades publicas de cada segmentacion.

I11.25 Durante la ejecucion del proyecto se ha previsto realizar alianzas con empresas y
centros de investigacion que trabajan en la regién amazdnica, priorizando una
estrategia de incorporacion progresiva de actores clave a través de talleres, foros,
conferencias y jornadas de networking, durante los Demo Day regionales, que
reunan a representantes del sector publico, privado y del Grupo BID, con el
objetivo de compartir buenas practicas, visibilizar los avances del proyecto e
incentivar nuevas alianzas. Algunos actores con quienes ya se han tenido
acercamientos preliminares y que podrian fortalecer las cadenas de valor
sostenibles, aportar conocimiento especializado y contribuir a la adopcion de la
plataforma en mas ambitos productivos, son: Natura Peru*®, Grupo AJE*¢, Backus
(Grupo AB InBev)*, el Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana
(HAP)*8, PetroTal*, entre otros.

41 El CITEproductivo de Madre de Dios impulsa la competitividad de MIPYMES y unidades productivas
mediante servicios de innovacion y transferencia tecnoldgica en agroindustria, forestal (madera) y acuicultura.
www.itp.gob.pe/cites/citeproductivomdd/

42 Wyss Academy For Nature es una institucion dedicada a la conservacion de la biodiversidad y al desarrollo
sostenible, con sede en la Universidad de Berna (Suiza) y respaldada por la filantropia de Hansjoérg Wyss.
Su objetivo es fomentar soluciones innovadoras que equilibren la proteccion de la naturaleza, el desarrollo
economico y el bienestar social. Dentro del HUB South America, trabajan especificamente en Puerto
Maldonado, Madre de Dios, Perl. www.wyssacademy.org

43 Universidad publica que ofrece una amplia variedad de programas académicos orientados al desarrollo
cientifico, tecnoldgico y cultural de la region. Tiene un fuerte compromiso con la inclusion educativa y la
investigacion aplicada. www.unheval.edu.pe

44 Universidad publica que destaca por su trayectoria en investigacién amazénica y oferta académica en areas
como ingenieria forestal, agronomia, biologia y desarrollo rural. www.unapiquitos.edu.pe

4 Empresa de cosmética sostenible que promueve el uso responsable de la biodiversidad amazénica a travées
de cadenas de valor inclusivas. Trabaja con comunidades indigenas y rurales para co-desarrollar productos
con impacto social y ambiental positivo. www.natura.com.pe

46 Corporacion peruana con presencia internacional, que impulsa iniciativas de sostenibilidad en la Amazonia,
como la promocion del camu camu y otros bioingredientes locales. A través de su estrategia de “ecoeficiencia”,
promueve modelos de negocio con impacto positivo en comunidades y ecosistemas. www.ajegroup.com

47 Backus es la cerveceria mas grande y longeva del Perl, con 144 afios de historia. Empresa lider del
mercado cervecero peruano, con presencia en mas de 200.000 puntos de venta y una de sus plantas en
Pucallpa, Ucayali, parte de la regidén amazodnica del Pert. www.backus.pe/
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F. Riesgos del proyecto e institucionales

.26 Riesgos Politicos: La inestabilidad gubernamental, los conflictos civiles o las
huelgas en la region pueden generar incertidumbre, resistencia o incluso barreras
para la correcta implementacion de la propuesta y alterar el cronograma de
ejecucion. Se considera un riesgo moderado, puesto que estas condiciones
externas suelen cambiar la dinamica de colaboracién con gobiernos locales y
otras instituciones. Como medida de mitigacion se mantendra contacto cercano y
constante con autoridades locales, ademas de prever el apoyo de organismos
internacionales que puedan facilitar espacios de dialogo o proveer personal
especializado.

.27 Riesgos Técnicos: El desarrollo de soluciones tecnolégicas en zonas con
limitadas capacidades para el prototipado especializado podria dificultar la
consolidacién de productos y servicios de alta calidad, afectando el cumplimiento
del proyecto. Como medida de mitigacion, el proyecto contempla el
aprovechamiento de la experiencia de UTEC, asi como el uso de su red de
mentores y su plataforma digital para reducir brechas de conocimiento. Asimismo,
se prevé establecer alianzas estratégicas con entidades como el Instituto
Tecnoldgico de Produccidon (ITP), que ofrecen acceso a equipamiento,
infraestructura y asesoria técnica especializada. La ausencia de estas alianzas y
recursos representa una barrera significativa para el desarrollo de prototipos en
regiones amazonicas, con un impacto negativo en la calidad de los resultados
esperados.

I11.28 Riesgos de Participacion: La participacion de los jovenes puede verse limitada
por factores como la carga académica, el empleo informal o la necesidad de
generar ingresos inmediatos, lo que reduce su disponibilidad para completar todas
las fases del programa. Este escenario podria afectar la continuidad de los
equipos y comprometer el desarrollo de soluciones sostenibles. Para mitigar este
riesgo, se implementara una estrategia que considere horarios flexibles,
coordinacion con las entidades educativas aliadas, y la entrega de un capital
semilla por hitos cumplidos. Este financiamiento busca facilitar la dedicacién al
programa, reducir barreras econémicas y fomentar la permanencia de los equipos
durante todo el proceso.

.29 Riesgos de Conectividad: En las regiones amazoénicas donde el acceso a
internet es limitado o inestable, la implementacion virtual del programa podria
verse afectada, dificultando la participacién en sesiones sincronicas, el acceso
continuo a la plataforma de formacion y la comunicacion efectiva con mentores.
Esta situacion aumenta el riesgo de desercion por parte de los beneficiarios y
puede comprometer tanto a la calidad del aprendizaje como el desarrollo de los
prototipos. Para mitigar este riesgo, el proyecto contempla la habilitacién de
centros de conectividad en instituciones aliadas locales, la disponibilidad de

48 Entidad publica dedicada a la investigacion cientifica y tecnolégica para el desarrollo sostenible de la
Amazonia. Trabaja en temas como bionegocios, restauraciéon ecoldgica, cambio climatico y gobernanza
ambiental en estrecha colaboracion con comunidades locales. www.iiap.gob.pe

49 PetroTal es una empresa petrolera peruana, operadora del Lote 95 en Loreto, que se enfoca en la
exploracion y explotacién de petréleo crudo, siendo actualmente el mayor productor de petréleo del pais.

www.petrotal.pe
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contenidos formativos en formatos descargables para facilitar el acceso
asincronico, y la articulacion con socios locales que puedan ofrecer espacios con
infraestructura digital adecuada. Adicionalmente, se asignara un coordinador
regional presencial en cada zona de intervencion, responsable de brindar
acompafamiento técnico y operativo en territorio, resolver incidencias en tiempo
real y fortalecer el vinculo con actores locales para asegurar la continuidad del
proceso formativo.

Estos riesgos seran evaluados y actualizados semestralmente en los informes de
avance, a fin de ajustar las estrategias de mitigacion y asegurar la continuidad de
la iniciativa.

Respecto al Andlisis de Integridad y Debida Diligencia (IDD), se llevé a cabo
con la asistencia de la Oll y no se identificaron riesgos de integridad e impacto
reputacional para BID Lab que merecen divulgacion.

IV. INSTRUMENTO Y PROPUESTA DE PRESUPUESTO

El proyecto tiene un costo total de US$ 866.260,00 de los cuales US$ 432.500,00
(49,9%) seran aportados por BID Lab provenientes de fondos Core,
especificamente del Fondo Verde para el Clima (GRN) y US$ 433.760.00 (50,1%)
por UTEC. Aproximadamente el 53,1% del financiamiento total de BID Lab (con
recursos core) para este proyecto se invierte en actividades relacionadas con el
cambio climatico [mitigacion / adaptacion / mitigaciéon y adaptacion], de acuerdo
con el enfoque conjunto de los bancos multilaterales de desarrollo (MDB) para el
seguimiento del financiamiento climatico.

El instrumento que se utilizara es una Cooperacién Técnica No Reembolsable
dado el requerimiento para para desarrollar el programa de capacitacion para la
creacion de emprendimientos innovadores con enfoque prioritario en bioeconomia
en regiones amazonicas peruana. Dicha solucion busca impulsar el
emprendimiento en cadenas de valor sostenibles, como agricultura perenne,
agroforesteria, acuacultura, plantaciones forestales, productos forestales no
maderables, turismo basado en la naturaleza.

Componentes del proyecto BID Lab Contrapartida Total

Recursos
Fondo
Verde para
el Clima
bajo RG-
o171

Efectivo Especie

Componente 1 46.000,00 4.000,00 0,00 50.000,00

Componente 2 287.100,00 | 184.700,00 41.000,00 512.800,00

Componente 3 6.000,00 12.000,00 46.720,00 64.720,00

Administracion del proyecto 65.400,00 15.840,00 129.500,00 210.740,00

Evaluaciones y auditorias 28.000,00 0,00 0,00 28.000,00

Total

432.500,00 | 216.540,00 217.220,00 866.260,00
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% de financiamiento \ 49,9% \ 25% \ 25,1% \ 100%
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V. ORGANISMO EJECUTOR Y ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION
Descripcion del organismo ejecutor

La Universidad de Ingenieria y Tecnologia (UTEC) es una institucién educativa
financieramente sostenible creada bajo las leyes de Perd, con un modelo de
ingresos diversificado que le permite generar utilidades consistentemente. En
2024 obtuvo un superavit de S/ 6.510.392 reflejando no solo su rentabilidad
operativa sino también su capacidad para sostener sus actividades sin depender
estructuralmente de financiamiento externo.

A través de su Instituto de Investigacion para la Sostenibilidad de la Amazonia de
la Direccion de Investigacion de la UTEC, que impulsa iniciativas de investigacién
vinculadas a la Amazonia, y de su centro de innovacion y emprendimiento, UTEC
Ventures, lidera desde hace mas de 10 afos programas de innovacion y
emprendimiento en el Peru, con presencia en mas de 10 regiones del Peru. En
este periodo ha acelerado mas de 150 startups, que han obtenido mas de US$
120 millones en inversiones; con un 52% de participacion de mujeres en roles de
cofundadoras, reflejando el firme compromiso de UTEC con la equidad de género.

En el ambito estudiantil, hasta el cierre de 2024 se reportaron 31 emprendimientos
creados por alumnos de UTEC, con un 42% de companias graduadas activas,
mas de 600 estudiantes impactados (45% fundadoras mujeres), mas de US$ 5 mil
de financiamiento levantado y una facturacion que supera los S/ 6 mil en ventas
totales. Esta experiencia ha servido para afinar metodologias y acompanar tanto
a emprendedores consolidados como a jovenes en etapa inicial.

El compromiso de UTEC con la Amazonia se evidencia con el programa
Emprendedores Amazonicos, implementado 7 intervenciones en 3 regiones de la
Amazonia peruana durante 2023 y 2024, Loreto (2), Madre de Dios (3) y San
Martin (2) que permitieron trabajar directamente con 240 jovenes amazdnicos
(41% de participacion femenina) para disefar proyectos de triple impacto que
atendieran retos locales, abordando la preservacién ambiental y el desarrollo
economico en la region.

La evolucién del programa evidencia un crecimiento sostenido en la participacion
y el compromiso de los jovenes amazdnicos con la innovacién. Entre 2023 y 2024,
el numero de inscritos aumentd en 50,5%, la asistencia efectiva crecié en 30,8%,
y la cantidad de jovenes que completaron exitosamente la fase de ideacion y
obtuvieron una certificacion a nombre de UTEC Ventures practicamente se duplicé,
alcanzando un incremento de 96,2%.

Anfo Inscritos Asistentes Certificados

2023 210 104 53
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2024 316 136 104
Suma total 526 240 157
Incremento (%) 50,5% 30,8% 96,2%

Datos internos de UTEC Ventures sobre implementacién del Programa Amazonia,
periodo 2023-2024. 3 talleres en el 2023; y 4 en el 2024.

Estos dos afos de trabajo han permitido a UTEC conocer de cerca los retos que
enfrenta la region en materia de innovacion y emprendimiento, asi como
comprender con mayor profundidad los desafios e intereses de los jovenes por
desarrollar proyectos para el desarrollo de su regién. Estos aprendizajes se han
utilizado para el disefio de este proyecto.

Las principales diferencias con el programa actual son las siguientes: 1)
generacién de contenido audiovisual, 2) implementacién de una plataforma
educativa virtual, 3) elaboracién de un diagnéstico de oportunidades regionales
priorizadas sobre las cadenas de valor para identificar cuales son los retos con
mayor probabilidad de desarrollo por jovenes, 4) actores relevantes de territorio
involucrados desde el diagnéstico, implementacion y seguimiento, 5) desarrollo
de un programa de pre incubacion enfocado en la creacién de prototipos y
definicion del modelo de negocio, 6) entrega de capital semilla para reducir la
brecha de financiamiento disponible para la originacion de emprendimientos, 7)
una visita a Lima para generar conexiones estratégicas con aliados que apoyan
la creaciéon de emprendimientos y bionegocios, y finalmente 9) presencia
permanente en las regiones por medio de coordinadores regionales que estan a
disposicién de los beneficiarios del proyecto, y en paralelo, que fomentan el
involucramiento de los representantes de las incubadoras de las entidades
educativas seleccionadas para la replicacién del programa.

UTEC Ventures se distingue por su enfoque inclusivo, siendo la unica entidad en
Latinoamérica con el reconocimiento Global IFC ScaleX, otorgado por la
International Finance Corporation® y Women Entrepreneurs Finance Initiative®'.
Asimismo, forma parte de la Global Accelerator Network®?, una red lider a nivel
mundial para el impulso de emprendimientos innovadores, lo que confirma su
capacidad para conectar startups peruanos con oportunidades y recursos
internacionales.

Equipo del proyecto:

Para la ejecucion del proyecto, se contempla la participacion de 9 miembros del
equipo de UTEC Ventures, que suman desde su experiencia comprobada en el
disefio e implementacion de programas de formacién, innovaciéon vy

50 Organismo del Grupo Banco Mundial que promueve el desarrollo del sector privado en paises en desarrollo, con énfasis
en sostenibilidad, inclusién financiera y acceso a mercados. IFC impulsa inversiones y programas que fomentan la equidad
de género, el emprendimiento y la innovacion en economias emergentes. www.ifc.org

51 Iniciativa global administrada por el Banco Mundial que moviliza recursos publicos y privados para apoyar
emprendimientos liderados por mujeres en contextos de vulnerabilidad. We-Fi promueve el acceso a financiamiento,
capacidades técnicas y redes de apoyo para cerrar brechas de género en el emprendimiento. www.we-fi.org

52 Red internacional que agrupa aceleradoras, fondos de inversion y corporaciones comprometidas con el fortalecimiento
de startups en todo el mundo. GAN facilita el acceso a redes de mentoria, financiamiento, herramientas de crecimiento y
oportunidades de escalamiento global para emprendimientos innovadores. www.gan.co
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emprendimiento en sectores publicos y privados y 4 nuevos miembros que se
sumarian a partir del proyecto.

El equipo ejecutor esta conformado por seis profesionales que se dedican a
tiempo completo a la ejecucion del proyecto. Entre ellos, un(a) coordinador(a)
general, responsable de la gestion operativa del programa; tres coordinadores
regionales, quienes lideraran la implementacién territorial en cada una de las
zonas focalizadas de la Amazonia; un(a) analista encargado(a) de la prospeccion
y articulacion de alianzas estratégicas; y un(a) asistente administrativo(a),
responsable del seguimiento financiero del proyecto. Entre los miembros ya
identificados de este equipo se encuentran Andrea Dulanto Ma, actual analista de
impacto de UTEC Ventures, y Norma Alva, actual coordinadora de operaciones
de UTEC Ventures.

Por su parte, el equipo de soporte esta integrado por siete miembros del equipo
preexistente de UTEC Ventures, que contribuye con distintos porcentajes de
dedicacion segun el perfil de cada profesional. Entre ellos, Gerente, Subgerente,
jefa de Impacto, jefe de Emprendimiento, Coordinadora de Innovacion,
Coordinadora de Marketing y Asistente de Disefio. Cuyo rol sera brindar
orientacion estratégica y acompafamiento técnico en aspectos clave del
programa, garantizando su alineacion con las buenas practicas del ecosistema.

En el Anexo X, se presenta el organigrama del proyecto con fines visuales y
practicos. Este esquema permite comprender de manera clara la estructura
organizativa, los roles clave y la relacién entre las areas involucradas en la
ejecucioén del proyecto.

Estructura y mecanismo de implementacion

UTEC establecera una unidad de ejecucion y la estructura necesaria para ejecutar
las actividades del proyecto y gestionar los recursos del proyecto con eficacia y
eficiencia. UTEC también sera responsable de presentar informes de avance
acerca de la implementacion del proyecto. Los detalles de la estructura de la
unidad de ejecucién y los requerimientos de los informes de avance se encuentran
en el Anexo V y en los archivos técnicos del proyecto.

La direccidn estratégica y operativa del proyecto estara a cargo de un Coordinador
General de Proyecto, quien tendra como principales responsabilidades la
coordinaciéon general del proyecto, la gestién de alianzas, la elaboracién de
reportes y la gestion financiera, asi como la presentacion de informes de ejecucién
anuales al Banco. El Coordinador del proyecto sera responsable de la contabilidad
del proyecto, la rendicion oportuna de gastos al Banco, el monitoreo y la medicién
de indicadores, la supervision de las actividades de los diferentes componentes y
cualquier otra tarea necesaria para el logro de los resultados esperados. El
coordinador tendra apoyo de un asistente financiero a tiempo parcial.
Adicionalmente, UTEC contara con 03 profesionales en las zonas de intervencion
del proyecto que ejerceran la funcion de coordinadores de campo.

Para llevar a cabo las adquisiciones, UTEC utilizara sus politicas. Se presentara
una planificacién anual de adquisiciones necesarias para la ejecucion del proyecto
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y cumplimiento de hitos, junto con el Plan Operativo Anual (POA). BID Lab podra
revisar bajo modalidad ex ante los aspectos técnicos de las adquisiciones que a
su criterio lo requieran, en particular las consideradas criticas.

UTEC debera preparar y mantener a disposicion del Banco sus estados
financieros anuales. Con recursos de la Contribucion, el Banco podra revisar los
estados financieros y realizar revisiones al uso de los recursos aplicados al
proyecto, verificando practicas financieras y adquisiciones.

UTEC establecera alianzas con al menos 03 universidades publicas dentro de las
3 regiones priorizadas por el proyecto (Madre de Dios, Huanuco y Loreto) para la
implementacion del proyecto.
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CUMPLIMIENTO DE HITOS Y ACUERDOS FIDUCIARIOS ESPECIALES

Desembolsos por resultados y acuerdos Fiduciarios. UTEC se comprometera
con los arreglos estandar de desembolsos por resultados del BID Lab, las politicas
de contrataciones y gestion financiera aplicables al sector privado, en consonancia
con la Guia de Gestion Financiera para Proyectos Financiados por el BID (OP-
273-12) versién del 12 de junio de 2019 y segun se especifica en la "Guia de
Gestion por Hitos y Supervisién Financiera para proyectos de Cooperacion
Técnicas de BID Lab y Programa de Empresariado Social”.

Desembolso Basado en Resultados: La Representacion del BID en Peru dara
seguimiento al proyecto. El monitoreo se llevara a cabo de acuerdo con las
politicas de desempeno y gestion de riesgos (cumplimiento de hitos), establecidas
por el BID Lab. Los desembolsos de los proyectos estaran supeditados a la
verificacion del logro de los hitos (productos predeterminados criticos para el logro
de los objetivos de desarrollo). El logro de hitos no exime a UTEC de la
responsabilidad de alcanzar los indicadores de la matriz de resultados y las metas
del proyecto.

Gestion Fiduciaria y Supervision: UTEC establecera y sera responsable de
mantener cuentas adecuadas de sus finanzas, controles internos y archivos de
proyectos de acuerdo con la politica de gestion financiera del BID Lab. Para la
adquisicion de bienes y la contratacién de servicios de consultoria, UTEC, como
empresa del sector privado, utilizara sus propias politicas y procedimientos de
contratacion.

VIl. ACCESO A INFORMACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Acceso a informacion. La informacion contenida en el presente proyecto se
clasifica como publica una vez aprobado en virtud de la Politica de Acceso a
Informacion del Banco.

Propiedad intelectual. El Proyecto se llevara a cabo utilizando el know-how y
metodologias desarrolladas previamente por el Organismo Ejecutor, las que se
mantendran bajo su titularidad.

La propiedad intelectual de todos los trabajos y los resultados obtenidos bajo el
Proyecto le corresponde al Organismo Ejecutor. El Organismo Ejecutor otorgara
al Banco una licencia irrevocable, mundial, perpetua, gratuita y no exclusiva para
usar, copiar, distribuir, reproducir, exhibir y ejecutar publicamente cualquier
producto de propiedad del Organismo Ejecutor que se derive de la ejecucion del
Proyecto, asi como para desarrollar obras derivadas. El Banco podra otorgar
sublicencias a favor de terceros sin requerir nuevas autorizaciones o licencias del
Organismo Ejecutor.

El Organismo Ejecutor garantizara al Banco que la ejecucion del Proyecto no
infringe ni infringird derechos de terceros y se obliga a llevar a cabo todas las
actividades que fueran necesarias para que el Banco pueda ejercer los derechos
previstos sin limitaciones. El Organismo Ejecutor liberara y/o indemnizara al
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Banco, su personal, sublicenciatarios y/o consultores por cualquier accién que
pudiera ser iniciada en contra de éstos, por el ejercicio de los derechos licenciados
al Banco.

El Banco podra divulgar, reproducir y publicar cualquier informacion vinculada al
Proyecto e incluir en dicha informacién el nombre y logotipo del Organismo
Ejecutor.





