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Actividad de preparacion y estructuracion del proyecto APP Terminal Granelero Multipropésito de
Guayaquil

Ecuador

1. Antecedentes y justificacion

1.1. Actualmente, en América Latina y el Caribe, las APP son la norma en terminales portuarias
multipropdsito o de contenedores. El 92% de los TEU de la regién se moviliza en puertos APP, que
representan el 83% de las terminales de contenedores. Se estima que cada afio en la regidn se
desarrollan en promedio tres nuevos proyectos APP, principalmente bajo acuerdos “landlord” sobre
infraestructura existente, implementados mediante licitaciones competitivas. Segun el Banco Iter
Americano de Desarrollo (BID!) la mayor parte de estos proyectos son financieramente
autosuficientes, generando ingresos para los gobiernos y espacio fiscal para otras necesidades
publicas.

1.2. En esa linea, el sector portuario en Ecuador es predominantemente operado por privados a través
de APP y de terminales totalmente privados (denominados terminales portuarios habilitados, TPH).
En el drea de Guayaquil se movilizé el 88% de carga general, contenerizada y de graneles secos del
pais en 2024 a través de operadores APP y TPH.

1.3. El Terminal Granelero Multipropdsito (TGM) es el principal terminal de granel sélido de Ecuador, y
forma parte del Puerto de Guayaquil. El terminal es critico para la cadena de suministro alimentario
del pais, ya que constituye el principal punto de ingreso de productos como harina de soya, trigo y
maiz. El 2024, el TGM movilizo el 52% de la carga importada de graneles sdlidos el pais; el resto fue
manejado principalmente por cuatro TPH.

1.4. EI TGM fue concesionado en 1999 por un periodo de 25 aios a la empresa Andipuerto, con el fin de
operar el terminal y realizar inversiones en infraestructura y equipos. En 2024 se suscribié una
adenda al contrato de concesidon que extendid su vigencia, bajo un régimen transitorio, hasta
noviembre de 2026.

1.5. Segun el Estudio de Perfil del proyecto APP del TGM desarrollado por la Autoridad Portuaria de
Guayaquil (APG) de 20242 (en adelante Estudio de Perfil), en los Gltimos afios, la terminal ha
experimentado dificultades operativas y un déficit de inversidn. La terminal cuenta con un solo
muelle y ha venido operando con un nivel de ocupacién anual superior al 65% durante mas de 10
afios. Este nivel de ocupacién se considera como alta congestion de acuerdo con los estandares

1 https://publications.iadb.org/es/perfil-de-las-asociaciones-publico-privadas-en-puertos-de-america-latina-y-el-
caribe-principales

2 Ver Estudio de Perfil en: https://www.appecuador.gob.ec/sourceproject/?project_id=44e321d3-2dd1-4168-b447-
bb5a62352320
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portuarios de la UNCTAD, lo que genera costos operativos adicionales para empresas de comercio
exterior por mayores fletes y mayores tiempos de espera de las naves.

Segun un estudio de batimetria realizado en 2022, el drea de maniobras ha perdido al menos un
metro de profundidad en los Ultimos 5 afios. En consecuencia, de acuerdo con la APG, en 2024 existia
un alto riesgo de encallamiento para las naves con calado de 9,75 metros. Entre 2022 y 2024 se
reportaron incidentes de encallamiento en la zona de atraque. En el Estudio de Perfil se sefiala que
el terminal enfrentaba el riesgo inminente de ser declarado muelle inseguro, lo que podria afectar
las operaciones. Sl bien, la APG realizo actividades de dragado en mayo de 2025, es esencial que, al
concluir la concesion actual y comenzar la nueva, no se interrumpa la operacién del terminal. Tal
interrupcién podria generar pérdida de clientes y de una porcién significativa del mercado, afectar
la produccién nacional por escasez de materias primas para la alimentacién animal, e incrementar
los precios de la carne de cerdo y pollo.

En ese contexto, el Gobierno de Ecuador (GEC) tiene el objetivo mejorar la eficiencia y seguridad del
puerto, aumentar su capacidad para atraer mas buques, captar inversiones y garantizar la
competitividad de largo plazo del terminal, mediante el uso de capital privado y la incorporacién de
un operador de alta calidad que impulse el crecimiento sostenible del terminal durante los préximos
30 afios. Para tal fin, el GEC, a través del Ministerio de Transporte y Obras Publicas, esta solicitando
apoyo técnico del BID para la preparacidn, estructuracién y licitacién del proyecto APP del TGM.
Para apoyar al GEC, la Unidad de APP del BID aprobd la Cooperacion Técnica (CT) EC-TXYZ para
preparar y estructurar el proyecto, y asi continuar reforzando el apoyo del Grupo BID a la regién en
términos de preparacién y desarrollo de proyectos, asi como el fortalecimiento técnico e institucional
y la generacion de conocimiento en el campo de las APP en infraestructura en América Latina y el
Caribe (ALC). La Unidad de APP del BID se ha asociado con la Facilidad de Infraestructura Global (GIF),
gue proporciona financiamiento y apoyo técnico al proyecto. Este apoyo utilizara las contribuciones
desarrolladas en una colaboracion en curso entre el BID y el Gobierno de Ecuador, orientada a
evaluar el desempefio y extraer lecciones de todos los puertos APP actualmente en operacién en el

pais3.

Con el objetivo de implementar el apoyo al GEC para el proyecto APP del TGM (en adelante el
Proyecto), el BID estd buscando contratar una firma consultora especializada en preparacién y
estructuracion de proyectos APP.

Objetivos

2.1. El objetivo general de esta consultoria es llevar a cabo la Actividad de Preparacion y
Estructuracion de Proyectos (PPSA por sus siglas en inglés) para la APP del TGM, con el objetivo
de evaluar la viabilidad del proyecto desde una perspectiva legal, técnica, comercial, financiera,
ambiental y social y estructurar la transaccion prevista, asi como apoyar al gobierno en el proceso
de licitacion a través de un proceso de licitacién competitivo y transparente, de un socio privado
confiable para disefiar, financiar, construir, equipar, mantener y operar la infraestructura y el

3 https://www.appecuador.gob.ec/solicitud-de-manifestaciones-de-interes-para-desarrollar-la-consultoria-evaluacion-de-las-

asociaciones-publico-privadas-en-puertos-del-ecuador-analisis-de-la-experiencia-y-lecciones-aprendi/
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equipo portuario y mejorar su desempefio operativo. El Proyecto correspondera a un segundo
contrato APP del terminal, que deberd iniciarse al finalizar el contrato vigente.

2.2. Los objetivos especificos de la consultoria son tres:

1. Elaborar los estudios de factibilidad -técnicos, comerciales, financieros, legales-, teniendo en
cuenta consideraciones ambientales y sociales, para diseiar el mejor modelo y definir el marco
para que los oferentes presenten sus propuestas;

2. Definir la estructura financiera, técnica y legal final, redactar el contrato de APP y los
documentos de licitacion;

3. Apoyo al Gobierno en el proceso de licitacidon y hasta el cierre comercial (firma del contrato
APP).

Marco institucional y juridico de las APP

Ecuador tiene una importante historia de transacciones de APP implementadas, las principales en
electricidad, carreteras y puertos (segun la Base de datos PPl del Banco Mundial). En el sector
eléctrico, el gobierno otorgd recientemente concesiones para 8 proyectos. El sector vial también es
dindmico, y se estima que el 20% de la red vial publica esta concesionada.

Al igual que en otros paises de ALC, el sector portuario en Ecuador esta dominado por operadores
privados (APP y totalmente privados). Los cinco puertos publicos mas grandes operan bajo el
esquema APP: TGM (primera terminal concesionada, 1999), Contecon (otra terminal del Puerto de
Guayaquil, bajo la APG, concesionada en 2007), Posorja (APG, 2016), y las terminales de Manta y
Bolivar (ambas desde 2016). Ademas, se espera que el Unico puerto actualmente operado
directamente por una autoridad portuaria, Esmeraldas, sea otorgado en concesion; hasta agosto de
2025 se encuentra en fase de estructuracién. Segun el Ministerio de Transporte y Obras Publicas
(MTOP), terminales privados (denominados terminales privados habilitados) son actores
importantes en el sector portuario; solo en el drea de Guayaquil funcionan al menos siete terminales
privados con participaciones de mercado significativas en distintos productos.

El marco de las APP de Ecuador se basa en la Ley Orgéanica de Incentivos a las APP (2015) y el
Reglamento de Asociaciones Publico-Privadas (2020). Diferentes instituciones juegan un papel
central en los proyectos de APP. El Comité de Asociaciones Publico-Privadas es responsable de
supervisar los proyectos de APP. La continuidad de la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas, que
funcionaba como autoridad nacional de APP, es incierta debido a la nueva legislacion promulgada en
2025. Ademas, la Unidad de Sostenibilidad y Riesgos Fiscales, creada en 2020, proporciona
asesoramiento técnico y supervisa la exposicion fiscal en las APP segun el Infrascope 2023/24.

El marco legal se actualizé en 2023, y el Decreto 788 introdujo disposiciones que exigen la integracion
del seguro de riesgo de desastres en los contratos de APP e hizo obligatorias las evaluaciones de
riesgo ambiental para los proyectos de infraestructura. En diciembre de 2023, se promulgd una
nueva legislacién para modificar la ley original de APP para fortalecer la transparencia, salvaguardar
la sostenibilidad fiscal, fomentar la creacion de empleo y atraer inversidon extranjera (Infrascope
2023/24).

En los ultimos afios, el gobierno ha promovido activamente las APP respaldando la legislacion sobre
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exenciones fiscales e incentivos para fomentar la participacidon privada y extranjera. Sin embargo, el
entorno politico también ha producido contratiempos. En 2022 se rechazé una propuesta de ley de
inversiones, y en 2023 surgieron disputas legales posteriores, eventos que los expertos atribuyen en
gran medida a la dindmica politica mas que al modelo de APP en si (Infrascope 2023/24). En 2025, la
Ley Organica de Integridad Publica otorgd al presidente la facultad de eliminar a la Secretaria de
Inversiones Publico-Privadas (SIPP). Sin embargo, el gobierno declard que 12 proyectos en la cartera
de 2025 del SIPP continuaran y seran transferidos a los ministerios sectoriales. En febrero 2025 el
Gobierno aumento la cartera de proyectos APP de USD 4.1 a USD 10.7 billones (SIPP, 2025).

4. Alcance de los servicios

La PPSA del Proyecto consistira en un enfoque de dos fases de la siguiente manera:

Fase 1: Preparacion y estructuracion del proyecto
Estudios de factibilidad:

1.

Evaluacion de mercado, estudios de demanda, viabilidad técnica, incluidos estudios de estimaciones
de ingenieria, y evaluaciones geotécnicas o de recursos, revision de tarifas y evaluaciones de impacto
ambiental y social.

Evaluacién de la inversidon que comprende un analisis de los argumentos financieros y econdmicos del
proyecto propuesto para informar la decision de inversion del gobierno de ser requerida, incluida la
evaluacidn de la viabilidad financiera y el analisis del impacto fiscal, y la evaluacidn econémica.
Debida diligencia legal y regulatoria detallada y preparacidon de modificaciones segin sea necesario
para respaldar la estructura del proyecto propuesto.

Se espera que la empresa consultora utilice los datos pertinentes existentes, y considere la estructura
del mercado de TGM y su evolucién, asi como puntos de referencia de puertos en situaciones similares
0 puertos regionales comparables o competidores y produzca los datos necesarios para una
evaluacidn de viabilidad.

Actividades de estructuracion:

1.

Estructuracién de APP, incluidas matrices de asignacién de riesgos, identificacidon y asignacion de
riesgos y responsabilidades, definicion de la estructura contractual propuesta y evaluacion de la
bancabilidad de esa estructura, incluido el sondeo inicial del mercado con inversores potenciales
Preparacion vy finalizacion de documentos de transaccién para contrato APP. Apoyar al GEC en la
implementacion de cambios legales y regulatorios, segun sea necesario.

Disefio y movilizacién de un paquete o paquetes de riesgo compartido o de mejora crediticia para
aumentar el atractivo de los inversores privados.

Fase 2: Implementacion de la transaccion
Apoyo al GEC a la gestién de todos los aspectos del proceso de transaccién, incluida la implementacidn

de procesos de adquisicion competitivos.

1.

Solicitud de expresidn de interés (REOI*) y precalificacién de postores: Una vez que el gobierno
apruebe la estructura final del proyecto y los documentos de licitacién, apoyar al GEC en el

4 Del inglés Request for Expression of Interest.
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lanzamiento de la REOI para precalificar a los candidatos adecuados.

2. Solicitud de Propuestas (RFP°): apoyar plenamente la puesta en marcha de la Solicitud de Propuestas
y la gestidn del proceso de licitacidn, incluido el apoyo técnico en la preparacién del comité para la
evaluacidn de las ofertas, la negociacidn del contrato y la adjudicacion hasta el cierre comercial®.

5. Alcance detallado de Fase 1 - Preparacidn y estructuracion del proyecto

5.1. Cronograma del proyecto / Informe inicial

e Preparar un cronograma de actividades que incluya los recursos necesarios y responsables, asi como
los mecanismos para revisar y monitorear el progreso del proyecto.

e Proponer un modelo de gobernanza para el proyecto que incluya el calendario de reuniones
propuesto, la planificaciéon del proyecto, la informacidn requerida, los participantes y los aportes
esperados de ellos a lo largo del desarrollo del proyecto.

e Preparar una presentacién para la reunién inicial para presentar a todas las partes interesadas
designadas el cronograma del proyecto y plan de trabajo.

5.2. Estudios de Factibilidad

5.2.1. Debida diligencia inicial y analisis comparativo

e Llevar a cabo una debida diligencia de los estudios existentes (incluyendo el Estudio de Perfil) y una
evaluacidon comparativa con las mejores practicas en preparacién de proyectos portuarios en APP para
identificar otros estudios que deben producirse o complementarse para finalizar la preparacion del
proyecto.

e Llevar a cabo un andlisis de referencia de proyectos similares e instalaciones existentes, extraer
indicadores clave de rendimiento, los mejores estdndares de nivel de servicio e innovaciones
tecnoldgicas en el mercado global. Para esta tarea se pondra a disposicién del consultor el resultado
del ejercicio de evaluacion de desempefio de concesiones portuarias en el Ecuador que el gobierno
estd actualmente realizando en colaboraciéon con el BID.

e El consultor debera evaluar la necesidad de incluir en los estudios de factibilidad los estudios
identificados en el Estudio de Perfil (ver Anexo 1).

5.2.2. Factibilidad comercial

Evaluacion de mercado y posicionamiento estratégico

e Conducir una evaluacién del mercado, posicionamiento estratégico y proyecciones de tréfico.
e Reevaluar el contexto macro y regional del pais y el potencial estratégico de sus operaciones

5 Del inglés Request for Proposal.

6 La integracion del comité de evaluacidn seguira la normativa ecuatoriana correspondiente. Los funcionarios del BID no podran
participar de ninguna forma del comité. La firma consultora podra apoyar al gobierno en la capacitacion al comité y/o la
preparacion de guias y fichas para realizar la evaluacién.

Page 5 of Terms of Reference



WIIDB biginercan,,

identificando fortalezas potenciales desde una perspectiva local e internacional en un contexto de
competencia regional y tendencias maritimas globales.

e Identificar la estructura de mercado del TGM, incluyendo competidores locales y regionales,
determinar su participacion de mercado y determinantes de su evolucidon en los Ultimos afios asi como
estrategias para su crecimiento.

e Realizar un ejercicio de sondeo de mercado (en coordinacién con el equipo del proyecto) hacia
clientes navieros existentes y potenciales del TGM, transportistas, principales clientes industriales /
agricolas, empresas de transporte de carga, transitarios, etc. Permitird determinar los cuellos de
botella de la situacidn actual, identificar las necesidades, el potencial de crecimiento de varios
segmentos de clientes y las nuevas areas de desarrollo que deben investigarse mas a fondo.

e Con base en lo anterior, establecer el posicionamiento estratégico de TGM.

Prevision de trafico

e Proyectar el trafico del terminal por producto y origen-destino.

e Evaluar/ajustar/ampliar las previsiones existentes o proceder con nuevas previsiones en términos de
exportaciones e importaciones, transito (potencial por interior/pais) y transbordo, incluyendo
tonelaje por origen y destino y por categoria de trafico (contenedores, graneles secos, graneles
liqguidos, granos, cemento, etc.).

e Realizar analisis de sensibilidad para predecir la evolucién del trafico y la respuesta a diversos
paradmetros o escenarios macroecondmicos que se definan (se modelaran los choques de demanda
inducidos por eventos imprevistos u otras situaciones).

e Con base en los prondsticos finales de trafico, determine el tipo y la cantidad de buques por cada tipo
de actividad que hara escala en el TGM durante la duracién del contrato (clasificacion y tamano de
los buques, visitas por afo por modo de manejo de carga principal, carga promedio de entrada y
salida, etc.).

Aspectos tarifarios (revision y propuesta de esquema)

e Revisar el andlisis de la estructura tarifaria actual de las actividades de operacién de manipulacién en
TGM (cobro por categorias, metodologia de calculo de tarifas y ciclo de regulacién) y las practicas
comerciales (incluido el posible descuento otorgado a grandes clientes).

e Realizar un punto de referencia de tarifas en puertos competidores/similares de la region/pais.

e Con base en lo anterior, definir la politica tarifaria que se aplicara a todas las actividades portuarias
por parte del futuro concesionario y/o la autoridad portuaria para asegurar la competitividad del
puerto y la viabilidad comercial del proyecto.

e Interactuar con el consultor legal para abordar posibles problemas y limitaciones que deben
abordarse desde una perspectiva legal.

5.2.3. Factibilidad técnica

Modelo operativo y plan maestro
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Revisar el diagnostico de las operaciones del TGM, asi como las necesidades de mejora identificadas

en el Estudio de Perfil, incluyendo al menos los siguientes:

O

O

e}

O

O

Alta congestidn, y limitada capacidad de transferencia de carga en el muelle

del muelle.

Déficit de dragado que limita la entrada de buques, y genera alto riesgo de varamiento de
naves.

Insuficiente capacidad del sistema eléctrico.

Insuficiente capacidad de almacenamiento.

Identificar los principales obstaculos e ineficiencias identificados en las operaciones actuales;

Identificar las limitaciones de capacidad clave para operaciones éptimas en funcion del nivel de

actividad previsto, que incluye:

O

Rendimiento de la terminal: productividad de los atraques, tiempos de permanencia, asi
como otros indicadores de rendimiento relevantes.

Posibles cuellos de botella de conectividad a abordar: realizar andlisis de trafico en las zonas
de acceso actuales de la terminal, prever el crecimiento del trafico rodado por origen-destino
resultante de la mejora del puerto y la expansién de la actividad y determinar la necesidad de
cualquier mejora de la capacidad en términos de accesibilidad a la terminal.

Posibles problemas de interfaz con el alcance de los servicios que permanecerdn bajo la
responsabilidad de las autoridades publicas: capacidad aduanera, control fronterizo y
servicios maritimos, y cualquier otra actividad que pueda afectar al rendimiento de la carga o
a los horarios portuarios.

Se prestara atencién a la revisidon de la situacion, el desempefio y potenciales problemas laborales

histéricos y actuales y a la identificacidn de posibles soluciones, que incluyen:

e}

Numero de empleados, experiencia y conjunto de habilidades (incluidos los estibadores y
trabajadores temporales) y organigrama: totales y por actividades y grados e identificar
cualquier brecha faltante

Tipo de contrato de trabajo, pensiones y planes de jubilacidn (numero de personal que se
jubilard en los préximos afios, etc.)

Con base en la revision del desempeiio del activo y el punto de referencia de los mejores estandares,

defina los indicadores de nivel de servicio objetivo para alcanzar un rendimiento 6ptimo. Estos

indicadores se utilizaran como base para el acuerdo de nivel de servicio que se incluira en el contrato
de APP.
Definir el modelo operativo éptimo para la actividad de manejo de carga en el TGM, incluyendo:

@)

O

Capacidad de uso de la tierra necesaria por subactividad;

Ampliacién de la capacidad de la infraestructura necesaria: atracaderos y muelles por
categoria de carga; Profundidad y ancho del canal de acceso (evaluacion de cualquier
extension / dragado necesario).

Superestructuras y equipos necesarios: Equipos de manipulacion de carga (gruas de muelle,
gruas portico, apiladores retractiles, elevadores, remolques de tractores, etc.),
Almacenamiento (patios, almacenes, almacenes frigorificos, etc.), Servicio a buques
(remolcadores, lanchas de practicos, embarcaciones para el personal de amarre, etc.) .
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Circulacién: Flujos de circulacidn interna y externa y enlaces entre las areas terminales y con
las puertas de acceso.

Sistemas digitales: sistemas informaticos, de seguridad y control, otros sistemas innovadores
de digitalizacion;

Dimensionamiento de los recursos humanos necesarios: para cada categoria de operaciones,
defina el nimero 6ptimo y las habilidades / especializacion de los empleados en funcion del
nivel de actividad esperado y las mejores practicas internacionales / regionales, incluido un
organigrama para la entidad operativa, programacién de actividades con potencial flexibilidad
/ caracteristicas de rotacion, etc.;

Cualquier otra caracteristica de funcionamiento pertinente que deba tenerse en cuenta.

e Sugerir una configuracién espacial de referencia / plan maestro para el terminal actualizado;

o Definir el cronograma de implementacidn del Plan Maestro existente.

Disefio técnico

e Revisar las necesidades de provisidon de infraestructura del terminal identificadas en el Estudio de

Perfil, incluyendo al menos los siguientes:

e}

Reducir los tiempos de espera de los buques y mejorar la eficiencia en la manipulacién de
carga a través de la automatizacién de equipos y la implementacion de tecnologia avanzada.
Mejorar y expandir la infraestructura existente para aumentar la capacidad de carga y
descarga de mercancias, incrementar la capacidad de almacenaje de la terminal y facilitar el
manejo de buques de mayor tonelaje.

Ampliar el calado en el muelle de atraque del terminal en un minimo de 13 m MLWS para
permitir la entrada de buques de mayor calado y capacidad de carga.

e Desarrollar un disefio técnico completo del proyecto, que incluya:

@)

Viabilidad técnica de los terrenos a utilizar, incluyendo estudios geotécnicos y batimetria, para
determinar las inversiones necesarias.
Inspeccionar minuciosamente el estado actual de los muros del muelle para determinar las
posibles necesidades de reparacion.
Edificios e instalaciones portuarias.
Patios abiertos.
Equipos, con definicion de especificaciones técnicas, mantenimiento, reparaciones, etc.:
equipos de manipulacion de carga (gruas de muelle, gruas pértico, reach stackers, elevadores,
tractoremolques, etc.), superestructuras de almacenamiento (patios, almacenes, almacenes
frigorificos, etc.), servicio a buques (remolcadores, lanchas de practicos, embarcaciones para
el personal de amarre, etc.), equipos informaticos, digitales y de seguridad.
Atracadero.
Conexiones de red de ingenieria (servicios publicos)

= Energia

=  Gas

= Calefaccion

=  Agua
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= Desague y saneamiento
= Aguas residuales pluviales
=  Servicios de emergencias, bomberos
= Qtros (si corresponde).
o Conexion de transporte, interna y externa (incluida la infraestructura externa relevante)
o Otros activos e infraestructuras relevantes utilizados junto con los operadores y empresas del
puerto (Infraestructura de Uso Comun).

e lLamodernizacién de la infraestructura y el equipo debe tener en cuenta consideraciones relacionadas
con el climay el disefo debe permitir un menor nivel de emisiones de Gases Efectos Invernadero, una
mejora en la calidad del aire a nivel local, mecanismos de conservacién del agua, sistemas
automatizados y equipos libres de combustibles fdsiles, entre otras medidas para impulsar la
sostenibilidad en las operaciones portuarias.

e Establecimiento de un Plan de Minimizacién Energética y un plan de sensibilizacién de los
trabajadores para establecer habitos de consumo mas sostenibles.

e El disefio técnico deberda considerar riesgos climaticos tanto desde una perspectiva de mitigacion y
adaptacion, como de los costos y beneficios relacionados considerando escenarios de cambio
climatico.

Programa de CAPEX y estimaciones

e Con base en el modelo operativo y el disefio técnico, proporcionar una estimacion detallada del costo
del proyecto, incluida una tabla detallada de todos los trabajos a realizar y equipos a instalar con
cantidades de obras / materiales y sus respectivos costos unitarios.

e Comparar las estimaciones de costos del proyecto con proyectos recientes similares de ingenieria civil
/ puertos en el pais / region y sugerir una estimacion de un posible riesgo de sobrecosto que se tendra
en cuenta para evaluar la viabilidad financiera del proyecto.

e Definir un cronograma de inversiones requeridas necesarias dentro del Puerto, independientemente
de las fuentes de financiamiento (publicas o privadas) en funcion del cronograma de actualizaciones
previamente definido.

e las estimaciones incluiran los costos brutos de mantenimiento y renovaciones con sus respectivos
cronogramas.

e Estas estimaciones se utilizaran en el modelo financiero para evaluar la bancabilidad del proyecto.

Estimaciones de OPEX

e Estimar los costos operativos;

e Con base en el modelo operativo dptimo definido, proporcionar una estimacion detallada de los
costos operativos a lo largo de la duracién del contrato de APP, incluidos los costos de mano de obra,
mantenimiento y reparaciones, costos de energia, gastos generales y cualquier costo operativo
relevante que se considerara.

e Elaborar escenarios de evolucidn de costos que se utilizaran para fines de analisis de sensibilidad.

e Estas estimaciones se utilizaran en el modelo financiero para evaluar la bancabilidad del proyecto.
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5.2.4. Factibilidad socioambiental

Conducir la evaluaciéon ambiental y social;
De acuerdo con los estandares del Marco de Politica Ambiental y Social (MPAS) del Banco
Interamericano de Desarrollo, preparar un estudio de alcance socioambiental, analizar los diferentes
efectos sobre los aspectos ambientales y sociales (incluidos los relacionados con el clima y el género)
que pueden ocurrir en las etapas de construccion y operacién del Proyecto, y delinear las
contramedidas que se tomardn para limitar las consecuencias no deseadas y maximizar los beneficios
potenciales.
Llevar a cabo una visita al sitio y un reconocimiento y realizar una serie de entrevistas con las partes
interesadas relevantes, incluida la Autoridad Portuaria, la Autoridad de Gestion Ambiental y cualquier
otra parte interesada y parte relevante.
Coordinar estrechamente con el equipo técnico para recopilar datos, garantizar que el estudio de
alcance ambiental y social esté alineado con el disefio de los proyectos preparados por el equipo
técnico, y que las respectivas fases de los flujos de trabajo técnico y ambiental y ambiental encajen
entre si.
Establecer condiciones ambientales y sociales de referencia. Los aspectos a considerar incluyen (pero
no se limitan a):

o contaminacion de la tierra

o areas protegidas y designadas y biodiversidad (incluido el impacto en la biodiversidad marina

durante las operaciones de dragado y el vertido de materiales dragados)

o gestion de residuos

o calidad del agua y contaminacion de las fuentes de agua

o hidrodinamica

o ruido, vibracién, calidad del aire y polvo (incluida la calidad del aire y el polvo de las
operaciones de transbordo y considerando las diferencias en las emisiones atmosféricas y las
emisiones de ruido relacionadas con el cambio de la prdctica actual de transbordo de carga
general y a granel al contenedor operativo a gran escala)

o Riesgos ambientales relacionados con las operaciones de dragado

o Aspectos socio - econdmicos

o desplazamiento econémico y/o fisico

o personas vulnerables

o género

o cuestiones y estandares laborales

o Salud, seguridad y proteccién de la comunidad

O paisajey visual

o Transporte hacia y fuera del puerto (camiones, ferrocarril, automovil);

o patrimonio

o Uso de la tierra
Evaluar las condiciones laborales, en particular:
o Normas laborales aplicables y leyes laborales nacionales.
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Condiciones del mercado laboral, salarios y habilidades.
Aplicacidn de las leyes laborales.

Pruebas de discriminacion.

Acuerdos actuales de gestion laboral.

O O O O O

Informacidn sobre la plantilla actual (nimero, tipo de contrato — directo/contratistas — nivel

de cualificacion, grupos de edad, sexo), organizacion de los trabajadores.

Riesgo de despido del personal y escala de posibles reducciones de personal.

Plan(es) de reducciéon de personal que podrian desarrollarse, segin sea el caso. Dicha

evaluacion se llevard a cabo comparando las practicas / planes existentes con las regulaciones

laborales locales y los requisitos del Marco de Politica Ambiental y Social (MPAS) del BID.

e Describir la metodologia de la evaluacion de impacto;

e Describir los posibles impactos sociales y ambientales;

e Describir los componentes principales de un plan de participacion de las partes interesadas
relacionado con el proyecto;

e Esbozar un mecanismo de quejas apropiado;

e Realizar un andlisis de género e identificar los problemas de género y las brechas de género que el
proyecto debe abordar utilizando las directrices legislativas disponibles;

e Describir los componentes principales de un plan de accidon de reasentamiento relacionado con el
proyecto;

e Incluir consideraciones clave para tener en cuenta para un Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS)
que debe desarrollar el operador portuario seleccionado;

5.2.5. Viabilidad financiera

e Modelo econdmico y financiero de la APP. El modelo proporcionara tanto la perspectiva del futuro
operador privado para evaluar la bancabilidad del proyecto (modelo de financiaciéon del proyecto)
como la perspectiva de la Autoridad Portuaria para evaluar los impactos del proyecto de APP en las
finanzas de APG y comprobar su asequibilidad y beneficios;

e Proceder a simulaciones financieras detalladas durante 20-30 afios (o cualquier duracion relevante
para la APP) con las siguientes entradas/salidas (incluidas, entre otras): ingresos, categorias detalladas
de gastos operativos y de capital, amortizacién, impuestos, plan financiero (capital y deuda — DFl y
bancos comerciales — supuestos, asi como objetivos de cobertura DSCR), estimaciones de flujo de caja
descontadas para los objetivos de los inversores (TIR anticipada) asi como ganancias descontadas
estimadas para el sector publico (posible concesidn tarifas y/o impactos fiscales para el GEC);

e Realizar pruebas de sensibilidad especificas sobre los principales supuestos de pardmetros para la APP
contemplada (escenarios de costos e ingresos, comportamiento del proyecto a eventos de demanda
/ shocks, supuestos de financiamiento y cualquier otro riesgo que pueda afectar la bancabilidad del
proyecto). En particular, la sensibilidad pondra a prueba el margen para que el sector privado absorba
la maxima cantidad de inversién posible sobre una base financiable y evalte cualquier necesidad de
contribucidon del sector publico (CAPEX, subsidios, etc.).

e Estimar el impacto fiscal y la asequibilidad, incluidos los pasivos firmes y contingentes: el proyecto
puede o no requerir subsidios gubernamentales. Una evaluacion de impacto fiscal en caso de que el
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proyecto requiera subsidios del Gobierno, con una estimacion de los efectos fiscales directos y
contingentes del proyecto a lo largo de la vida del contrato y su viabilidad. En coordinacion con el GEC,
comprender y evaluar el espacio fiscal y presupuestario del pais y de la agencia contratante de la
potencial APP.

e Evaluacion de la estructuracidon de las APP: este analisis utiliza informacion de lo anterior para
determinar la viabilidad y las ventajas de desarrollar el proyecto a través de las APP en comparacion
con la contrataciéon publica (relacién calidad-precio). Si se consideran varios escenarios de
estructuracion, el modelo debera permitir modelar las diferentes opciones;

e las entradas y salidas de la simulacién se resumiran y presentaran en el informe word del Consultor,
asi como en la presentacion resumida de PowerPoint.
e las simulaciones no contendran hojas protegidas.

5.3. Factibilidad legal y regulatoria

e Revisar el informe preliminar de viabilidad legal y completar un andlisis exhaustivo del marco
institucional, legal, regulatorio y de APP general relevante aplicable al proyecto, el régimen
tarifario y otros factores criticos para su desarrollo;

e Preparar un informe de viabilidad legal y regulatoria en pleno cumplimiento de los requisitos
locales y las mejores practicas internacionales, teniendo en cuenta las siguientes tareas:

o Analisis que permita identificar las restricciones normativas que limiten el desarrollo del
proyecto.

o Asesorar sobre laidoneidad y el cumplimiento de todos los permisos, licencias y acuerdos de
seguro, e identificar los permisos y aprobaciones adicionales necesarios para el proyecto, asi
como una descripcién general de los procedimientos relevantes para obtener las
licencias/permisos requeridos. Analizar en particular el procedimiento legal para proyectos
de construccidn / extension de atracaderos en Ecuador (es decir, problemas de recuperacién
de tierras, permisos, riesgos);

o Revisar la legislacién laboral local, los convenios colectivos de trabajo, las regulaciones
existentes, los acuerdos y los problemas/riesgos a considerar, asi como su impacto dentro del
proyecto. Presentar alternativas para la estructuracién del proyecto, elementos criticos a
considerar y apoyar al GEC en posibles negociaciones vinculadas al tema.

o Recomendar responsabilidades de varias partes, incluidas las obligaciones clave, en caso de
incumplimiento o cumplimiento inadecuado de las obligaciones en el curso de la
implementacion del proyecto, y evaluar los mecanismos de resolucién de disputas actuales y
alternativos disponibles para las partes del proyecto.;

o Revisar las leyes fiscales y tributarias aplicables, incluidos los regimenes fiscales especiales,
por ejemplo, subvenciones, exenciones de IVA y aranceles, y otras cuestiones fiscales que se
aplicarian al proyecto. Asesor legal para asesorar también sobre posibles estructuras fiscales
de proyectos y los impactos de cualquier restriccion legal sobre transferencias de dividendos,
repatriacién de fondos, titulos de propiedad, autorizaciones de licencias y otros contratos
comerciales para una entidad extranjera;

o Llevar a cabo una revisién exhaustiva de los desafios legales o contractuales para la
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estructuracion de la APP, incluidos los contratos en curso, la regulacidn tarifaria y sus
implicaciones, demandas o disputas judiciales, y recomendar medidas de mitigacién para
dichos desafios;

o Revisar las leyes/normas ambientales y sociales aplicables al proyecto, la viabilidad legal de
la tierra y las condiciones relacionadas con ella para los activos existentes y la adquisicién de
tierras para los planes de expansion/inversion del proyecto.

o Evaluar cualquier otro problema legal / regulatorio relevante y pasivos contingentes que
puedan afectar el proyecto y requerir solucidon o mitigacion durante la implementacion del
proyecto, asi como proponer soluciones adecuadas a los posibles desafios o riesgos
identificados.

o Revisar los acuerdos de deuda existentes (si los hubiera) y las leyes pertinentes sobre
seguridad y derechos de intervencién para proyectos de esta naturaleza

5.4. Actividades de estructuracion

5.4.1. Estructuracion de transacciones

e Teniendo en cuenta los resultados de los estudios de viabilidad, recomendar el mejor modelo de APP
para el proyecto desde un punto de vista técnico, financiero y legal;

e |dentificar el reparto de responsabilidades entre la APG y el operador privado;

e Definir el modelo operativo éptimo objetivo, los indicadores clave de rendimiento, los indicadores
minimos de nivel de servicio;

e Llevar a cabo una evaluacién completa de riesgos, identificacién, asignacion, cuantificacidon y
mitigacion;

e Definir la estructura institucional del proyecto con las partes interesadas relevantes, acuerdos
contractuales, alcance de responsabilidades, flujos financieros, etc.;

e Estructuracidon financiera: condiciones de financiamiento estimadas, posibles contribuciones
gubernamentales, relacién dptima entre deuda y capital, perfil de escultura de la deuda, indices
financieros objetivo clave, mecanismo éptimo de distribucién de ingresos;

e Definir la lista completa detallada de activos que se transferirdn a la nueva concesion (esta lista se
convertira en parte integral del acuerdo de APP / Concesidn);

5.4.2. Paquete de documentacidén de transacciones

e Redactar toda la documentacion necesaria para la implementacion y conclusion de la transaccion,
incluyendo:
o Un Memorando de Informacién del proyecto con fines de marketing, que se difundira entre
los posibles postores.;
o Documentacion de licitacién: preparar todos los documentos de licitacion necesarios de
conformidad con la regulacién gubernamental, incluidos, entre otros: Solicitud de Expresién
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de Interés (REOI), Calificacién de parte privada, Solicitud de propuesta (RFP), incluido el
disefio de criterios y especificaciones de desempefo, boletin de ofertas, criterios de
calificacion y evaluacion de ofertas, formularios de licitacion como carta de oferta,
declaracion de oferta, propuesta de oferta técnica, propuesta de licitacion financiera, etc.

o Contrato APP. Preparar la versién preliminar del contrato de APP, incluidos todos los anexos
relevantes;

o Todo el paquete de documentacién de la transaccion sera redactado por el equipo de
asesoramiento juridico con aportaciones de todos los especialistas del equipo asesor sobre
sus respectivos alcances.

5.4.3. Sondeo de mercado y estructuracion y documentacion final de transaccién

e Mapeo y clasificacién de posibles postores;

e Coordinacién de un sondeo de mercado con las principales partes interesadas identificadas y
acordadas a partir de la lista anterior. Se debe considerar una encuesta de mercado preliminar con un
cuestionario para los operadores mas activos y representativos que probablemente se sientan
atraidos por una APP. El Consultor identificard y proporcionara contactos para los Operadores y
organizara las sesiones de entrevistas telefénicas con los operadores. La lista de operadores
entrevistados y el cuestionario serdn aprobados por APG y BID;

e Produccién de un informe de sondeo de mercado que proporcione comentarios de los posibles
postores sobre las caracteristicas y la estructuracién previstas del proyecto;

e Ajuste del informe de estructuracion de la transaccion y del paquete de documentacién de la
transaccion en funcién de los comentarios recibidos.

6. Alcance detallado de Fase 2 - Implementacion de la transaccién

Tras la aprobacidn de la Estructura de Transaccién final por parte de GEC, el Consultor realizara todas las
actividades y documentos necesarios para que la APG prepare y conduzca la licitacion cumpliendo todos
los requisitos establecidos por la legislacién ecuatoriana.

6.1. Solicitud de Expresion de Interés y precalificacion de postores

e lLanzamiento de la REOI y precalificacién de postores

o Dentro de los 15 dias siguientes a la transmision por parte de la Autoridad Portuaria de la RFP
a los postores, se organizard un road show para promocionar el proyecto entre los posibles
candidatos con el apoyo del Consultor. El Consultor utilizard el Memorando de Informacién
del proyecto y las presentaciones de marketing para explicar las caracteristicas clave del
proyecto y garantizar la atraccién del proceso competitivo para los inversores privados;

o Tras la recepcién de las expresiones de interés, se evaluara a los candidatos con respecto a
los criterios de seleccion clave establecidos en la REOI criterios de precalificacion y se
redactard un informe que designe a los candidatos precalificados.
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6.2. Solicitud de propuestas (RFP)
Una vez finalizada la etapa de precalificacidn, inicia el proceso de RFP.

e Dentro de los 30 dias posteriores a la transmisién del paquete de RFP, se organizara una reunion de

postores. Esta reunion permitird a las empresas y grupos preseleccionados recibir aclaraciones o

informacidn adicional sobre el Proyecto en general y sobre el borrador del Contrato APP en particular,

asi como realizar comentarios o sugerencias sobre la estructuracion de la transaccion y el paquete de

licitacion.

e las preguntas, observaciones y sugerencias que habran formulado los posibles candidatos, al final de

la conferencia seran objeto de una respuesta escrita dirigida a todos los postores. El Consultor debera:

O

participar en la redaccion de aclaraciones e informacion adicional en respuesta a preguntas,
comentarios y sugerencias hechas por posibles candidatos.

garantizar que la documentacidon transaccional tenga en cuenta los elementos de
modificaciéon relacionados con los comentarios y sugerencias que hayan sido validados por la
Autoridad Portuaria.

e Una vez recibidas las propuestas, evaluar las ofertas en funcién de los requisitos y criterios

establecidos para el proyecto y elaborar un informe de evaluacion de ofertas, asistiendo a la Autoridad

Portuaria en los siguientes puntos:

O

O
O
o
O

procedimiento de apertura de ofertas y verificacion de la conformidad de las ofertas
recibidas.

evaluacion de las ofertas técnicas y econdmicas.

elaboracion de informes de evaluacién de las ofertas (etapa técnica, etapa econémica);
clasificacion de las ofertas recibidas y recomendacién de adjudicacion.

elaboracion de actas de apertura y dictamen de las ofertas.

6.3. Adjudicacion, negociaciones y cierre comercial

El Consultor debera:

O

O O O O

Proporcionar asistencia a la APG en el contexto de las negociaciones (o finalizaciones) con el

objetivo de firmar el contrato de APP con el socio privado, en particular:

proponer la estrategia de negociacion (desarrollo de la matriz de puntos abiertos a
negociacién, simulaciones y analisis financieros de los impactos, aclaracion del papel de los
actores en las negociaciones, etc.).
asistir a la Autoridad Portuaria durante las negociaciones (elaboracidén de actas en tiempo
real, asistencia técnica, redaccion del informe final de las negociaciones);
redactar el contrato final de APP, especificaciones y anexos;
Finalizar el modelo financiero anexo al contrato.
redactar el acta del final de las negociaciones y de la entrada en vigor del acuerdo;
asistir a la Autoridad Portuaria en la firma del Contrato APP.
El Consultor es responsable de la calidad legal de los entregables que produce. Por lo tanto,
debe proporcionar el apoyo legal necesario con respecto a las medidas cautelares presentadas
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por los candidatos potenciales relacionadas con estos entregables y que podrian bloquear la
conclusion de la transaccion.

e Se requerird presencia fisica en las reuniones de negociacion, el consultor debe esperar
proponer misiones regulares a los paises en el calendario propuesto, ademas de la mision inicial
y final. Se deben considerar al menos 5 misiones. Ademas, se espera que el consultor apoye al
Gobierno en los procesos de seleccidn y negociacidn con postores preferidos, que deberian ser
una actividad que requiera mucho tiempo en el pais.

6.4. Manual de usuario de gestion de contratos APP

e Elaborar un manual de orientacion para ser presentado a la Autoridad Portuaria para la gestion del
contrato de APP. Este manual de usuario serd lo mas didactico posible y tendra como objetivo facilitar
la apropiacion del contrato por parte del equipo directivo de la Autoridad Portuaria. El manual de
usuario contendra en particular:

o Una representacion cronolégica de los principales hitos del contrato (entrada en vigor,
consecucién de eventos clave, pagos de subvenciones a la inversion si corresponde, etc.);

o Unarepresentacion cronoldgica de un afo tipico de ejecucién del contrato durante el periodo
de explotacidn, resumiendo en particular las acciones esperadas del operador privado y del
Poder Contratante;

o Una explicacién del funcionamiento de las principales cldusulas contractuales que registrara,
en su caso, el espiritu de la clausula y sus cambios durante la negociacién;

o Modelos de documentos que permitan a la Autoridad Portuaria realizar rapidamente
cualquier tarea repetitiva durante la ejecucion del convenio (por ejemplo, modelo de calculo
de subvenciones de explotacion, modelo de cdlculo de revisidon tarifaria, modelo de
certificado de pago, forma de requerimiento, etc.).

e Proporcionar un seminario/taller a la Autoridad Portuaria sobre cémo gestionar el contrato de APP a
lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto, incluyendo el uso del modelo financiero de APP durante
las fases de implementacidn y operacidn del proyecto para gestionar cualquier obligacién financiera
relevante de las diferentes partes;

6.5. Otro soporte

Durante todo el proceso de licitacion, el Consultor sera responsable de:

e Redaccién de las normas y procedimientos para la plataforma de intercambio de datos (Data Room);

e Escribir las respuestas a los candidatos durante el periodo de preguntas y respuestas sobre los
aspectos legales;

e Participar en las conversaciones con la Autoridad Portuaria y proporcionar los comentarios y consejos
necesarios por escrito a la Autoridad Portuaria durante la fase de licitacidn sobre los aspectos legales
relacionados con la seleccién del candidato seleccionado;

7. Cronograma e hitos del proyecto
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La siguiente tabla especifica el cronograma esperado para cada entrega. Tenga en cuenta que se
permitirdn 15 dias adicionales para cada entregable para ajustar los resultados después de la revisién
de los borradores iniciales por parte de las diversas partes interesadas.

Fecha limite
Entregables (seccién correspondiente) (dias después de la firma de contrato,
0 segun lo especificado)
Cronograma del proyecto / Informe inicial 10
(5.1.1)
Debida diligencia inicial y andlisis comparativo 15
(5.2.1)
Informe de factibilidad comercial (5.12.2) 60
Informe de Factibilidad técnica (5.2.3) %0
Informe de factibilidad socioambiental (5.2.4) 90
Informe de viabilidad financiera, y modelo 100
financiero (5.2.5)
Informe de factibilidad legal y regulatoria (5.3) 100
Borrador del informe de estructuracidn de
transaccion, incluyendo comentarios de entes 100
de gobierno necesarias (5.4.1)
Documentacidon de transaccidén: proyecto de
contrato de APP, y documentacion de licitacion 110
(incluyendo REOI, RFP, Memorando de
Informacién, etc.) (5.4.2)
Informe de sondeo de mercado vy 120
documentacion de transaccion (5.4.3)
Informe final de estructuracién de transaccion 190
(5.4.1)
Inicio del proceso de licitacion y Borrador de 10
REOI para aprobacion (6.1)
Gestidn del proceso de licitacidn (incluidos los o L )
informes de evaluacidn de los postores) y firma Fecha a definir segin c‘o‘mo .e,voluaone
. el proceso de licitacion
final del contrato de APP (6.2)
Manual de usuario y capacitacion en gestion de | 30 dias después del cierre comercial
contratos de APP (6.4)

8. Requisitos de informes
Todos los informes deben presentarse en formato digital y en espafol. Se solicita que toda la
informacidn utilizada para el desarrollo de esta consultoria -informacién de terceros e informacién
generada- incluyendo informes, andlisis en Excel, presentaciones y otros relacionados con el
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desarrollo del trabajo de consultoria sea accesible para el BID y la contraparte gubernamental a través
de un sistema de informacién en linea.

9. Regquisitos del equipo

9.1. El BID tendra acceso completo e independiente al Lider del Equipo Técnico y Financiero, asi como al
Lider del Equipo Legal, independientemente de la organizacion del equipo presentada para la firma
consultora en la propuesta. Esto es especialmente relevante debido al gran alcance vinculado al
apoyo al proceso de implementacién de licitaciones.

9.2. El equipo de trabajo debe estar formado por (al menos):

- Lider del equipo técnico y financiero principal (15 afios de experiencia relevante).
o Experiencia comprobada liderando equipos de estructuracidn de proyectos de APP
- Especialista en Estructuracion de Proyectos Portuarios APP (8 afios de experiencia relevante).
o Marco del sector portuario, reformas, experiencia en APP, papel de los sectores publico y privado
en los proyectos portuarios.
- Especialista econdmico-financiero (8 afios de experiencia relevante)
o Experiencia en habilidades comerciales, de aspectos de mercado y modelacién financiera, es
deseable el conocimiento de los puertos en el Pacifico de Sudamérica o Centroamérica.
- Especialista técnico (sector portuario) (8 afios de experiencia)
o Ingenieria en infraestructuras y operaciones portuarias, el Experto asesorard sobre las
condiciones de los activos existentes, las necesidades de rehabilitacion y las nuevas inversiones.
- Especialista socioambiental (8 afios de experiencia relevante)
- Lider del equipo legal principal (requisito de 15 afios de experiencia)
o Desarrollo de contratos con experiencia en marco regulatorio en Ecuador o en pais de similar
caracteristicas y contratos de APP / Concesidn en Puertos
- Especialista Institucional y Legal (8 afios de experiencia relevante)
o Desarrollo de contratos con experiencia en marco Ecuador o pais de similares caracteristicas.
- Especialista legal junior (3 afios de experiencia relevante)
o Es deseable el desarrollo de contratos con experiencia en un marco regulatorio similar al de
Ecuador.

9.3. Para obtener mds detalles sobre las calificaciones del especialista, consulte el documento Criterios

de evaluacién.

10. Se valorard positivamente la incorporacidn de perfiles adicionales a los antes indicados,
especialmente cuando acrediten experiencia en proyectos portuarios APP. Indique el objetivo de su
incorporacion y las tareas que desempeiaran.

11. Supervision y presentacion de informes

11.1. Lafirma consultora presentard los entregables acordados en cada etapa al equipo de BID APP
que serd responsable de aprobarlos.
11.2. Todos los informes y documentos deben enviarse para su aceptacion por el lider del equipo
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alterno de TC, Ancor Sudrez Aleman (ancors@iadb.org), copiando a Maria Pilar Castrosin
(mcastrosin@iadb.org) y Oscar Ponce de Ledn (oscarpon@iadb.org).

12. Calendario de pagos

12.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos del proyecto o en los entregables. El Banco no
espera hacer pagos anticipados en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una
cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mas competitiva para
los servicios aqui descritos.

12.2. Eltipo de cambio oficial del BID indicado en la RFP se aplicard para las conversiones necesarias
de pagos en moneda local.

Entregables Porcentaje de Pago
Plan del proyecto 5%
Informe inicial de diligencia debida y evaluacion

. 10%
comparativa
Informe de estructuracidn de transaccidn 40%
Borrador del contrato de APP y documentacion de
licitacion (incluyendo Edl/, RFP, Memorando de 15%
Informacion, etc.)
Aprobacion del proceso de licitacion y la emisién de la cog
Expresidn de Interés (EdI)
Gestion del proceso de licitacion (incluidos los informes
de evaluacidn de los postores) y firma final del contrato 20%
de APP
Manual de usuario y seminario de gestion de contratos co;
de APP
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Anexo 1

Estudios identificados para desarrollar el proyecto APP del TGM en el Estudio de Perfil

Descripcion de los estudios técnicos necesarios para desarrollar el proyecto

Estudios a nivel de prefactibilidad.
Estudios Técnicos
a) Estudio Batimétrico
b) Estudio de suelos
c) Estudio Topogréfico
d) Estudio Oceanografico
e) Estudios de cargas
f) Estudios de cortocircuito
g) Estudio de calidad de energia
h) Estudio de Arc flash
i) Estudio de terminacidn de cargas eléctricas y térmicas
j) Estudio de demanda eléctrica proyectadas
k) Estudio Topografico del sistema eléctrico de APE
I) Estudio Termografico de equipos y dispositivos
m) Estabilidad de Taludes
n) Estudios de impacto ambiental
o) Demas que se requieran segun el proyecto
Estudios Econdmicos y Financieros
1. Estudios de viabilidad econdmica y financiera
2. Estudios de demanda
Estudios Juridicos
Se debera contar con un diagndstico juridico que contemple: a) Analisis normativo: Andlisis que
permita identificar las restricciones normativas que limiten el desarrollo del proyecto.
Estudios de los Riesgos
Identificacion, cuantificacidn, jerarquizacién, valoracién y asignacion de los riesgos financieros,
técnicos y legales a (nivel de prefactibilidad o inicial) que se puedan materializar en la ejecucién
del proyecto.
Estudios de factibilidad.
Estudios Técnicos
a) Estudio Batimétrico
b) Estudio de suelos
c) Estudio Topografico
d) Estudio Oceanografico
e) Estudios de cargas
f) Estudios de cortocircuito
g) Estudio de calidad de energia
h) Estudio de Arc flash
i) Estudio de terminacidn de cargas eléctricas y térmicas
j) Estudio de demanda eléctrica proyectadas
k) Estudio Topografico del sistema eléctrico de APG
I) Estudio Termografico de equipos y dispositivos
m) Estabilidad de Taludes
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n) Estudios de impacto ambiental
o) Demas que se requieran segun el proyecto

Estudios Técnicos para Rehabilitacion, Operacion y Mantenimiento.

Estudios Econémicos

Realizar la evaluacién econdmica final desde el punto de vista del interés publico y del bienestar de la
sociedad en su conjunto, a través de la identificacién y valoracién de los impactos econdmicos, sociales y
ambientales que conllevaria el desarrollo del proyecto, identificando sus costos y beneficios sociales.
Estudios Financieros

Anilisis financiero del proyecto, a partir de un andlisis de flujos, un diagndstico de la situacién actual y
simulacion de diferentes escenarios financieros para la implementacion, operacién y mantenimiento del
proyecto.

Estudios Juridicos

Un historial de los antecedentes y estudios que justifiquen la determinacién de preferencia de la
modalidad de gestién de APP. Se definira el diseifio conceptual de la estructura de la modalidad,
identificando actores institucionales, financieros, técnicos y administrativos, describiendo el rol de cada
agente, sus necesidades y obligaciones.

Estudios de los Riesgos

Identificacion, cuantificacion, jerarquizacién, valoracién y asignacion de los riesgos financieros, técnicos
y legales a (nivel de factibilidad) que se puedan materializar en la ejecucion del proyecto.

Y los demas estudios de estructuracién acorde a la normativa actual de APP.

Page 22 of Terms of Reference



