= Pais/Region:
= Nombre CT:

* Namero: e
- = Jefe de Equipo/Miembros:

Documento de Cooperacion Técnica: Subsidios en el sector energia y politicas de mitigacién

al cambio climatico en América Latina y el Caribe (RG-T2119)

Datos Basicos de la Cooperacién Técnica {CT)

u Benefluarlo

j . Tlpo de ’CT SO R
P . Referenc d

| id: (DB doc. #)

&.&.&15 de Abr;l dei 2013 ™

Regmnai

~ Subsidios en el sector energla y pofmcas de

mitigacién al cambig climatico en América Latina y
el Caribe

 RG-T2119
Ramon Espinasa (Lider del Equipo, INE/ENE), Hilen |

Meirovich  {INE/CCS Co-Lider), Lenin Balza
{INE/ENE), Roger Mina (INE/ENE), Jennifer Doherty-
Bigara (INE/CCS), Gerard Alleng (INE/CCS), Carlos
Hinestrosa (INE/ENE), Rau! liménez (INE/ENE),
Tomas Serebrisky (INE/INE), Alberto Barreix |
(IFD/FMM), Ana Rios ({INE/CCS), lavier Bedoyaf

(LEG/SGO), y Milagros de Pomar (INE/CCS).
Investigacion y Difusion (RD)

N/A

Reg:onal

y Agenaa EJBCUtora T —

. Fondos BID requertdos
» Contra parte Local:

. Penodo de Desembolso

» Fecha de inicio requerlda

Banco Inter-americano de Desarrollo (BID) através

de la Division de Energia (INE/ENE) y la Divisién De

Cambio Climatico y Sostenibilidad (INE/CCS)

"US$9OO OOD (SCI ORC) B |
USS$180, 000 {las contrapartes apoyaran con 20% de

_ Contribucién en especie).
24 meses

30 meses

WSet;embre Soq T

: * Tipo de consultoria:

* Preparado por Unidad:

M‘Flrmas y consultorias '”d'VIduales e
Division de Energia (INE/ENE) y Division De Cambio

Climatico (INE/CCS}

= Unidad Responsable de los
~ Desembolsos:

» Incluida en la Estrategla de Pais /) |
_ ® Incluida en el CPD (y/n):

= Prioridad Sectorlal GCI9:

_alimentaria

INE/ENE

N
St Alineado con: {i) Politica social favorable a la

igualdad y fa productividad; y (iil} Proteccion del
medio ambiente, respuestas al cambio climatico,
promover la energia renovable y seguridad

! Seglin los procedimientos, Ventanilfa Unica de GCM determind que no habian otros recursos disponibles para la financiacion,
la Minuta de Eligibilidad de Fondo SECCI estédn disponibles en IDBDOC # 37749443,

1




il,  Objetivos y Justificacion de la CT

2.1. Objetivo General:
Determinar la cuantia de los subsidios al sector energia, en particular a la produccién y uso de
combustibles fésiles, en los paises de Latinoamérica y el Caribe {LAC), analizando su impacto en
los objetivos de mitigacion al cambio climatico a nivel pals.
2.2. Objetivos Especificos:
i. Efectuar un analisis comprensivo de subsidios a la produccién y uso final de los combustibles
fosiles en LAC.
ii. Identificar las politicas de mitigacion en LAC, los objetivos de reduccién de emisiones y
cuantificar los recursos asignados a dichas acciones.
iii. Realizar un analisis del impacto del gasto pablico en la reduccién de emisiones a nivel nacional
y estudiar el resultado regional.

2.3. ustificacion:
Existe evidencia de que la estructura de subsidios en el sector energia es regresiva,

excesivamente costosa y genera distorsiones de mercado que desincentivan inversiones en
tecnologias mas eficientes y/o combustibles menos contaminantes (véase por ejemplo estudios
para El Salvador, México, Brasil, Ecuador, Argentina y Perd)™**. Sin embargo, los estudios
disponibles analizan casos especificos en determinados sectores y paises de la region, no
existiendo fuentes de informacién uniforme o un analisis comprensivo sobre el tema de subsidios
a los combustibles en LAC. Ello dificulta efectuar recomendaciones de politica y/o respaldar
intervenciones especificas a fin de mejorar los esquemas de subsidios. Mds aun, en el caso
especifico de la politica de cambio climatico de los paises de la regidn, la carencia de esta
informacion genera mcoherenuas de politicas a nivel nacional, donde por un fado se promueven
metas de reduccién de emisiones y planes nacionales de desarrollo bajo en carbono (LEDs por sus
siglas en inglés), atrayendo recursos internacionales para financiar dichas acciones y promoviendo
subsidios verdes, pero por el otro se asignan recursos fiscales para financiar subsidios a los
combustibles fosiles, generando inconsistencias en los objetivos de desarrollo. Esta incoherencia
de politicas puede volverse un sesgo a la hora de analizar la efectividad de los instrumentos y
medidas de politica que buscan contribuir a la mitigacién del cambio climatico.

A través de analisis especificos a nivel de paises, esta iniciativa busca evaluar los efectos de los
esquemas de subsidio en las dindmicas de mercado y en el grado de cumplimiento de sus
objetivos ambientales, sociales y/o econdmicos. En Ultima instancia, sobre la base del
conocimiento generado, se espera que las conclusiones y recomendaciones de politica sirvan para
mejorar la efectividad de las acciones de mitigacion y los esquemas de subsidio en la Region,
reduciendo su peso fiscal y el grado de distorsiones de mercado, asi como mejorando su impacto
en las poblaciones de menores ingresos y/o segmentos productivos.

* Leopolde Tornarolli, Vazquez (2012). Incidencia Distributiva de los Subsidios en Ef Salvador. CEDLAS/BID

¥ ver por ejemplo: IEA. WorldEnergy Outlook (http://www.worldenergyoutlook.org/resources/energysubsidies); 1EA, OECD
and World Bank {2010), “The Scope of Fossil-Fuel Subsidies in 2010 y “A Roadmapforphasingautfossil-fuel subsidies”; OECD
(2011). “Inventory of estimatedbudgetarysupport ond taxexpendituresforfossilfuel”s, \MF {2013), "Energysubsidyreform:
Lesson and Implications” y “Case studiesonenergysubsidyreform: Lessons and Implications”. Como referencia téngase en
cuenta que el esfuerzo de IMF contiene informacion de sobre subsidios a la electricidad y gas natural sdlo esta dispenibte
para 8 paises de fa regidn.

* Ademas, el caso de Guatemala, México, El Salvador, Panama y Costa Rica son casos bajo estudio por CID/BID para el caso de
subsidios a [as tarifas eléctricas.



La presente CT se concentra en los combustibles fsiles (crudo, combustibles de transporte, gas,
carbén), incluyendo su uso como insumo para la generacién de electricidad. Asimismo, se centra
en todas las fuentes de generacion de electricidad no fosiles que estén siendo subsidiadas
{energia hidrica, geotérmica, entre otras). Ademds, evalla las acciones de mitigacion enfocadas en
los sectores de energia y transporte, dreas de politicas que pueden estar siendo afectadas
negativamente por los subsidios bajo estudio. Se espera cubrir a los paises miembros de América
Latina y el Caribe durante los afios 2009, 2010y 2011°.

2.4. Alineamiento con Prioridad Sectorial GCI-9: Al ofrecer recomendaciones para mejorar los
esquemas de subsidios, la presente CT espera promover el uso mas eficiente de recursos publicos,
contribuir a que ellos se asignen de forma progresiva y con mejores esquemas de focalizacién. De
este modo, se encuentra alineada con la directriz sobre “politica social favorable a la igualdad v la
productividad”. De igual modo, se espera fundamentar esquemas menos distorsivos del mercado,
promoviendo inversiones en tecnologias y combustibles mds eficientes y menos contaminantes.
De tal forma, se encuentra alineado con la prioridad de “proteccién del medio ambiente,
respuestas al cambio climatico, promocién de la energia renovable y seguridad alimentaria”.

lil.  Descripcion de Actividades / Componentes

Teniendo en cuenta los objetivos de la CT, sus componentes se presentan en orden cronoldgico, de
modo que la entrega de productos en cada etapa permita identificar los casos mas relevantes a ser
analizados en los subsiguientes. '

3.1, Componente 1: Cuantificaciéon de los subsidios a los. combustibles fasiles. Las actividades de este
componente incluirdn: (i) disefio de la metodologia e mp!ementacmn en los 26 paises de Ja region
‘miembros del Banco durante el periodo 2009, 2010 y 2011. La metodologfa propuesta para la
medicion de los subsidios es la aplicada en IEA (1999, 2008) conocida como “Price-Gap”. Esto

~debido a las posibilidades de comparabilidad de resultados que permite esta técnica. Sin embargo,
se realizard un taller con expertos para validar la metodologia propuesta o estudiar otras
posibilidades: (i) analisis de resultados; vy, (iii) actividades de diseminacién a través de talleres vy

 publicaciones. Los productos de_ este componente son: a) un documento detallando las

- metodologias usadas, su implementacién y el andlisis de la informacion; b) la base de datos
completa; y, ¢} al menos un taller regional donde se presenten los resultados del presente
componente, Como resultado de la consecucion de estas actividades, se espera contar con un
panorama comparable sobre los recursos destinados a financiar subsidios a los combustibles
fosiles en los paises de la region.

3.2, Componente 2: Politicas de promocion de reduccién de emisiones de Gas Efecto invernadero
(GEl). En América Latina y el Caribe la intensidad energética ha bajado muy lentamente en
refacion con otras regiones, aun cuando la tendencia deseable seria hacia una disminucidn

_progresiva de! consumo de energia por unidad de producto, este fendmeno, entre otro factores,
se debe a subsidios al consumo y a la produccién, asf como la baja prioridad gue han tenido las
politicas de eficiencia energética®. Los subsidios energéticos son un freno a la reduccion de la
huella de carbono de la region, Dichos instrumentos limitan Ja transicion hacia el uso de fuentes

5 Rl periodo a cubrir es tentativo, depende de la fecha de inicio de ejecucion de la CT (del periodo en que se fevantars
informacion} y de la disponibilidad de datos en cada pais. Usualmente las informaciones de entidades nacionales oficiales se
fibera a partir de septiembre-marzo de cada afio, por o que recién durante ef periodo entre septiembre del 2013 — marzo
2014, estaria disponible la informacidn correspondiente al afio 2012.

La sostenibilidad del desarrollo a 20 afios de la cumbre para la Tierra: Avances, brechas y lineamientos estratégicos para
Armérica Latina y el Caribe, CEPAL, 2012
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3.3.

renovables distorsionando el precio real de produccién a través de combustibles fésiles, lo cual
desincentiva la inversién publica y privada. Las consecuencias también se observan a nivel de la
demanda ya que inhiben la posibilidad de promover comportamientos eficientes y modificar
esquemas de consumo’.

Sin embargo, los paises de LAC también han implementado politicas de cambio climético con el
objetivo de reducir sus emisiones a través de cambios en las matrices energéticas, asi como a
través de estrategias de eficiencia energética. Los sectores mas destacados son transporte y
energfa, por lo cual el andlisis se enfocard en: i) analizar las politicas existentes en materia de
promocién de energias renovables, transporte sostenible y eficiencia energética en cada pais de
LAC, ii) identificar las metas de reduccién de emisiones de GEI, iii) cuantificar los recursos
nacionales e internacionales asignados a dichas acciones. Los productos de este componente
serén una amplia base de datos de politicas de mitigacién al cambio climatico en el sector
transporte y energia. Adicionalmente, este componente incluird un analisis de los aspectos de la
economia politica que han posibilitado la permanencia de las politicas de subsidios al sector
energia en la region.

Componente 3: Costos de produccién y subsidios a la electricidad. El presente componente
extiende el andlisis realizado en el componente 1, orientdndose a identificar las definiciones y
esquemas de subsidios especificos en cada pais para el caso de la electricidad. Como parte de este
componente se calcufardn los costos de produccién y subsidios en el sector de electricidad. Sus
actividades incluiran: (i) efectuar el calculo de los costos de generacién eléctrica por tipo de
tecnologia y por tipo de combustible; (ii) identificar y cuantificar os subsidios en el sector
eléctrico, teniendo en cuenta el tipo de tecnoiogia y combustible, asi como la etapa (generacnon

transmlslon dIStrlbUCIDn comermallzacnon) en la gue se efectua dicho subsidio; y (i) realizar al
- menos dos talleres regionaies y preparar publucacnones con los prmcmales resuitados de los items
) anterlores El contar con informacién especifica sobre los montos. destlnados a las poiltlcas de

SUbSIdIOS en el sector electnco permnt:ra realizar recomeﬂdauones para el mejoramiento de los
mecanismos de focalizacién, lo que eventualmente se vera reflejado en alivios para la carga fiscal,
y reducciones de la sobredemanda con implicaciones positivas para el medio ambiente. El analisis
tecnico de las politicas de subsidios ird acompafiado de observaciones sobre aspectos de la

 economia politica que han permitido la permanencia de las politicas de subsidios en el sector

eléctrico de la regién. Adicionalmente, se hard especial énfasis en los paises productores con

~grandes esquemas de subsidios, v en las |mpI|canC|as poht:cas economlcas y sociales de la

3.4,

supresnon de estos esquemas.

‘Componente 4: Esquemas de subsidios en el sector transporte. Los subsidios al sector transporte

se implementan por diversas razones, entre ellas; facilitar el acceso de la poblacién con menores

) ingrésos a los servicios de transporte. Sin embargo, estas politicas pueden constituir un incentivo
al consumo excesivo de combustibles, con afectaciones negativas sobre el medio ambiente y
distorsiones significativas del mercado. En este componente se describirdn y cuantificaran los

subsidios para cada pais en el sector transporte. Sus actividades incluiran: (i) descripcion de los

_ “esquemas de subsidios en cada uno de los eslabones del sector transporte, (i1} cuantificacion de
los subsidios en el sector, teniendo en cuenta el tipo de combustible, asf como el eslabon del
‘sector en el que se efectia dicho subsidio; {iil) realizacion de actividades de diseminacion a nivel

regional que permitan discutir los estudios previos. Como resultado de estas actividades se espera

. obtener documentos consensuados a ser presentados en forma de publicaciones. Los resultados
de este componente constituirdn un importante insumo para el disefio de mecanismos de

asistencia mas efectivos, desincentivando el consumo excesivo de combustibles y disminuyendo el

’ El Foro de Didlogo y Debate: Ejercicio del Gasto Piblico en Energia: Subsidios y Cambio Climatico, 2012
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3.5.

3.6.

.

impacto negativo sobre el medio ambiente. Adicionalmente, este componente incluird un andlisis
de los aspectos de la economia politica que han posibilitado la permanencia de las politicas de
subsidios al sector transporte en la regién, haclendo especiai énfasis en los paises productores con
grandes esquemas de subsidios, y en las implicancias politicas, econémicas y sociales de la
supresion de estos esquemas.

Componente 5: Dimensiones sociales de los subsidios a los combustibles fésiles. Las actividades
de este componente incluirdn: (i) efectuar al menos dos estudios abordando los aspectos socio-
econdmicos de los esquemas de subsidios vigentes, incluyendo un analisis de los aspectos de la
economia politica que han posibilitade la permanencia de las politicas de subsidios a los
combustibles fosiles en fa region; (ii) realizar al menos dos talleres regionales y preparar
publicaciones con los principales resuftados y recomendaciones de politica. A través de este
componente se espera ofrecer evidencia empirica a nivel hogares sobre el grado de focalizacion y
caracter progresivo de los subsidios en la Regidn. A priori se identificé a Colombia, Chile y Peri
como potenciales estudios de caso, dado que cuentan con informacion sobre el gasto en consumo
de energfa a nivel de hogar®,

Componente 6: impacto del Gasto Publico en la reduccién de emisiones. Las actividades de este
componente estardn orientadas al analisis de la efectividad de los fondos nacionales e
internacionales asignados en la reduccion de emisiones utilizando {a informacién generada en los
demds componentes. La comparacion de los montos de los subsidios v los fondos con objetivos de
mitigacidén permitiran mayor claridad sobre la coherencia de las politicas nacionales. Anteriores
estudios han comparado la proporcidn de los subsidios como parte del PIB con la proporcién del
gasto de salud, subrayando la primacia de los apoyos a los combustibles fdsiles. También se
llevaran a cabo talleres regionales gue permitiran generar actividades de discusién y diseminacion,
asi como promover debates sobre los resuitados preliminares y proximos pasos. Como resultado
de este andlisis se espera obtener un documento consensuado a ser presentados en forma de
publicacién, e! cual permitird contribuir a la discusién internacional en materia de subsidios y
cambio climatico, estructurando lineamientos potenciales y viables para una transicion energética
en la region. o B

Matriz de Resultados Indicativa

| Lineabase | Afio1 | Afio.

Resultado

Cuantificacién de ios subsidios al sector energia en los paises de
Latinoamérica y et Caribe y analisis de su impacto en los objetivos de
mitigacidn al cambio climédtico a nivel pais. N/A - 2 5
Indicador _

Base de datos regional de subsidios a combustibles fdsiles y las
politicas de mitigacion al cambio climatico en 26 paises

Indicador de producto 1

Metodologia de cuantificacién de los subsidios a los combustibles 0 1 1 1
fosiles

¥ Asimismo, estos paises muestran, por ejemplo, variabilidad en las tarifas de electricidad y sus encuestas nacionales de
hogares ofrecen informacidn sobre gastos en electricidad a nivel de hogar, permitiendo explorar cuantitativamente ef grado
de focalizacidn, progresividad vy filtracidn de los subsidios. Es importante destacar que se tendrd en cuenta los estudios
realizados, y en progreso, efectuados por CID/BID, IMF (2013}, IEA/OECD, entre otros, a efectos de no duplicar esfuerzos.
Finalmente, la extensién del andlisis a otros paises de fa regién depende de la disponibilidad de informacién, dado que
lamentablemente no todos las encuestas nacionales de hogares tienen preguntas sobre gastos o cantidades consumidas de
electricidad.



indicador de producto 2
Inventario de las politicas de mitigacién incluyendo objetivos de o] 1 1 1
reduccidn de GEl y recursos financieros asociados
indicador de producto 3 0 ) 1 1
£studio de costos de produccién y subsidios a la electricidad
Indicador de producte 4 0 ) 1
Estudio de esquemas de subsidios al transporte 1
indicador de producto 5 0 i 1 1
Estudio social de los subsidios a los combustibles fésiles
Indicador de producto & 0 i 1 1
Estudio del Impacto del Gasto Publico en la reduccién de emisiones
V.  Presupuesto Indicativo
.. Financiamiento BID Contra- Total Financlamiento
Actividad/Componentes (US$) parti da? (Us$)
Componente | 180.000 60,000 240,000
Disefio metodaoldgico e implementacién 100.000 60,000 160.000
Analisis de datos 50.000 o 50.000
Taller de conocimiento y publicacion 30.000 0 30.000
| Componente 1 150.000 60,000 210.000
Disefio metodoldgico e implementacién - 100,000 60,000 160.000
Andlisis de datos *50.000 "0 50.000
| Componente Il '180.000 0 180.000
Calculo de costos de generacidn 50.000 0 50.000
Calculo de subsidios en el sector eléctrico 50.000 0 50.000
Taller Regional 80.000 0 80.000
Componente 1V 110.000 60.000 170.000
Realizacién de estudios de caso 100.000 60.000 160.000
Actividades de diseminacién { publicaciones) 10.000 0 10.000
Componente V 110.000 0 110.000
Realizacién de estudios de caso 100.000 0 100.000
Actividades de diseminacién { publicaciones) 10.000 0 10.000
Componente VI 100.000 0 100.000
Realizacién de anlisis 80.000 0 80.000
Actividades de diseminacion { publicaciones} 20.000 0 20.000
65.000 0 65.000

Gestion de CT

comunicaciones.

Las contra-partidas serdn en especie vy se ajustaran a lo sefialado por el Fondo SECII BID [documento GN-2435-6}. Las contra-
~partidas valoran el tiempo dedicado por parte de fos entes regulatorios y demds entidades estatales, a las actividades de ia
presente CT durante e! periodo de recoleccidn de informacién. Este monto no representa contribuciones monetarias, sdlo
contribuciones en especie. El equipo de trabajo llevard registro de estas participactones/contribuciones a través de




Viajes 25.000 ¢] 25.000
Consultorias individuales 40.000 0] 40.000
Contingencias 5.000 0 5.000
Total 900.000 180.000 1.080.000

VI. Agencia ejecutora y estructura de ejecucién’®

Dada la taxonomia de la presente CT, sus objetivos estratégicos, y de conformidad con el Apéndice 10 de
las Directrices Operativas para Productos de Cooperacidn Técnica (GN-2629-1), la misma sera ejecutada
por el BID a través de su Division de Energia (INE/ENE} y la Division de Cambio Climatico (INE/CCS). La
justificacion para la ejecucion por el Banco se debe a la especificidad del tema y a la necesidad de
asegurar un equilibrio regional en la diseminacién de sus resultados. £l equipo de proyecto serd el
responsable de todos los aspectos relacionados con la obtencién de resultados de la CT, su monitoreo y
evaluacion,

VIl. Servicios de Consultoria

Todos los procesos de seleccion y contratacion se realizardn de acuerdo con las politicas y
procedimientos del Banco que se estipulan en el documento GN-2350-9 (Politicas para la seleccion y
contratacién de consultores financiados por el Banco). Adicionalmente, se tomaré en consideracion que
el Banco sélo debe contratar servicios de consultoria (bienes no estan permitidos), de conformidad con
lo dispuesto en el Anexo X de las Directrices operativas para Productos de Cooperacién Técnica (GN-

2629-1).

VIIl. Riesgos del Proyecto y otros temas

Se prevén dos riesgos importantes: a) el riesgo en el retraso en el cronograma del proyecto debido a una
coordinacion no optima entre las diversas actividades de los componentes y consultores involucrados; y
b) el riesgo relativo a la dificultad para obtener informacién de calidad necesaria para la elaboracién de
las actividades consideradas. Estos riesgos se mitigan a través de la asignacidn de suficientes
capacidades de gestion para el proyecto. Un mitigante adicional descansa en la excelente relacién de los
especialistas de la division de energia del BID con fas entidades del sector energético en los paises de la
region. Ademds, se enfatiza que es necesario que los componentes de la CT se ejecuten gradualmente.
Ello debido a que cada componente, ademas de ofrecer valiosos productos, provee insumos sin los
cuales no seria viable la ejecucion de las actividades de los componentes subsiguientes.

IX. Excepciones a las politicas del banco
No se prevén excepciones a las politicas del Banco

X.  Salvaguardas Ambientales
Con base en el Filtro de Politicas de Salvaguardias, y en el Formulario de Analisis de Salvaguardias, este

proyecto ha sido clasificado como un proyecto de categoria "C".

Anexos requeridos
Anexo 1: Términos de Referencia
Anexo 2: Plan de Adguisiciones

Y bada fa taxonomia de esta CT (regional KD-TC), no se requiere adicionar las cartas de no-objecidn de cada pais en esta etapa
del proyecto. Sin embargo, durante la ejecucién se proveerdn cartas de no-objecién para cada pals donde se desarrollen
actividades de la CT.



Términos de Referencia
Pagina 1 of 14

REGIONAL

CUANTIFICACION DE LOS SUBSIDIOS A LOS COMBUSTIBLES FOSILES EN
LATINOAMERICA Y EL CARIBE (RG-T2119)

TERMINOS DE REFERENCIA

1. Antecedentes

1.1, los subsidios al consumo o a la produccién de combustibles, han sido una practica
ampliamente utilizada por diversos paises de la regién. Las razones para implementar
politicas de subsidios van desde facilitar el acceso al recurso por parte de la poblacién
con menores ingresos, hasta mejorar la productividad del pais por medio de energia mas
.barata para algunos sectores de la economia. Sin embargo, existe evidencia que sefiala
que este tipo de mecanismos son regresivos, generan diversas distorsiones en el mercado
que desincentivan la inversion en tecnologias mas limpias y/o combustibles menos

.. contaminantes y limitan la transicién hacia comportamientos mas eﬁc:lentcsl” El
__'_contar con informacion detallada sobre los montos destinados por los paises de la region
"a subsidiar la produccidn o c_l_:_co_n_sum:o de los combustibles fosiles, constituye un
importante insumo para el disefio de politicas que penﬁitan el mejoramiento de las
politicas de subsidios, bien sea por medio del mejoramiento de los mecanismos de
focalizacién o por medio del disefio de politicas de asistencia menos distorsivas.

1.2.  Diversas entidades han efectuado estudios con el objetivo de cuantificar los subsidios

entregados a los diferentes actores del sub-sector de los combustibles fosiles. Sin

. embargo, los estudios disponibles analizan casos especificos en determinados sectores y

paises de la region, no existiendo fuentes de informacion uniforme o un analisis
comprensivo sobre el tema de subsidios a los combustibles en LAC.

1.3, A través de analisis especificos a nivel de paises, esta iniciativa busca evaluar los efectos
de los esquemas de subsidio en las dinamicas de mercado y en el grado de cumplimiento

! Leopoldo Tornarolli, Vazquez (2012). Incidencia Distributiva de los Subsidios en E] Salvador. CEDLAS/BID.

* Ver por cjemplo: IEA. WorldEnergy Outlook (http://www.worldenergyoutlook orgiresources/energysubsidies);
IEA, OECD and World Bank (2010), “TheScope of Fossil-Fuel Subsidies in 2010” y “A
Roadmapforphasingoutfossil-fuel subsidies”; OECD (2011). “Inventory of estimatedbudgetarysupport and
taxexpendituresforfossilfuel”s, IMF (2013), “Energysubsidyreform: Lesson and Implications” y “Case
studiesonenergysubsidyreform: Lessons and Implications™, Como referencia téngase en cuenta que el esfuerzo de
IMF contiene informacion de sobre subsidios a la electricidad y gas natural soio estd dlSpOlllble para § pafses de la
region,

* Ademas el caso de Guatermnala, México, E] Salvador, Panamd y Costa Rica son casos bajo estudio por CID/BID
para el caso de subsidios a las tarifas eléctricas.
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de sus objetivos ambientales, sociales y/o econdmicos. En 1ltima instancia, sobre la base
del conocimiento generado, se espera que las conclusiones y recomendaciones de politica
sirvan para mejorar la efectividad de las acciones de mitigacién y los esquemas de
subsidio en la region, reduciendo su peso fiscal y el grado de distorsiones de mercado, asi
como mejorando su impacto en las poblaciones de menores ingresos y/o segmentos
productivos.

Objetivo de 1a consultoria
El objetive general de esta consultoria es determinar la cuantia de los subsidios a los

combustibles fosiles en Latinoamérica v el Caribe. Los objetivos especificos son: (i)
Disefiar las metodologias para la mediciéon de subsidios a los combustibles {ésiles en

'LAC; (ii) Generar la base de datos para el calculo de los subsidios a los combustibles

fosiles en LAC; (iii) Efectuar un analisis comprensivo de los subsidios a los combustibles
fésiles en LAC; y (iv) Apoyar las aclmdades de dlsemmacmn de los resultados por

' medm de talleres y pubhcacmnes

Con el objetwo de apoyar al Banco Inter-Americano de Desarrollo con la ejecucidn de

esta CT, se contratara una ﬁrma consultora. Estos Termmos de Referenc;a descrlben las

act1v1dades a ser cfectuadas por la ﬁrma consultora

Act_ividades '

Desarrollar las metodologias para la medicion de subsidios a los combustibles fosiles en
Latinoa_mé_rica y el Caribe. Las tareas especificas de esta actividad incluyen:

a.  Preparar un plan de accion para el desarrollo del componente, mcluyendo un
- cronograma de ejecucion de las actividades.

b. Desarrollar una metodologia comun a todos los paises de LAC para el célculo de
" los subsidios a los combustibles fosiles. La metodologia debera tomar en cuenta
las especificidades de las politicas de cada uno de los paises incluidos en el

estudio,
c..  Generar Ia base de datos para el calculo de los subsidios a los combustibles fosiles
.en LAC. -
~d. . Efectuar el andlisis de los resultados generados por la investigacion y preparar un

white paper para la difusion de los resultados.
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Reportes

La firma consultora preparar los siguientes reportes:

. Producto 1: Plan de accion y cronograma de ejecucion.
. Producto 2: Reportes trimestrales de gjecucion,
L Producto 3: Reporte final de la ejecucion del proyecto incluyendo un white paper

para la difusion de los resultados.

Cronograma de Pagos

Los pagos por los servicios de consultoria serdn especificados en el contrato
y serdn realizados de la siguiente manera:

i. 20% después de aprobado por el Banco el Plan de accion y cronograma de
gjecucion (Producto 1).

ii, 15% después de aprobado por el Banco cada reporte trimestral (Producto 2) (4
reportes en total, lo cual suma 60%).

iil. 20% después de aprobado por el Banco el reporte final de la gjecucién de las
actividades, incluyendo el white paper con los resultados de la investigacion
(Producto 3).

Coordinacién

La consultoria sera coordinada por Ramon Espinasa, Especialista Lider en Petréleo y Gas
(INE/ENE) (e-mail: ramones@iadb.org — ext. 3315), Raul Jimenez, consultor division de
energia (INE/ENE) y Roger Mina, consultor divisién de energia (INE/ENE).

Especificacién de los servicios de consultoria
Tipo: Firma consultora.

Categoria y Modalidad: Suma alzada.
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Duracién del contrato: Octubre de 2013 - Diciembre de 2015.
Lugar de trabajo: Internacional.
Cualificaciones de la firma consultora

Especializacion y experiencia especifica en el sector hidrocarburos de Latinoamérica y el
Caribe (el consultor lider de la firma debe tener al menos 10 afios de experiencia
profesional, con experiencia en econometria aplicada, publicaciones relacionadas con el
sector hidrocarburos, y un titulo de doctorado. Ademas, se requiere que sea proficiente en
Espafiol e Inglés-hablado y escrito). El equipo también debe contar con un consultor con
experiencia (minimo 5 afios) en temas de subsidios y esquemas fiscales en LAC, asi
como personal con conocimiento basico en politicas de mitigacion. '
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REGIONAL

SUBSIDIOS EN EL SECTOR ENERGIA Y POLITICAS DE MITIGACION AL CAMBIO
CLIMATICO EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE (RG-T2119)

TERMINOS DE REFERENCIA

1. Antecedentes

1.1.  Existe evidencia de que la estructura de subsidios en el sector energia es regresiva,
excesivamente costosa y genera distorsiones de mercado que des-incentivan inversiones
en tecnologias més eficientes y/o combustibles menos contaminantes (véase por ejemplo
estudios para El Salvador, México, Brasil, Ecuador, Argentina y Pert)4°5'6. Sin embargo,
los estudios disponibles analizan casos especificos en determinados sectores y paises de
la region, no existiendo fuentes de informacién uniforme o un analisis comprensivo sobre
¢l tema de subsidios a los combustibles en LAC. Ello dificulta efectuar recomendaciones
“de politica y/o respaldar intervenciones especificas a fin de mejorar los esquemas de

- subsidios. Mas aun, en el caso especifico de la politica de cambio climatico de los paises

- de la regidn, la carencia de esta informaciéon genera incoherencias de politicas a nivel
nacional, donde por un lado se promueve metas de reduccion de emisiones y planes
nacionales de desarrollo bajo-en carbono (LEDs por sus siglas en inglés), atrayendo
recursos internacionales para financiar dichas acciones y promoviendo subsidios verdes,

- pero por el otro se asignan recursos fiscales para financiar subsidios a los combustibles

- fosiles, generando inconsistencias en los objetivos de desarrollo. Esta incoherencia de
politicas puede volverse un sesgo a la hora de analizar la efectividad de los instrumentos
y medidas de politica que buscan contribuir a la mitigacion del cambio climatico.

1.2. . ‘En este contexto, las divisiones de Energia (INE/ENE) y Cambic Climatico y
Sostenibilidad (INE/CCS) han emprendido enfocar un estudio el rol de los subsidios a los
combustibles fosiles en la region, especialmente en materia de transporte generacion
eléctrica, con el objetivo de analizar las consecuencias de estos instrumentos fiscales y
sus ramificaciones en el area de las politicas de mitigacién al cambio climético y su
financiamiento.

* Leopoldo Tornarolli, Viézquez (2012). Incidencia Distributiva de los Subsidios en El Salvador. CEDLAS/BID

* Vea por ejemplo: JEA. WorldEnergy Outlook (http://'www.worldenergyoutlook.org/resources/energysubsidies);
IEA, - OECD and ‘World Bank - (2010), “TheScope of Fossil-Fuel Subsidies in 2010" y =4
Roadmapforphasingoutfossil-fiuel subsidies”; OECD (2011). “fnventory of estimatedbudgetarysupport and
taxexpendituresforfossilfuel”s. IMF (2013), “Energysubsidvreform: Lesson and Implications” v “Case
studiesonenergysubsidyreform: Lessons and Implications”. Como referencia {téngase en cuenta que el esfuerzo de
IMF contiene informacion de sobre subsidios a la elcctrlmdad y gas natural solo estd disponible para 8 paises de la
region,

5 Ademis el caso de Guatemala Mexmo, El Saivador Panami y Costa Rlca sOn ¢asos bajo estudio por CID/BID
para el caso de subsidios a las tarifas eléctricas.
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Objetivo de la consultoria

El objeto de esta consultoria es contar con el apoyo de un profesional externo al Banco
que lidere la ejecucion de las tareas y los analisis necesarios que serviran como insumo
para la elaboracién de un reporte que permita identificar las politicas de mitigacién en
LAC, los objetivos de reduccién de emisiones y cuantificar los recursos asignados a
dichas acciones. Este andlisis también debera enfocarse en el impacto del gasto piblico
en la reduccion de emisiones a nivel regional.

Actividades

Revision y registro de las politicas de mitigacion existentes en la region de LAC, este
componente debera incluir todas las leyes, reglamentos y otros instrumentos a nivel
nacional, estatal y local que permitan la promocién e implementacién de energias
renovables, eficiencia energética y transporte sostenible. Las metas establecidas por

- clertas de estas politicas serdn clave para determinar las reducciones de emisiones
.establecidas en comparacion a los esfuerzos realizados en materia fiscal a través de las

subvenciones a los derivados de los combustibles fosiles. -«

- ‘Cuantificacion de los flujos financieros involucrados en la implementacion y ejecucion

de programas y politicas de ‘mitigacion al cambio climatico. Este rubro observara los

- presupuestos nacionales asignados a ‘dichas politicas "pero también los fondos

internacionales.

“ Revision de los componentes fiscales que promuevan subsidios verdes para la generacion
- de energia limpia, el uso de nuevas tecnologias y la generalizacién de comportamientos
-eficientes. ' : : '

Reportes y Pagos

Reporte Final: El cual contard con los siguientes componentes, cada uno precedido de un

- resumen ejecutivo:

a. Estudio regional y catalogo de las politicas de mitigacion al cambio climético:
1. - Politicas, reglamentos y normas ' L ' IR
ii. Metas de reduccién de emisiones

b, Anilisis y cuantificacién de los presupuestos para programas de mitigacion al
cambio climético ' L '
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1. Presupuesto nacional
ii. Fondos internacionales
C. Recopilacion de iniciativas fiscales verdes en la region

1. Lecciones aprendidas, lineamientos regionales y recomendaciones finales.

V. Cronograma Pagos

5.1 El valor total de la consulioria sera cancelado de la siguiente forma:
s 40% ala firma del contrato;
¢ 30% después de la aprobacion por parte del Banco del primer borrador (acuerdo de
indice, enfoque del reporte y objetivo de analisis); y
¢ 30% contra la aprobacion del Reporte Final por parte del encargado de la supervision
del Banco.

VI Coordinacién

6.1 La consultoria estarad bajo la coordinacion de Hilen Meirovich, Especialista Sénior de
Cambio Climatico (INE/CCS) (e-mail: hilen@iadb.org — ext. 2002) y Jennifer Doherty-
Bigara, consultora en cambio climatico y sostenibilidad (INE/CCS).

VII. Especificacion de los servicios de consultoria

7.1 Tipo: Consultoria Individual, internacional, suma alzada.
7.2 Fecha de inicio y duracién: Octubre 2013- Marzo, 2014.

7.3 Sitio de trabajo: Internacional.

VIIL. Requisitos Minimos

8.1 Cualificaciones: El consultor deber ser un profesional con grado universitario en
economia, finanzas o carreras afines; con postgrado, maestria o superior, que tenga:
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Experiencia profesional minima de 10 afios con proyectos vinculados al
fortalecimiento de politicas de mitigacién y finanzas publicas.

Experiencia en analisis econdmico, social o fiscal.

Conocimiento de la institucionalidad del sector publico y, en especial, de los
organismos rectores y/o vinculados a los sistemas de gestion publica:
planificacién, presupuesto, tributarios, aduaneros, administrativos-financieros y
de control.



Términos de Referencia

1.1.

Il

2.1.

2.2.

111,

Pagina 9 of 14

REGIONAL

CALCULO DE LOS COSTOS DE PRODUCCION Y SUBSIDIOS EN EL SECTOR
ELECTRICO EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE (RG-T2119)

TERMINOS DE REFERENCIA

Antecedentes

Garantizar el acceso universal de las poblaciones al servicio de electricidad ha sido la
principal motivaciéon para la implementacién de politicas de subsidies en el sector
eléctrico. Sin embargo, mecanismos de focalizacién deficientes o politicas mal disefiadas,
pueden resultar en una carga fiscal excesiva, obligando al re-direccionamiento de
recursos fiscales captados con otros fines, o en incentivos al sobreconsumo, resultando

-en cargas adicionales sobre la infraestructura energética e incrementando la emisién de

agentes contaminantes. Contar con informacion especifica sobre los montos destinados a
las politicas de subsidios en el sector eléctrico permitira realizar recomendaciones para el
mejoramiento de los mecanismos de focalizacién, 1o que eventualmente se verd reflejado
en alivios para la carga fiscal, y reducciones de la sobre demanda, con implicaciones
positivas para el medio ambiente.

Objetivo de la consultoria

Il objetivo general de esta consultoria es determinar la cuantia de los subsidios al sector
eléctrico en Latinoamérica y el Caribe, Los objetivos es'pecificos son: (1) Efectuar el
calculo de los costos de generacion eléctrica por tipo de tecnologia y por tipo de
combustible; (ii) disefiar la metodologia para la medicién de subsidios al sector eléctrico
en LAC para cada una de sus etapas (génefacién, transmision, distribucidn,
comercializacion), por tipo de tecnologia y combustible utilizado en la etapa de
generacién; (iii} generar la base de datos para el célculo de los subsidios al sector
eléctrico en LAC; (iv) realizar al menos dos talleres regionales y preparar publicaciones
con los principales resultados de los items anteriores. -

Con el objetivo de apoyar al Banco Inter-Americano de Desarrollo con la ejecucion de
esta CT, se contratara una firma consultora. Estos Términos de Referencia describen las
actividades a ser efectuadas por la firma consultora.

Actividades
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Desarrollar las metodologias para la medicion de subsidios al sector eléctrico y para el
caleulo de los costos de generacién eléctrica en Latinoamérica y el Caribe. Las tareas
especificas de esta actividad incluyen:

a. Preparar un plan de accion para el desarrollo del componente, incluyendo un
cronograma de gjecucion de las actividades.

b. Disefiar la metodologia para el calculo de los costos de generacion eléctrica para
cada uno de los paises incluidos en el estudio.

C. Desarrollar metodologias especificas para el calculo de los subsidios al sector
- eléctrico para cada uno de los paises incluidos en el estudio.

d. Generar la base de datos para el calculo de los subsidios al sector energia en LAC.

e. Efectuar el analisis de los resultados generados por la mvest:gamén y preparar un
- white paper para la dlfuswn de los resultados - .

‘Productos

La firma consultora preparara los siguientes productos:

e Producto 1. Plan de accién y cronograma de ejecucion.
» Producto 2. Reportes trimestrales de ejecucion.

. Producto 3. Reporte final de la ¢jecucion del proyecto 1nciuyend0 un white paper para
la dlfusmn de los resuitados

Reportes y Pagos

Los pagos por los servicios de consultoria seran especificados en el contrato, y seran
realizados de la siguiente manera:

L 20% después de aprobado por el Banco el Plan de accién y cronograma de

ejecucion (Producto 1).

i, 15% después de aprobado por el Banco cada reporte trimestral (Producto 2) (4
reportes en total, lo cual suma 60%).
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iil. 20% después de aprobado por el Banco el reporte final de la ejecucion de las
actividades, incluyendo el white paper con los resultados de la investigacion
(Producto 3).

VI Coordinacion

6.1 La consultoria sera coordinada por Ramon Espinasa, Especialista Lider en Petroleo y Gas
(INE/ENE) (e-mail: ramones(@iadb.org — ext. 3315), Raul Jimenez, consultor divisidén de
energia (INE/ENE) y Roger Mina, consultor divisién de energia (INE/ENE).

VII. Caracteristicas de la consultoria
7.1  Tipo: Firma consultora, suma alzada.
7.2 .Fecha de inicio y duracién: Octubre de 2013~ Diciembre de 2015,

7.3 Sitio de trabajo: Internacional.

VIII. Requisitos minimos

Cualificaciones de fa firma consultora: Especializacion y experiencia especifica en el sector
eléctrico de Latinoamérica y el Caribe, en los niveles de: generacion, transmisién, distribucion y
comercializacion (el consultor lider de la firma debe tener al menos 10 afios de experiencia
profesional, con experiencia en econometria aplicada, publicaciones relacionadas con el sector
eléctrico, y un titulo de doctorado. Ademas, se requiere que sea proficiente en espafiol e Inglés-
hablado y escrito.) El equipo también debe contar con un consultor con experiencia (minimo 5
afios) en temas de subsidios y esquemas ﬁscales en LAC asi como personal con conocumento
basico en politicas de mitigacién.
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REGIONAL

DESARROLLO Y APLICACION DE METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE SUBSIDIOS
EN EL SECTOR TRANSPORTE PARA AMERICA LLATINA Y EL CARIBE (RG-T2119)

1.1

IL

2.1

2.2

111.

3.1

TERMINOS DE REFERENCIA

Antecedentes

Los subsidios al sector transporte se implementan por diversas razones, enfre ellas;
facilitar ¢l acceso de la poblacion con menores ingresos a los servicios de transporte. Sin
embargo, estas politicas pueden constituir un incentivo al consumo excesivo de
combustibles, con afectaciones negativas sobre el medio ambiente, y con distorsiones
significativas al mercado. El contar con informaciéon concreta sobre los recursos
asignados a las politicas de subsidios al sector transporte, permitira efectuar
recomendaciones de politica que resulten en la implementacién de mecanismos de
focalizacion mas efectivos, des-incentivando el consumo excesivo de combustibles y
disminuyendo el impacto negativo sobre el medio ambiente. ' ' '

Objetivo de la consultoria

_ El objetivo general de esta consultoria es determinar la cuantia de los subsidios al sector

transporte en Latinoamérica y el Caribe. Los objetivos especificos son: (i) Descripcion
de los esquemas de subsidios en cada uno de los eslabones del sector transporte; (i1)
cuantificar los subsidios en ¢l sector, teniendo en cuenta el tipo de combustible, asi como
el eslabén del sector en que se hacen efectivos dichos subsidio; (iii} generar la base de
datos para ¢l calculo de los subsidios al sector transporte en LAC; (iv) Realizar un
andlisis comprensivo del estudio y presentar los resultados en forma de publicaciones.

Con el objetivo de apoyar al Banco Inter-Americano de Desarrollo con la gjecucion de
esta CT, se confratard una firma consultora. Estos TORs describen las actividades a ser
efectuadas por la firma consultora.

Actividades ’

Desarrollar las metodologias para Ia medicion de subsidios al sector transporte en
Latinoamérica y el Caribe. Las tareas especificas de esta actividad incluyen:
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a. Preparar un plan de accion para este componente, incluyendo un cronograma de
ejecucion de las actividades.

b. Desarrollar metodologias especificas para el célculo de los subsidios al sector
transporte de acuerdo a las politicas de cada uno de los paises incluidos en el
estudio,

c. Generar 1a base de datos para el célculo de los subsidios al sector transporte en
LAC.

d. Efectuar el analisis de los resultados arrojados por la investigacién y preparar un

white paper para la difusidén de los resultados.
Productos

La firma consultora preparara los siguientes productos:

1. Producto 1: Plan de accién y cronograma de ejecucion,
i Producto 2: Reportes trimestrales de ejecucion.
T Producto 3: Reporte final de la ejecucmn del proyecto mciuyendo un whzfe paper

paxa la d1fu31on de los resultados

Cronograma de Pagos

Los pagos por los servicios de consultoria serdn especificados en el contrato, y seran
realizados de la siguiente manera:

1. 20% después de aprobado por el Banco el Plan de accién y cronograma de
¢jecucion (Producto 1),

ii. 15% después de aprobado por el Banco cada reporte trimestral (Producto 2) (4
reportes en total, lo cual suma 60%).

iii. 20% después de aprobado por el Banco el reporte final de la ejecuciéon de las
actividades, incluyendo el white paper con los resultados de la investigacion
{Producto 3).
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Coordinacion

La consultoria sera coordinada por Ramon Espinasa, Especialista Lider en Petrdleo y Gas
(INE/ENE) (e-mail: ramones(@@iadb.org — ext. 3315), Raul Jimenez, consultor division de
energia (INE/ENE) y Roger Mina, consultor division de energia (INE/ENE).

Caracteristicas de ka consultoria
Tipo: Firma consultora, suma alzada.
Fecha de inicio y duracién: Octubre de 2013 - Diciembre de 2015.

Sitio de trabajo: Internacional.

Requisifos minimos

Cualificaciones de la firma consultora: Especializacion y experiencia especifica en el
sector trasporte de Latinoamérica y el Caribe (el consultor lider de la firma debe tener al

~menos 10 aflos de experiencia profesional, con experiencia en econometria aplicada,
pubhcacmnes relacionadas con el sector transporte, y un titulo de doctorado. Ademas, se

requiere que sea proficiente en espafiol e Inglés-hablado y escrito.) El equipo también
debe contar con un consultor con experiencia (minimo 5 afios) en temas de subsidios y
esquemas fiscales en LAC, asi como personal con conommiento baswo en pohucas de
mitigacion. ' . '
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Cornp 1. Cuantificacidn de los idios a las comb

Desarrollo y aplicacién de metodolegia para la medicién de
subsidios af sector energia en LAC.

iFirma Consultera (SB() nfa 100 Octubre 2013
Generacion y andlisis de base de datos $50,000(Firma Consultora ($8C) nfa 100 Abrit 2014
Diseminacién de resultados a través de talleres y £stas actividades serdn flevadas a cabo
publicacicnes, 530,000 ver comentario nfa 100 Agosto 2014 por el aguipo de trabajo del proyecto.
Lomponente 2. Politicas de promocidn de reduccién de smisienes de
GET
Disefio, aplicacién y andlisis de la base de datos de politicas
ambientales para fos sector eleciricidad v transporte, $120,000{Firma Cotsuitora {5BC} nfa 100 Enero 2014
Diseminacién de resultados a través de telleres y Estas actividades seran Hevadas a caba
publicaciones, $30,000{ver comentario nfa 100 bre 2014 por &l equipo de trabajo del provecto.
Comg te 3. Costos de productitn v subsidios a la electricidad
Desarrolto y aplitacion de metodologia para el calculo de los
costos de preduccidn y subsidios en el sectar eléctrico de
LAC, $100,000|Firma Consultora (SBC} nfa 100 June 2014
Realizar dos talleres y preparar publicaciones para |z
di de los resultados g d £stas actividades serdn llevadas a cabo
$BD,00G|ver comentario nfa 1061 June 2015 pot el equipo de trabajo def proyecto.
Comp 4: Esquemas de en el sector transporte
IDesarro!lc ¥ aplicacién de metodalogia para el cafeulo de las
subsidios en ¢l sactor iransporte. $100,000|Consultor Individual (SBC} nfa 100 | hulio 2014
Diseminacién de resultados a través de talleres v Estas actividodes serdn llevadas a cabo
publicaciones. $10,000 |ver comentaria n/a 100 Agosto 2015 por &l aquipo de trabajo del proyecto.
Componente 5. Dimensiones sociafes de los subsidios & los
Rezlizar una evaluzcion de las peliticas de subsidio al sector
energia en LAC. $100,000 Consultar Individual {SBC) nfa 100 Abril 2015
Rezlizar dos talleres y preparar publicationes para a
1 én de tos resultad ? Estas actividades serdn lfevadas 2 cabo
qo 510,000}ver comentario nfa 00| Diciembre 2015 por el equipo de trabajo del proyecto.
Cempanente 6. Impacto def Gasto Piiblico en fa reduccidn de
emisiones
Evaluacidn de la efectividad de fos recursos invettidos en Jas
pofiticas de reduccion da emisiones. $80,000| Consultor Individual {SBC} nfa 100! Abrit 2015




Realizar dos talleres y preparar publicaciones para la
diseminacién de fos resultados generados.

Estas actividades serdn Hevadas 2 cabe

$20,000]ver comentaric nfa 100 Dictembre 2035 por el equipo de trabajo del proyecio.
Administracion de la CT $65.000
Contingencias $5,000

Total

$500,000]Realizado por: Roger Mina / Raul Jimener

Fecha: 8/05/2013

n Phblica Tnternacionnl; LPN: Licitacicn Piblica Nazionel, CP: €

én de Precios: €O C

6n Directa

Binnes y Obras; EFL Lic
Firmas Consultoras: SECC: Seleccion Baxada ea la Calidad v ot Costo. SBC: Seleccion Baseda en la Calidad: SEPF: Sclcccidn Baroda tn Prosupuoste Fio, SBME: Scleccién Borada en et Menar Caste:




