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Objetivos y Justificacion de la CT

El objetivo general de esta cooperacién técnica (CT) es apoyar al Gobierno del Peru
en la implementacion de una agenda de reformas, que buscan promover una
internacionalizacion mas competitiva del pais. Este objetivo se alcanzara facilitando
asistencia técnica para: (i) promover el disefio, articulacion y ejecucién de medidas
de politica, programas y estrategias orientadas a fortalecer la internacionalizacion
productiva de la economia peruana, como son la Politica Nacional Multisectorial de
Comercio Exterior (PNMCE), el Plan Nacional de Competitividad y Productividad
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(PNCP), entre otros; y (ii) apoyar el fortalecimiento de las capacidades técnicas de los
sectores involucrados en la implementacion de las politicas publicas de
internacionalizacién productiva.

Contexto econémico. Tras una década de alto crecimiento econémico (6,2% anual
entre 2005 y 2014), el potencial de crecimiento del Peru se ha reducido
significativamente. En los ultimos diez afios, el crecimiento promedio fue de 2,4%, con
uno de cada tres peruanos en situacion de pobreza'. En 2024, la economia repunto
a 3,3%?2, impulsada por mejores términos de intercambio en el sector minero y una
politica monetaria mas flexible, tras el retorno de la inflacion al rango meta (2%). No
obstante, las proyecciones apuntan a un crecimiento en torno al 2,4% en los proximos
anos3. Esta desaceleracion se explica principalmente por la baja productividad
agregada, cuya contribucién al crecimiento del PIB ha sido negativa en la ultima
década (-1,0% anual)*. Para reducir la pobreza y generar empleo formal de manera
sostenida, el pais requiere crecer por encima del 4%, lo cual dependera de un
aumento sostenido de la productividad empresarial®.

Internacionalizacién como motor de la productividad. La internacionalizacion
econdmica es un pilar clave para reorientar el crecimiento del Peru hacia un modelo
mas sostenible y productivo. La integracién regional y global contribuye a mejorar la
productividad al facilitar el acceso a tecnologias, conocimientos y una asignacion mas
eficiente de recursos. Evidencia empirica® 7 muestra que un aumento del 10% en la
diversificacion exportadora eleva la productividad en 1,3%, mientras que un
incremento similar en los indices de internacionalizacion afiade 1,2 puntos
porcentuales al crecimiento de la productividad. Fortalecer este proceso es
fundamental para sostener un crecimiento basado en ganancias de productividad.

Limitada internacionalizacion de la economia peruana. A pesar de los avances en
integracion comercial en las uUltimas dos décadas®, Peru sigue rezagado en su
integracion en la economia global. EI comercio internacional representa el 51% del
PIB, por debajo del promedio mundial (59%) y de paises como México (73%), Costa
Rica (72%) y Chile (61%)°. Las exportaciones estan concentradas en bienes
tradicionales (mineria, gas y petréleo, 68% del total'?), mientras que los servicios no
superan el 8% y los productos de alto contenido tecnoldgico apenas alcanzan el
0.4%'. Solo el 0.4% de las empresas formales exporta, y aunque el 74.4% son
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Panorama General Pais, Banco Mundial, Peru, octubre 2024. Banco Central de Reserva del Perd (BCRP),
febrero 2025.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), febrero 2025

BCRP: 2.9% (2025-2026); Fondo Monetario Internacional (FMI): 2.4%; Banco Mundial (BM): 2.4%

The Conference Board, 2024

Universidad del Pacifico, 2023.

Feenstra y Kee (2004); Hausmann y Klinger (2006); Hausmann et al, (2006); BM (2008), Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) (2011), EMI (2018) y 2019; OMC, 2017, Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), 2013

BID, 2017.

Durante el periodo de inicios de siglo hasta el 2019, las exportaciones crecieron por encima del PIB, en
un 5.1% frente al 4.2%, y contribuyeron de manera clave con la reduccion de la pobreza del 50% al 20%.
Banco Mundial, 2023.

10 SUNAT, Cuadro N°17: Exportacion por sectores econémicos

1"

Calculos propios basados en World Bank. Comparativamente, ALC: 16%, Colombia, 24%, OCDE:30%.

2 Calculos propios basados en WDI BM. Comparativamente, Colombia: 1.3%, ALC, 7.4%, OCDE: 8%.
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MIPYME, su aporte al valor exportado es menor al 6%"3. Factores como la baja
articulacién de servicios publicos de apoyo exportador, altos costos logisticos y
limitada capacidad para desarrollar servicios de calidad explican esta baja integracion
global. A continuacion, se detallan estos desafios.

Limitada articulacion y oferta de servicios publicos de desarrollo exportador.
En Peru, mas de 18 entidades ofrecen 56 servicios publicos relacionados con el
comercio exterior'#, sin una articulacion adecuada, lo que genera esfuerzos
fragmentados, superposicion de funciones y escasa alineacion con las necesidades
de las empresas exportadoras. Segun el MINCETUR'S, las MIPYMES presentan una
baja capacidad exportadora debido, entre otros, a la baja complejidad de su actividad
productiva'é, limitada adopciéon de estandares de calidad'’, escasa asociatividad'® y
debilidades en capacidades gerenciales y de planificaciéon para la exportacién'®. La
evidencia sugiere que la provision articulada de servicios de desarrollo innovador y
promocién comercial mejora significativamente el desempefio exportador®®. En ese
sentido, dos sectores representan condiciones particularmente complejas, pero gran
potencial: las agroexportaciones y los servicios basados en conocimiento (SBC).

i. En 2024, el sector agricola aport6 el 17% de las exportaciones totales?' y el
24% del empleo nacional®?. Sin embargo, el sector enfrenta desafios de
productividad?® y competitividad que le impiden alcanzar su potencial de
internacionalizacion. En el corto plazo, Peru podria capitalizar un mercado de
US$ 465M en agroexportaciones no tradicionales, principalmente en
MERCOSUR?4, si resolviera sus cuellos de botella, asociados a: la falta de
capital, escasa escala productiva, deficiencias en formacion y gestion, y
dificultades para acceder a mercados y cumplir normas técnicas?>. Ademas,
las agroexportaciones enfrentan desafios regulatorios, como la normativa
europea contra la deforestacion, que restringe la importacion de productos de
zonas degradadas después de 2020. Esto impacta especialmente las cadenas
de café, cacao, madera y palma, que, aunque representan solo el 1% de las
exportaciones peruanas, dependen fuertemente del mercado europeo (51% y
32% de los envios de café y cacao, respectivamente)?. Cumplir con estos
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PRODUCE, 2023. MIPYMES aportan el 59% del total exportado en OCDE. OECD, 2023.

Politica Nacional Multisectorial de Comercio Exterior, 2025.

MINCETUR, 2024.

Peru: 90/132 paises en el indice del Observatorio de Complejidad Econdmica 2023.

De las empresas exportadoras, 12.9% de las micro y pequefias empresas han implementado normas
técnicas, frente al 28.8% de las medianas y grandes. BID, 2023.

Del total de MIPYMES formales, el 0.1% pertenecen a algun tipo de asociacion productiva. Santana, et
al. 2023.

MINCETUR, 2024.

La participacién en programas de desarrollo exportador incrementa la probabilidad de exportar entre 5.4-
10.4 puntos porcentuales (p.p)- Este efecto es aun mayor —entre 5.9-6.2 p.p adicionales— cuando las
empresas primero acceden a programas de desarrollo innovador y luego a instrumentos de desarrollo
exportador. Crespi, Di lorio, Volpe, 2024.

Calculos propios con base en SUNAT Cuadro G1- Exportacion Definitiva por Sector Econdmico afio 2024.
BM, Empleos en agricultura (% del total de empleos) - Peru

n 2023 el valor agregado por trabajador del sector agropecuario en Pert fue de US$3.870, menor que el
promedio de ALC (US$7.260) y 6 veces menos el de la OCDE (US$19.260).

BID, 2024. Pg 44

CEPAL (2013) Comercio internacional y desarrollo inclusivo: construyendo sinergias.

Comercio libre de deforestacion y degradacion forestal: Buenas practicas publicas y privadas para el
cumplimiento de la normativa europea en América Latina. BID, 2025
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requisitos de trazabilidad y monitoreo implica costos elevados, inaccesibles
para pequefios productores.

i. Los SBC emergen como un sector clave para diversificar las exportaciones.
Entre 2015 y 2021, crecieron un 12% y representaron el 34% del sector en
2021, mostrando resiliencia ante crisis como el COVID-19. Su vinculo con la
tecnologia y la innovacion los convierte en una alternativa estratégica para la
competitividad global. Sin embargo, su consolidacién requiere politicas que
fomenten innovacién, capacitacion y acceso a mercados en un entorno de
creciente competencia?’.

Altos costos logisticos y de comercio exterior. El costo logistico en Peru
representa el 16% de las ventas de las empresas, superando ampliamente el
promedio OCDE (9,5%). Este alto costo se explica principalmente por el costo del
transporte y distribucion (26,4%), asociado a la concentracion del transporte de carga
por modo carretero (82,9%), a pesar de ser menos eficiente en tiempos, costos y
emisiones. El pais cuenta con una franja maritima-costera de mas de 3,080 km, lo
que ofrece un potencial significativo para el desarrollo del cabotaje maritimo.
Aumentar su participacién podria generar reducciones en el costo de transporte,
especialmente para las regiones de la sierra y de la selva. Solo en la ruta Callao—
Matarani se estiman ahorros anuales de al menos US$694,000. Ademas, el cabotaje
emite 50% menos gases de efecto invernadero por kildbmetro recorrido en
comparacion con el transporte terrestre, contribuyendo a una logistica mas sostenible.
En el comercio exterior, los costos logisticos alcanzan el 18,4% del valor de las
exportaciones y el 44% de las importaciones. Estas ineficiencias estan asociadas a
procesos fronterizos poco eficientes y digitalizados. Aunque Peru ha avanzado en la
implementacién de la Ventanilla Unica de Comerc3io Exterior (VUCE) , su cobertura
se limita al ambito maritimo-portuario. No obstante, los aeropuertos y pasos de
frontera (PDF) terrestres movilizan mas del 18% del valor de la carga de comercio
exterior, participacion que aumentara con la expansién del comercio electrénico.
Asimismo, se espera un aumento en las exportaciones desde las Zonas Econdmicas
Especiales (ZEE) por efecto de nuevos incentivos no tributarios.

Limitada gobernanza, capacidad técnica y recursos publicos para la
formulacién de servicios de desarrollo exportador. El fortalecimiento institucional
y técnico de las entidades vinculadas a la politica de comercio exterior es fundamental
para mejorar la competitividad del Peru. Sin embargo, estas enfrentan limitaciones en
gobernanza, recursos y capacidades, lo que restringe la calidad y efectividad de los
servicios que ofrecen, especialmente para las MIPYME. La evidencia internacional
muestra que el crecimiento sostenible requiere instituciones sélidas que promuevan
la inversion, la innovacion y la implementacion de politicas publicas eficaces. En el
caso de Peru, la fragmentacion institucional y la limitada coordinacion intersectorial
dificultan la productividad y la insercién en los mercados internacionales. Superar
estos desafios implica mejorar la articulacion estratégica, fortalecer capacidades,
optimizar el uso de recursos y disefar intervenciones integradas para el desarrollo del
sector exportador. Un avance relevante ha sido la formulacién de la Politica Nacional
Multisectorial de Comercio Exterior (PNMCE), producto de un esfuerzo coordinado
entre actores publicos y privados. No obstante, su implementacion efectiva requiere
inversion publica que respalde su implementacion. A pesar de la creacion de

27 Entregable 1 de la PNMCE — Mincetur, 2024
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Invierte.pe en 2016 para cerrar brechas en infraestructura y acceso a servicios, la
inversion publica en comercio exterior ha sido limitada por una falta de vision
estratégica y oferta técnica. Solo recientemente, con la Resolucion Ministerial N°025.
2025-MINCETUR, se incorporé un indicador de brecha especifico para estos
servicios; sin embargo, aun no se han estructurado operaciones de inversion por
ausencia de lineamientos claros. Abordar estos retos es clave para dinamizar el
comercio exterior, mediante instituciones mas robustas, mayor inversiéon y una
estrategia articulada que promueva la internacionalizacion empresarial.

El Gobierno del Peru, esta formulando instrumentos clave que aborden estos
limitantes. El Gobierno del Peru esta desarrollando instrumentos clave para abordar
los desafios del comercio exterior. El MINCETUR lidera la formulacion de la PNMCE,
que articulara esfuerzos publicos y privados para fortalecer la competitividad
exportadora. La PNMCE optimizara los servicios publicos en asistencia técnica,
financiamiento y promocién comercial, con énfasis en MIPYMES, agroexportaciones
y SBC. Como parte de la PNMCE, se impulsara la Ruta Productivo Exportadora
(RPE), que facilitara la internacionalizacion de empresas mediante asesoria,
certificaciones y cumplimiento de estandares técnicos y de sostenibilidad. Esto sera
clave para pequefios productores agricolas afectados por normativas como la
regulacion europea contra la deforestacion, ayudandolos a cumplir requisitos de
trazabilidad y acceso a mercados.

La PNMCE también abordara los altos costos logisticos, promoviendo mejoras en
infraestructura y facilitacion del comercio. Se ampliara la VUCE para incluir
aeropuertos y pasos de frontera terrestres, agilizando procesos y reduciendo costos.
Asimismo, se fomentara el transporte multimodal y el cabotaje maritimo para
descongestionar carreteras y mejorar la distribucion de mercancias, beneficiando a
productores regionales. Complementariamente, el Consejo Nacional de
Competitividad y Formalizacién (CNCF) ha lanzado el PNCP, que impulsara reformas
en logistica, digitalizacion y facilitacion del comercio. Para mejorar la coordinacion
institucional, el PNCP implementara mecanismos de monitoreo intersectorial y
fortalecera la gobernanza en el sector exportador. Ademas, promovera la innovacién
y adopcion de tecnologia para mejorar la productividad y acceso a mercados. La
ejecucion de estas reformas requiere asistencia técnica para su planificacion,
implementacién y evaluacion. En este contexto, la presente CT es clave para
garantizar su éxito y dar continuidad al respaldo del Banco en este ambito.

Justificacién. El Banco ha apoyado de manera continua las reformas para la
internacionalizacion en Pert y mejora del clima de negocios. Esta CT recoge las
lecciones aprendidas y complementa las iniciativas: la operacion PE-L1159, que
optimiza la VUCE vy otros sistemas de facilitacién del comercio, y la estructuracion del
PE-L1300, centrado en impulsar la internacionalizacion productiva. Ademas,
iniciativas como las CT PE-T1470 y PE-T1504 que han aportado insumos clave para
la PNMCE, versiones anteriores del PNCP y la modernizacion aduanera. La
implementacion de esta agenda requiere un apoyo técnico continuo para: (i) generar
conocimiento y asistencia de vanguardia en el disefio y ejecucién de politicas de
internacionalizacién adaptadas a avances tecnoldgicos y tendencias globales, y
(ii) fortalecer la coordinacion y capacidades técnicas del MINCETUR y de otras
entidades clave como el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), Ministerio de
Transportes y Comunicaciones (MTC), Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
(MIDAGRI). En este contexto, esta CT se justifica por su rol en la articulacién y apoyo
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especializado a estas reformas, asegurando su alineacién con el PBP en disefio y
otras CT en beneficio de Peru.

Alineacién estratégica. La CT se alinea con la Estrategia Institucional del Grupo BID
(CA-631), Transformacion para lograr un mayor impacto y escala, en especial con el
objetivo de “fortalecer el crecimiento sostenible” ya que este proyecto contribuira a
promover el crecimiento econdmico a largo plazo del Pert, impulsando el comercio,
la productividad y la integracion regional del pais. La CT también se alinea con las
siguientes areas de enfoque operativo: (i) capacidad institucional, estado de derecho
y seguridad ciudadana, al fortalecer las capacidades institucionales de las entidades
vinculadas a las politicas de competitividad, comercio, y facilitacién del comercio;
(i) desarrollo productivo e innovacion a través del sector privado, al mejorar el
aprovechamiento de oportunidades comerciales, optimizar el desarrollo logistico,
fomentar la productividad de las exportaciones, y fomentar la inversion que beneficie
al sector privado; y (iii) integracién regional, al ejecutar acciones que logren
profundizar las cadenas regionales y globales de valor. La CT esta alineada con los
objetivos del Programa Estratégico para el Desarrollo Financiado con Capital
Ordinario (GN-2819-14), Ventanilla 2.D, Area Prioritaria 4: Integracién competitiva
global y regional. Ademas, se alinea con la Estrategia Pais del Grupo BID con Peru
2022-2026 (GN-3110-1), bajo las siguientes areas prioritarias: (i) desarrollo
productivo, al fomentar la productividad del sector privado a través del comercio
exterior y mejorar el ambiente de negocios reduciendo los costos del comercio; y
(ii) fortalecimiento institucional al promover la digitalizacién del comercio exterior; y
fortalecer la gobernanza y coordinacion interinstitucional para una mejor prestacién
de los servicios publicos de innovacién y comercio.

Descripcion de las actividades y presupuesto

Componente I: Apoyo para la implementaciéon del PNCP, la PNMCE y demas
politicas de productividad para la internacionalizacién ($200.000). El objetivo de
este componente es facilitar actividades de asistencia técnica para el disefio,
articulacion y efectiva ejecucion de las politicas identificadas, asi como de sus
instrumentos, estrategias y planes de accién a corto, mediano y largo plazo. Con este
componente se prevé financiar consultorias, diagnésticos, hojas de ruta, talleres
técnicos de actualizacion y transferencia de conocimiento. para: mejorar el
aprovechamiento de las oportunidades comerciales, optimizar el desarrollo logistico,
fomentar la productividad, diversificacion y sostenibilidad de los bienes y servicios
exportables, promover la atraccion y facilitacion de inversiones y nuevos sectores
productivo-exportadores. Entre las consultorias contempladas se incluyen: un
diagnéstico de necesidades de capital humano en SBC; la elaboracion de una
estrategia de promocién del cabotaje; insumos para formular un proyecto de ley que
regule el servicio de ftransporte acuatico; un plan nacional para fomentar la
competitividad de la agroindustria; una hoja de ruta para mejorar la competitividad e
internacionalizacién del sector de manufacturas diversas; el disefio de los médulos de
la VUCE para operadores de transporte terrestre y aéreo; la elaboracion de
metodologias de capacitacion para cadenas agroexportadoras priorizadas alineadas
con estandares internacionales de sostenibilidad, entre otros. A través de las acciones
descritas, se espera alcanzar los siguientes resultados: (i) planes de accién disefiados
para apoyar la implementacion y promocion de las politicas de productividad para la
internacionalizacién (cabotaje, transporte acuatico, agroindustria, manufacturas,
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3.3

VUCE); y (ii) diagndsticos y evaluaciones completados para analizar la industria de
SBC.

Componente Il: Apoyo para el fortalecimiento institucional de las entidades
vinculadas a la implementacién, monitoreo y evaluaciéon del PNCP, la PNMCE y
demas politicas de internacionalizacion ($100.000). El objetivo de este
componente es facilitar actividades de asistencia técnica para fortalecer la capacidad
técnica y la coordinacion interinstitucional de las entidades publicas, nacionales y
territoriales, a cargo de la implementacion y monitoreo de las reformas priorizadas.
Entre las consultorias se incluyen: la formulacién de lineamientos técnicos para la
formulacién de proyectos de inversion publica en comercio exterior, a nivel nacional y
en regiones; evaluacion de impacto del programa Ruta Productivo-Exportadora; y el
soporte técnico necesario para la exitosa implementacion y monitoreo de la Politica
Nacional Multisectorial de Comercio Exterior del Peru. A través de estas acciones, se
espera como resultado: (i) analisis de capacidad institucional realizado a nivel
nacional y regional para la formulacion de proyectos de inversion publica en comercio
exterior; (ii) programas de fortalecimiento institucional realizados que permitiran la
aplicacion de evaluaciones de impacto y el adecuado monitoreo y seguimiento de las
politicas de internacionalizacion; y (iii) talleres de capacitacion organizados que
permitan compartir buenas practicas, socializar resultados de consultorias, entre
otros..

Presupuesto indicativo. El presupuesto total de la CT es de US$300,000 que
provendran del Programa Estratégico para el Desarrollo Financiado con Capital
Ordinario (OC SDP) (GN-2819-14), Ventanilla 2, Area prioritaria 4: Integracion
competitiva global y regional (W2D), no hay contrapartida prevista para esta TC.

Presupuesto Indicativo

- Financiamiento Financiamiento
Actividad/Componente W2D Total

Componente |: Apoyo para la
generacion e  intercambio  de
conocimiento técnico especializado
para la implementacion del PNCP, la $ 200,000 $ 200,000
PNMCE vy demas politicas de
productividad para la
internacionalizacion.
Componente Il: Apoyo para el
fortalecimiento institucional de los
sectores vinculados a la
implementacion, monitoreo y $ 100,000 $ 100,000
evaluacion del PNCP, la PNMCE vy
demas politicas de
internacionalizacion.

Total US$300,000

Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion



4.1 La ejecucion de las actividades de esta cooperacion técnica estara a cargo del Banco

4.2
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5.1

VL

Interamericano de Desarrollo (BID), de conformidad con los lineamientos y requisitos
establecidos en la Politica de Cooperacion Técnica (GN-2470-2) y en las Guias
Operativas de CT (GN-2629-1), a través de la Division de Comercio e Inversion (TIN)
del Sector de Productividad, Comercio e Innovacion (PTI). TIN sera responsable de
la identificacion, preparacion, evaluacion y ejecucion y supervision de las actividades
previstas en el programa siguiendo las politicas establecidas por el Banco para ello.

El Banco sera el ejecutor de la TC por solicitud del Gobierno del Peru, quien resalta
el conocimiento y expertise técnico del Banco en la implementacion de politicas de
internacionalizacién, asi como la capacidad institucional para adelantar los tramites
administrativos y operativos relacionados con la ejecucion de la CT, como elementos
suficientes para justificar que el Banco lleve a cabo la ejecucion de la CT y asi,
asegurar el cumplimiento satisfactorio de los objetivos de esta. Esta justificacion esta
en linea con lo previsto en el Anexo Il del documento Procedures for the Processing
of Technical Cooperation Operations and Related Matters (OP-619-4).

La entidad beneficiaria principal de esta CT es el MINCETUR. Sin embargo, dada las
actividades previstas en el programa y la naturaleza transversal de la politica de
comerxio exterior y productividad, existen otras entidades que pueden participar en la
ejecucion de una o mas actividades contempladas en la CT, como es el MEF,
MIDAGRI, MTC, entre otros.

El jefe de equipo del proyecto sera responsable de la supervisiéon de la CT con el
apoyo de los miembros del equipo del proyecto.

Adquisiciones. Todas las adquisiciones a ejecutarse bajo esta Cooperacion Técnica
han sido incluidas en el Plan de Adquisiciones (Anexo IV) y se contrataran de
conformidad con las politicas y regulaciones aplicables del Banco de la siguiente
manera: (a) Contratacién de consultores individuales, segun lo establecido en la
norma sobre Fuerza Laboral Complementaria (AM-650) y (b) Contratacion de
servicios prestados por firmas consultoras de acuerdo a la Politica de Adquisiciones
Institucionales (GN-2303-33) y sus Directrices.

Derechos de propiedad intelectual. Los productos de conocimiento que se generen
en el marco de esta CT seran de propiedad del Banco y podran colocarse a
disposicién del publico bajo licencia de creative commons. No obstante, se podra
también licenciar y/o transferir la propiedad intelectual de dichos productos a través
de compromisos contractuales especificos que se elaboraran con la asesoria de LEG.

Riesgos importantes

El principal riesgo identificado es la probabilidad de registrar retrasos significativos en
la ejecucion de las actividades contempladas en la CT debido al proceso electoral de
mayo de 2026 y cambio de administracion en el pais. Este riesgo se mitiga acordando
un plan de trabajo, con responsables de equipos técnicos, cronograma de
implementacién, asignacion de recursos y compromisos puntuales por parte de las
entidades beneficiarias. Asimismo, disefiando apropiadamente una matriz de
resultados que asegure plazos sensibles al contexto. Clausulas de integridad y
acuerdos especiales de propiedad intelectual que deben ser incluidos en el acuerdo
de Cooperacion Técnica, si existen, deberan ser especificados.

Excepciones a las politicas del Banco



6.1 No hay excepciones a las politicas del Banco.
Vil. Aspectos Ambientales y Sociales

7.1 Esta Cooperacion Técnica no esta destinada a financiar estudios de prefactibilidad o
factibilidad de proyectos de inversion especificos o estudios ambientales y sociales
asociados a ellos, por lo tanto, esta CT no tiene requisitos aplicables del Marco de
Politica Ambiental y Social (MPAS) del Banco.

Anexos Requeridos:
Solicitud del Cliente_3068.pdf

Matriz de Resultados 36739.pdf

Términos de Referencia 74984.pdf

Plan de Adquisiciones 35486.pdf



https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZIDB0002893-2130916924-19
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZIDB0002893-2130916924-20
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZIDB0002893-2130916924-21
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZIDB0002893-2130916924-22

