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RESUMEN DEL PROGRAMA 


��"!������9"�$�!���,�!�!�+�"����!5���������, $�!��!�$�!�%��"��! $:��2!������ $������2���
!��� �������"$: ������ �$��#������&��� !"�2!�����$��������������$�$4����! !�"!����� ��!��
��� "!�  �&$8�� %� 2!�� &��� !��� ��� � ��$�$����� ������$:"�� ��"� $�& ���7� ���� :����$�$��� ���
�$�2���!��� ����2!���$���&��� !"������!� �4��2!������ �"!��& !�������� ��!�+�#���2!��
�;�� $����!��� �������� ���$�$4��� ��� ��!���� !� 4�"����� ��� �;�� �!�$����+� � �����$4$�!�+�
$���4!�$8��%�� ��$�$�����������$:"����"� $�& ���+�4���!'!��#���!� "! &!���� � !�"!�!��!� ����
�!���!�� � �����$4!�7� �$�� ��:! &�+� "!� �! �$�$�!�$8�� �$ ���!� ��� "!�� �<�
� ��� "!��
�;�� �!�$��������"����!5�����$&���� �����!�������!�5��7��


"�problema #����"�� �& !�!��$������ ��:'����!:� �! ����#���"!���<�
����"!� �&$8�����
��, $�!� �!�$�!� %� �"� �! $:�� ��� ���6�� !� �4��2!���� ��"� ����� "!�� ��� ���$�!���� ���
�;�� �!�$8��#����� �����"���!��� �������"$: ������ �$���� �"!��$��� �$8��%�����"�'$�!��
��� "!� $��� �!�$8�� �$����$:"�� ��: �� � ��� ���$!�� ���� �$!"��� %�  �#�$�$���� �,��$���7� �!�
$��;$�����$!������!��������$���& !�!����$��� �!�$8����: ��"!��� ��� ���$!������ �$!"���%�
"���  �#�$�$���� ��� ! !���"! $��� ��� "��� �!5���� #��� ��!� ��� �6�$"� !������ %� ���� ���$8��
 �� �����!� ��� �:��6��"�� �"!4�� �! !� #��� "!�� �<�
� $����$�$#���� %� �4!"9��� ������$!"���
��� ���$�!���� ��� �;�� �!�$8�7� �! !� "!�� � $��$�!"��� � &!�$-!�$����� ��� �������� ��� "!��
�;�� �!�$����+����!���!""!�����$��� �!�$8��� �4��!��$���$�$���$!�+�����, �$�������������%�
�$����+�����"� �� 4$�$�����!���� 5!�#���� ���!��!� "!���<�
+� "��#��� "$�$�!��"��9�� �����
�<�
�#����������:����$�$! �����"��� 4$�$�7�


"� � �& !�!� !��%! 6� � &!�$-!�$����� �9:"$�!�� %� � $4!�!�� ��� "!�  �&$8�� ���$!���� �"�
���$�!��$!�$��������� �%������#���� ���� �� 4$�$������ !���� 5!� $���4!�� ��� %� ��$�$������
�! !��<�
�:!�!�������"!��"!�!�� �!7�
�����!��� �!+�&��� ! 6��� 4$�$������!���� 5!���: ��
�;�� �!�$8��!��#�$:"����! !�"!���<�
�!"��$�����$�����#���� ����4����!��! �$�$�!�$8��
�6��'���!�%��$4� �$�$�!�!����"!���<�
����"!���;�� �!�$��������"����!5���7�


"� impacto� ��"� � �& !�!� ����$���� ��� ���� $:�$ � !"� $�� ������� ��� "!�� �;�� �!�$����� ���
�<�
�#������6��� ��! !�!���! !��;�� �! 7��������!��$�!"$�!�+��"� ���"�!�����"�� �& !�!�
�� 6�� ��� �$��! �!������!���!�2�  !�$���!������ 4$�$������$��� �!�$8����: ������ �$��
�;�� $� � $���& !�!� %� �6�$"� ��� ��$"$-! +� ��� "!� #��� "!� $��� �!�$8�� ��: �� � ��� ���$!��
���� �$!"��+� �� �!�� ��� � $&��+�  �#�$�$���� �$���!�$�! $��� %�  �&"!����!�$�����
���$�!�:$���!"��� ���! 6� � &!�$-!�!� %� � �����!�!� ��� �� �!���� #��� "!� 2!&!�� �6�$"������
!����$:"��%����� ���$:"���! !�"!���<�
7�


�� ��"���$��$�!�� ������,;$�����"�� �& !�!����������� !��"����$&�$�����=�($*�>7???��<�
�
� ��! !�!�� �! !� �;�� �! � �! �$�$�!�� ��� �"� � �& !�!� !����$����� !� �� �!����
$��� �!�$��!"��@� ($$*�>7A??� �<�
� 2!�� �$4� �$�$�!��� ���� �;�� �!�$����@� ($$$*�"!�� �<�
�
����$��!�!�� �$����� ��� $�� ������� ��"� >?B� ��� ���� $�& ����� � ���������� ��� "!��
�;�� �!�$����@�($4*�>?7???��<�
�2!����$"$-!���"!��"!�!�� �!������ 4$�$������$��� �!�$8��
��: ������ �$���;�� $� ��! !��<�
@�(4*�C?B���� �����$8����"��$����� �#�� $����� �"!��
� &!�$-!�$����� �! �$�$�!����� �! !� � ��� �$��! � $��� �!�$8�� ��: �� ��� ���$�!���� ���
�;�� �!�$8��!�"!���<�
@�%�(4$*�>?�� &!�$-!�$�������������������"!���;�� �!�$��������"!��
�<�
� ���6�� $��� ��!�!�� ��� !����! � "!� 2�  !�$���!� ��� $��� �!�$8�� ��: �� ���� �$��
�;�� $� 7��
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"�� �& !�!�contribuye al cumplimiento de la misión y los objetivos del FOMIN !�� !4,��
��"����!  �""����"������ �� $4!��=���&9�������$��� ��$��������: ������ �$���;�� $� >+�2!%�
� ��:!�� ���5 $�!�� ��"� ������� ��� "!�� �;�� �!�$����� ��� "!� $���4!�$8�� %� "!� � �����$4$�!��
��� ��! $!"��7� 
���� ��� �"� � $�� � � �%����� ��: �� $���4!�$8�+� �����"�&5!� ��
$��� �!�$��!"$-!�$8�����"!���<�
+���!�"5��!����� !:!'��������$!"����"!���$�!������������
!��� �!����%��!�!�$�!���7�


�� �, �$���� ��� conocimiento+� ��� � �:! 6�� ���� ��"��$����� ��� ��! $!"��=� (!*���!�
2�  !�$���!������ 4$�$������$��� �!�$8����: ������ �$���;�� $� +�#����� 6��!�!�!������� �
�����, $�!��!�$�!�%��"��! $:�����!"$!�-!�������!� ������� &!�$-!�$�������������������
"!�� �;�� �!�$����� ��� "!�� �<�
@� %� (:*���� �$����!���� $��� �!�$8�� ��: ��  ���"�!���+� #���
�� �$�$ 6� !� "!�� � &!�$-!�$����� ��� �������� ��� "!�� �;�� �!�$����� ��� "!�� �<�
� �4!"�! �
�� $8�$�!������ "!� ��$�!�$!� ��� "��� �� 4$�$��� #��� : $��!�� ��� �!�� $!� ��� !���� 5!� ��: ��
�;�� �!�$����7� ����6�+� "!�� � 6��$�!�� 8��$�!�� %� "!�� "���$����� !� ���$�!�� ���$!���� �"�
� �& !�!� %� ���� � �%������ $��$4$��!"��� �����$��$ 6�� ��� $������ $��� �!���� �! !�
� &!�$-!�$����� �$�$"! ��� ��� "!�  �&$8�� #��� ���,�� $��� ��!�!�� ��� !����! � "!�� ��"��$�����
�"!:� !�!���� ��"�� �& !�!7�

�

�������������������������������������������������
>�� Trade and Innovation+��� $�������������������� !:!'�����"!�	�

���: ����"5�$�!��������� �$���;�� $� , ��7�

>DA7�
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ANEXOS 

���;���� �! ���"8&$���
���;����� � �������������!""!���
���;������ ��!� ����: ���!"$�!���! !�"!�
����$4$�!������"�
��!  �""��
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INFORMACIÓN DISPONIBLE EN LOS ARCHIVOS TÉCNICOS DEL PROYECTO 


��7�>� ��!� �����2$�����! !�"��������:�"�������� �%�����

��7�C� �"!�����!�#�$�$�$�����%����� !�!�$�����

��7�D� 
$!&�8��$�����������$�!����$���$���$��!"���%��4!"�!�$8����� $��&����

��7�K� �!"���! $������'����$8��

��7�A� �"!������4!"�!�$�����

��7�G� ��&"!��������� !�$4��
�
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SIGLAS Y ABREVIATURAS 

���� �� �� !�$8�����$�!�������������
�
���� ���$�$8��
���8�$�!��! !���, $�!��!�$�!�%��"��! $:��
���
� � �& !�!����"!���!�$�������$�!���! !��"�
��!  �""��
��	
L�	��� �$��$���$������� ����$8�����
;�� �!�$������
	��� 	 &!�$-!�$8������$!"�������!�!���
	��� 	 &!�$-!�$8������$!"���"����� �$��
�

��
�	� �����:� �!�� $�!�!����	 &!�$-!�$��������� ����$8����"����� �$��


;�� $� ��
�
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GLOSARIO 

��� �� !�����8�$�!��
�������!5��

��������� #��� �;�"$�!� �� � #�,� ��!� ������5!� ������ �� �
4�"�� !:"�� !� ������$����� ����8�$�!�� �;�� �!��
(������ !�!���� ��� �!�����"���$�& ������ �������������
"!���;�� �!�$�����%��� ����!��"� !�$�������"�� ��$�$����*7�
�!� ���!"!� ��"� $��!���� �������� ���2�� ��"� & !��� ���
������� !�$8�����"!��! �� !�����;�� �!�$�������"��!5�7��

������� !�$8�����
�;�� �!�$�����

���������#��� ��"�'!��"�& !������#���"!���;�� �!�$��������
����!5������������ !����������#��M���9�� ������ ��������
����������#��M���9�� ��������$������� �$!"��7��

E��$������������� !�$8���
���"!���;�� �!�$�����

�!� ���$�!� �6�� ���9������� ��$"$-!�!� �! !� ���$ � "!�
�$4� �$�$�!�$8�� ��� "!�� �;�� �!�$����+� �!�:$,�� �����$�!�
����� E��$��� ��� 1� �$��!2".1$ ��2�!��C+� #��� ��� ��!�
���$�!���"�& !������������� !�$8�����"!���;�� �!�$����7��


$4� �$�$�!�$8�����"!��
�;�� �!�$�����

���������#������� $:��"!�4! $!�$8�����"!�������$�$8����"�
���'��������� ��������#�������!5���;�� �!�������"�����$���
��� ��!�� �;�� �!�$����D7� 
�� �"� �!��� ������2��� �!5���� ���
���!  �""�+�%�������! ��������!���� !��&$!����� ��$�$�����
:!�!�!� ��� "!�� �;�� �!�$����+� "!� �$4� �$�$�!�$8�� ��� "!��
�;�� �!�$����� ��� ����$:�� ����� "!� � �& ��$8�� ���
�;�� �!�$����� � !�$�$��!"��� !� �;�� �!�$����� ���
� !�$�$��!"��7��

	 &!�$-!�$8����������������
"!���;�� �!�$�����

	 &!�$-!�$8�� ��%�� � $��$�!"� �:'��$4�K� ��� !%��! � !�
(������$!"��*��;�� �!�� ���!������� ! ��� �!�����! !�����
� �������� %� � ��� �$��! "��� ��!� ��'� � ���� ���$8�� ���
"���� ���������:'����������!��!�����$�� �������� �!����
����;�� �!�$8�7��

���� ������"$: ������ �$�� � !�!���(������"������*���� ���������6���!5�����! !����!:"��� �
���6 �!����"$: ������ �$�����"!�#����������!�� ����� �!"����� �$��
���:$�����%��� 4$�$������ ��!�:���"!�������"!�� ���� !����9�+��$��
! !���"��� �$� $����$������+� �� �� ������ (!� �$�� ���$!� ��� ���
�� �!��� ���9�*� �"� �!�$�!"� �� "!� ��� -!� ��� � !:!'�� ��� �������
��4� ��� "$: ������7������!5�����$��: ����� �!"������ $�������
��� ! !���"� ��$�� ��� (�����$�!��� ! !���"� �;�� ��� ���9�*� !"�
���� �$������"����!5��������$��: ��7��

�������������������������������������������������
C�� Towards Human Resilience: Sustaining MDG Progress in an Age of Economic Uncertainty. Export 

Dependence and Export Concentration+��7�KK7����
7�
D�� Ali, Alwang y Siegel, 1991.�
K�� ���� �!��et al7+�C??G=�Export promotion agencies: What works and what doesn't7�
������������� !:!'��

��"��!��������$!"����$�4���$&!�$8����: ����"5�$�!�7�
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� �������$��� ���: ����A� ���$�!�� � !& �&!��� ��� "!� � �����$8�� �#�$4!"����� !� "!�
���!� ���!"� ��� "��� 4!"� ��� : ����� ��� ���!�� "!�� ��$�!����
$���$���$��!"��� ��$����������$�!�!��!�"!�� �����$8��(�6��
$��������+� %���������:�$�$��+� ��: ��:$�������� $��"�$����
��� �"� 4!"� � ���!"� ��� "!� � �����$8�*7� �!� ���!� ��� �����
�$�!"��� ��� :$����� %� �� 4$�$��� (������ "��� ����+� ������ �"�
�������� $��� ���$�*� ���$�!� ��� � ��$��� !"� ���� !�� +�
�������"�4!"� ����"!��$��� �!�$��������:$�����%��� 4$�$��+�
�� "!� ���!� ��� "��� $�& ����� � $�! $��� �$�� $:�$���� �� �
��$�!�������� �����$8�� ��$������7�

�$����!�! ���$-!������
���$&�!�$8��%����$�$�!�$8�����
�� �!��5!��(�$����!�
! ���$-!��*�


"��$����!�� ���$-!������
��$&�!�$8��%����$�$�!�$8�����
�� �!��5!�+� �����$��� ���9������� ����� �$����!�
� ���$-!��G+� ��� ��!� ������"!�� !� $��� �!�$��!"�
���!��! $-!�!� �! !� "!� ���� $��$8�+� �"!�$�$�!�$8�� %�
���$�$�!�$8�� ��� :$����� � �!�!� %� �!����$�!� �� � "!�
	 &!�$-!�$8������$!"�������!�!��(	��*7�

�!""!������ �!��� �, �$�������8�$���#������$�����!��$��!�$8�����"!�#��+����
��!"#�$� � �� �!��� �!��+� "!� �!��$�!�� ��� ��� � �������
�:'���� ��� ���!��!� �� � �! ��� ��� "��� ������$�� ��� ���
�#�$4!"�� !� "!� �!��$�!�� ���$�$�� !�!��� � "��� � �4���� ��7�
��� � !�!� ��� ���  ���"�!��� �$ ����� ��� "!� �!"�!� ��� �$� ����
�!��� �������8�$�!������$��!"��+�#���$��$����"� "�& �����
����#�$"$: $�7��

�!  � !�����! !���"! $!�� �!��:!  � !�����! !���"! $!��$��"�%��������+�& !46�����+�
��:! &��+� �!��$����� %� �� !��  ��� $��$����+� %� ����
� ������������� ��$"$-!�!�� �� � "!�� ������5!�� & !����� %�
���!  �""!�!�7�

�
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A�� ��&9��"!����$�$�$8������!�$�������$�!�7���:"$�!�$�����������=�SNA�>7>CI�%�C7>HD.C7>HK7�
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!%��&�<�+�C??I=�The harmonized system - Amendments and their impact on WTO members’ schedules7�
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FACILIDAD REGIONAL PARA INNOVACIÓN EN LA INFORMACIÓN 
SOBRE COMERCIO EXTERIOR PARA PYME 

(RG-M1218) 

I. RESUMEN EJECUTIVO 

País/región: � ��&$��!"�

Organismos 
ejecutores: 

� 
"� �!���� ���� !�� $�!��� ��� 
��!  �""�� (��
*� �� 6� �"� � &!�$����
�'����� � ��� "��� ������������ �� %� ���� ��"� � �& !�!7� ���� � �%������
$��$4$��!"����$�!��$!�������$!�����"����������������� 6���'����!����
�� � $���$���$����� ��"$�$�!����� � �4��$������ ��� "!�  �&$8�� ��� ��, $�!�
�!�$�!�%��"��! $:�7�

Beneficiarios: � ����:����$�$! $����$ �������� 6���6�����>?7???��<�
� !�$�!�!�����"!�
 �&$8��#����� 6���!�!�������$����$�$�! ���� ���$�!��������;�� �!�$8��
���$!�����"�!������!�"!��"!�!�� �!������ 4$�$������$��� �!�$8����: ��
���� �$�� �;�� $� 7� ����6�+� >7???� �<�
� � ��! !�!�� �! !� �;�� �! �
!����� 6��!��� �!����$��� �!�$��!"���%�>7A??��<�
�%!��;�� �!�� !��
�$4� �$�$�! 6�� ���� �;�� �!�$����+�  �������� !� � �������� �� �� �!����
����$�!�! $��7������ &!�$������'����� ������"���� �%������$��$4$��!"���
��� :����$�$! 6�� �!�:$,�� ��� "!�  �����$8�� ��"� ������ %� �"� �$����� #���
 �#�$� ��������� 4$�$������!���� 5!���: ���;�� �!�$����7�

Financiamiento: � �	���=�
��
)����
���� !�! ��=�
���!"=�

��N�K7D??7???� (A?B*�
��N>7D??7???H���(>AB*�
��N�D7???7???� (DAB*�
��N�I7G??7???� (>??B*�

Objetivos: � 
"� $��!���� � �4$���� ��"� � �& !�!� ��� ���� $:�$ � !� $�� �����! � "!��
�;�� �!�$����� ��� �<�
� � ��! !�!�� �! !� �;�� �! � #��� ��!��
:����$�$! $!�� ��"� � �%����7� 
"�  ���"�!��� � �4$���� ��� "!� � �!�$8�� ���
�� 4$�$��� ��� $��� �!�$8�� ��: �� ���� �$�� �;�� $� � $���4!�� ��+� #���
�!�$"$�! 6��#���"!���<�
�$����$�$#������� ���$�!��������;�� �!�$8�7�

Calendario  
de ejecución: 

� �� $��������'����$8�=�G?������7��� $������������:�"��=�GG������7�

�������������������������������������������������
H� ���� $:��$8����������$����"���
)�����! !��"�� �& !�!7�
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Cláusulas 
contractuales 
especiales: 

� �!������$�$������! !��"�� $�� ������:�"������"����$��$������ �%������
$��$4$��!"��� ���� ���� 6�� "!�� �$&�$�����=� ($*���"���$8�� ��"�
��� �$�!�� � ��"� � �%����� %� ($$*�� !����!�$8�� ��"� ���������� ��"�
��&"!������	�� !�$4���� ��! �����"��	���7�

Revisión ambiental  
y social: 

� 
"�� �%��������� �4$�!��+�!��� $-!���%��"!�$�$�!��������� �%��������
�!��&� 5!�O�P+����"!� ���$8��
���DI.>C+���"�C?��������$��: �����C?>C7�

Excepciones a 
políticas del Banco: 

� �$�&��!7�

II. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACIÓN 

A. El problema del acceso por parte de las PYME a información asequible sobre 
oportunidades de exportación 

C7> 
�� "��� 9"�$���� ���� �����$��� "��� �!5���� �����, $�!��!�$�!� 2!�� �$ �!������2���
!��� ���� ��� "$: �� ���� �$�7� 
����� !��� ���� 2!�� �!��� �����  ���"�!��� ��������
��� ��! $!"��� ���$�$4��� ��� "!�  �&$8�� ��� �, �$���� ��� :!"!�-!� ���� �$!"+�
� �����$4$�!��%�� ��$�$�����������$:"����"�$�& ���I7������! !���"����6��:!'������
2!�� !���$!��� 2$��8 $�!������ �!���� ���� �"� !������� ��"� �9�� �� ��� � ��������
�;�� �!���� ����� ���� ��!� �!%� � � �:!:$"$�!�� ��� "!�� ��� ��!�� ��� �;�� �! � ���
���� �$�!���� �������������$4� �$�$�! ������! �� !������;�� �!�$8�J7��

C7C 
����, $�!��!�$�!� %� �"��! $:�+� "��� !��� ������� "$: �� ���� �$��2!��:����$�$!���
��: �� ����� !� "!�� & !����� ��� ��!�� %� ��� 2!�� !���$!��� !� "!�� �;�� �!�$�����
� !�$�$��!"��� (��� 8"��+� � �������� !& 5��"!�+� � �������� :6�$���+� ���7*+� #���
 �� �����!�� ��� �� HGB� %� J?B���"� ���!"� ��� "!�� �;�� �!�$����� ��� "��� �!5���� ��� "!�
 �&$8�7�����6����"�����������"���!��� �������"$: ������ �$������"�!����������"!��
�;�� �!�$����+� "!�� & !����� ��� ��!�� �!�:$,�� ��� 2!�� 4��"��� �6�� $���4!�� !�� %�
� �����$4!�� %� 2!��  �&$�� !��� �������� ���$�$4��� ��� ���� �!���!�� � �����$4!�7� �$��
��:! &�+� !��#��� "!�� �<�
�  �� �����!�� �6�� ��"� JKB>?� ��� "!�� ��� ��!�� ���
��, $�!��!�$�!� %��"��! $:�+� ����! �$�$�!�$8���$ ���!���� "!���;�� �!�$����� ��� "���
�$��$������!5�������!45!�����! &$�!">>+�!����! ����#���"����� �!����$��� �!�$��!"���
�� ���������$�� !:"������ ���$�!�����! !������ �������7��

�������������������������������������������������
I�� �� +���� ���� ��+�� !�Q�"+����$��%�R�$�(>JJG*=�Regional Trading Arrangements: Natural or Supernatural? 

��� $�!��
�����$����4$�S+�IG=C+�AC.AG7�
J�� ��"��+��7�%�/8��-+��7�(C??I*=�Trade policy and export diversification. What should Colombia expect from 

the FTA with the United States? �!�������� !�� $�!������
��!  �""�7�
>?�� ����� ��������& !�$8��%����� �$����"��!�������� !�� $�!������
��!  �""�7�
>>�� �� ���"������!"7� (C?>?*�Odyssey in International Markets: An Assessment of the Effectiveness of Export 

Promotion in Latin America and the Caribbean, �!�������� !�� $�!������
��!  �""�+�R!�2$�&���+�
7�7@��%�
�!�:$,��"������������������ !:!'����� ��� ���$!�����;��� �"!�$4���!��2$"�+�� &���$�!�%�����!��$�!7��
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C7D ���� �!5���� �����, $�!� �!�$�!� %� �"� �! $:�� 2$��8 $�!������ 2!�� ���!���  �-!&!����
�!���� ��� "!� ���� $:��$8�� ��� "!�� �<�
� !� "!�� �;�� �!�$����� ����� !� "!�
�$4� �$�$�!�$8����������;�� �!�$��������� ������������ !�$�$��!"��7������! ����"!��
� ��$��������� ���$�!����#���4$������� ��$�����"���� !�!�������"$: ������ �$�����
"!��9"�$�!���,�!�!�+�"!��!%� ��! ������"!��������5!�����"!� �&$8�����!45!� �$�����
!�����5���� ���$�!��������$�� !:"����! !� �&$�� ! ���'� !������"��������M���������
�<�
� ��� ��!���� !� �;�� �!�$����7� 
"� !"��� & !��� ��� ������� !�$8�� ��� "!��
�;�� �!�$�����%��"�� !�$�$��!"� �-!&������"��������M�����"!���<�
������!����!�
�;�� �!�$����� �����$��%���4�"�� !:$"$�!���� ��� "!� !��!�� !� ��� "!�  �&$8�� 2!�$!� �"�
� ��$�$����� ����8�$��� ������$:"�7� ��&9�� �$� !��  ��$������ ��"� � �& !�!� ��� "!��
�!�$����� ��$�!�� �! !� �"� 
��!  �""�+� �"� 5��$��� ��� ������� !�$8�� ��� "!��
�;�� �!�$�����!�����8�G>B��� !�����"��� $����>JJA.C??I7��"�&!����"�!M��C??I+�
��, $�!��!�$�!�%��"��! $:������ !:!��"���! ���& !����6��!"������������� !�$8�����
"!�� �;�� �!�$����� (?+>K+� ��� 6�� ��� T� $�!+� ?+KI@� "!� �����$�!�� ��� 
��!����
��������$�����+�?+DK@�%�"���
��!����$���"! �����"��!�5�$��+�?+CC*7�

C7K �!�� �<�
� �;�� �!�� !�� 2!�� ���� !��� ��� !"��� & !��� ��� 4�"�� !:$"$�!�� ��� "���
�� �!���� ��� �;�� �!�$8�7� �! !� "!�� �<�
+� �!���� "!� �$4� �$�$�!�$8�� &��& 6�$�!�
�����"!��$4� �$�$�!�$8������ �������� $�� �����!�� "!�����$:$"$�!�����������$��! �
�;�� �!���7�
��������+��"�2��2������;�� �! �!�����!%� ��9�� ������!5����%+����
�! �$��"! +� �"� ��� ���� � ��!� �$�� $:��$8�������� ������� !�!� ��� "!�� �;�� �!�$�����
�� ��!5�����������$��������!��� ���#��� ��������"� $��&�����!:!��������"����� �$��
�;�� $� �����!%� �& !���#����"�2��2������;�� �! ����& !���9�� ������ ����������
��� ���� � ��� ���'����� ��� �;�� �!�$����� �6�� �#�$"$: !��>C7� ���� :!��� ��� ���!��
����$�� !�$����+����"���9"�$����!M���4! $����!5���������, $�!��!�$�!�%��"��! $:��
2!�� ������� ��� �! �2!� � �& !�!�� � $���!���� !� !��%! � "!� �;�!��$8�� ��� "!��
!��$4$�!���� �;�� �!�� !�� ��� "!�� �<�
7� ���4!�� $�$�$!�$4!�� ��� ��, $�!� �!�$�!+�
����� �"� �"!�� 
�� !�,&$��� �!�$��!"� 
;�� �!�� � ��� �� 9� C??D+� ������� !�� "���
����� -��� ��� "��� �!5���� ��� $���"�! � ��� � ��$�$����� �!�$��!"� ���� � $���!�$8��
�;�� �!�� !���: ��"!�:!������"!���;�� �!�$��������� !�$�$��!"������"!���<�
�%����
��!���� �!����:$�����%��� 4$�$�������!����!�!����"!���'� !����"!�������$�$4$�!�+�
"!� �$4� �$�$�!�$8�� ��� "!�� �;�� �!�$����� %� ��� !"��� 4!"� � !& �&!��>D7� ����6�+� �"�
!������� ��� "!� �! �$�$�!�$8�� ��� "!�� �<�
� ��� "!�� �;�� �!�$����� ��� "��� �!5����
&��� ! 6� :����$�$��� !� �$4�"� ��� ��� ��!�� %� ��� �!5�7� 
����$���  ��$������ ��: ��
���� �$�� �;�� $� � ������� !�� �"� ������� ���$�$4�� ��� "!�� �;�� �!�$����� !� �$4�"� ���
��� ��!� ��� �, �$���� ��� � ��$�$����� ������$:"�� ��"� $�& ���+� $���4!�$8�� %�
� �����$4$�!�7� �� �$4�"� ��� �!5�+� "!�� �;�� �!�$����� ��� "!�� �<�
� ���� $:�%��� !�

�������������������������������������������������
>C�� ��"��+� �7� %� �! :!""�+� 07=� Survival of new exporters in developing countries: Does it matter how they 

diversify?+��!�������� !�� $�!������
��!  �""�7�
>D�� ��"���%��! :!""��(C??I*��4!"�! ���"��������������"!��!��$4$�!������������������"!���;�� �!�$���������� 9+�

����!5��������!  �""��������$!���$�& ���+�����"��� $����C??>UC??A+�%�����"�%� ���#������� �:!:"��#���"!��
��� ��!����� ������� �:"��!�����$��� �!�$8���6��& !4�����!����$�����!��!����� �!����4����� �!�������
�;�� �!�$8�� �� 4���� � ���4��� � �������� ��� �"� �;� !�'� �� #��� ��!���� :���!�� �;�!��$ � "!� �;�� �!�$8�� ���
:$���������"���#���%!�2!������ �$!�����!��!5����#���%!���������!����� �������� �!�����������$��7��
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 ����$ � "���  $��&��� !���$!���� !� !"���� �$4�"��� ��� ������� !�$8�� ��� "!��
�;�� �!�$����7��

C7A ���2!�� �<�
� ��� "!�  �&$8�� �$����� ��� ���!:"�� ������$!"� ��� �;�� �!�$8�7� ����
!��� �������"$: ������ �$��2!�������� !����� ���������4!"$��!�������� ���$�!����
��� �;�� �!�$8�� �� ���� !� "!�� #��� "!�� �<�
� � ��! !�!�� �! !� �;�� �! � ��� 6��
$����$�$�! ��� �!���� �! !� ���� � �������+� %� "!�� �<�
� #��� %!� ���� �;�� �!�� !��
��� 6�������"$�! ���� ���$�!�������$!����"!��$4� �$�$�!�$8����������;�� �!�$����+�
�!������� ��!���� !��� �!��������������!����!�� �������7��$����:! &�+��! !� "!��
�<�
�  ���"�!� �$�5�$"� $����$�$�! � ���!�� ��� ���$�!���7� �!� $��� �!�$8�� ��: �� "���
!��� �������"$: ������ �$������$��� �!+�����"�'!�%��;$&��������� �%���  �"!�$��! �
�9"�$�"��� ! �5��"��� %� !��;��7�
���� 2!��� #��� !� "!���<�
� "���  ���"�����%��$�5�$"�
$����$�$�! ��� ��5��$��!��"!��� ��� ���$!��������� �$���$����$:"���%�������� �"���
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��� $��� �!�$8�� ��: �� ���� �$�� �;�� $� +� #��� �� 6� �!�!� !� ������ � �� � ���!� "!�
 �&$8�� ��� !"$!�-!� ���� ��!�  ��� ��� � &!�$-!�$����� ��� �������� ��"� ���� �$�� �! !�
�<�
@� %� (:*���� �$����!� ��� $��� �!�$8�� ��: ��  ���"�!���+� #��� �� �$�$ 6� !� "!��
� &!�$-!�$����� ��� �������� ��"� ���� �$�� �! !� �<�
��4!"�! � �� $8�$�!������ "!�
��$�!�$!� ��� "��� �� 4$�$��� ��� !���� 5!� ��: �� �;�� �!�$����� #��� � ��� �$��!�7�
����6�+� "!�� � 6��$�!�� 8��$�!�� %� "!�� "���$����� !� ���$�!�� �;� !5�!�� ��� �����
� �& !�!� %� ���� � �%������ $��$4$��!"��� �����$��$ 6�� ��� $������ 4!"$���� �! !�
� &!�$-!�$����� �$�$"! ��� ��� "!�  �&$8�� $��� ��!�!�� ��� !����! � "!�� ��"��$����� #���
!�� �!��"�� �& !�!7�

III. OBJETIVOS Y DESCRIPCIÓN  

A. Objetivos 
D7> 
"�$��!����� �4$������"�� �& !�!�������� $:�$ �!�$�� �����! �"!���;�� �!�$��������

"!���<�
�� ��! !�!���! !��;�� �! �:����$�$! $!����"��$���7�
"� ���"�!���� �4$����
��� "!� � �!�$8�� �������"��� ��� �� 4$�$��� ��� $��� �!�$8�� ��: �� ���� �$�� �;�� $� �
$���4!�� ��� #��� �!�$"$�! 6�� #��� "!�� �<�
� $����$�$#���� ��� ���$�!���� ���
�;�� �!�$8�7�

B. Componentes y actividades 
D7C 
"�� �& !�!������!����"����$&�$�����������������=�($*����!  �""������� 4$�$������

$��� �!�$8����: ������ �$���;�� $� ��! !��<�
@�($$*���"���$8��%��$�!��$!�$�����
��� � �%������ �$"���@� %� ($$$*����!:"��$�$����� ��� "!�� :!���� ��"� � �& !�!� �! !�
�;�!��$ �����:����$�$������"!� �&$8�7��

Componente I. Desarrollo de servicios de información sobre comercio 
exterior para PYME (FOMIN: US$785.000; INT: US$500.000; contraparte: 
US$450.000) 

D7D 
"�objetivo ���������������������� "!�� �!�$8������� 4$�$������$��� �!�$8����: ��
���� �$�� �;�� $� � #��� �!�$"$���� �"� � ������ ��� $����$�$�!�$8�� %� �4!"�!�$8�� ���
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���4!�� ��� ���$�!���� ��� �;�� �!�$8�� �! !� "!�� �<�
7� 
����� �� 4$�$��� ���
$��� �!�$8���������"!�������"��������� $��$�!"��=�($*�"!�2�  !�$���!������ 4$�$���
���$��� �!�$8�+�����$����!��6�$"������! �����$��� �!�$8������ �$!"�� &!�$-!�!�%�
� �����!�!� ��� �� �!���� ��� �6�$"� ���� �! !� "!�� �<�
@� %� ($$*��"� �$����!� ���
$��� �!�$8�� ��: ��  ���"�!���+� �! !� �4!"�! � "!� ��$�!�$!� ��� "��� �� 4$�$���
� ��� �$��!���7��

D7K �!� herramienta de servicios de información sobre comercio exterior para 
PYME� � ��� �$��! 6� $��� �!�$8�� ��: �� ��� ���$�!���� ��� �;�� �!�$8�� �! !� "���
� �����������"!���<�
7��� 6�����$����!�����! !��� 5��$�!���$�&�"! ���%��!�$"$�!��
�������#��� $���& ! 6� ��� ��� ��"�������� ���!� "!� $��� �!�$8�� �$����$:"��  �"!�$4!� !�
������$!"����!5����$��� �!�� ��+�������� ���$�!�������� ��� ���$!������ �$!"���%�
:!  � !�����! !���"! $!����  ������$������!���!"#�$� �� �������������� ���7�
$�2��
�$����!�$��"�$ 6�"!�$��� �!�$8����: ��� !�!�������"$: ������ �$���$����$:"������"�
�$����!���� !����
+����!  �""!����� � ���+�%����$���& ! 6�$��� �!�$8��!�$�$��!"�
���!��� �������"��� ���"�!������"������$������$!&�8��$���#������""�4! 6�!��!:���! !�
���� �$�! � "!�� �"�� $� ��� �����$�!���� ��� $��� �!�$8�� ��� "!�� �<�
� %� "!��
� &!�$-!�$����� ��� �������� ��� "!�� �;�� �!�$����7� 
��!� $��� �!�$8�� !�$�$��!"�
��� 5!�$��"�$ ��!������: ��!��� �������"$: ������ �$���;� !  �&$��!"���%�:!  � !��
��� ! !���"! $!�+� ����� � �����$8�� ��"� ������$�� +�  �&"!����!�$�����
���$�!�:$���!"��� %�  �#�$�$���� ��� ���� �$!"$-!�$8�� (�� � �'���"�+� ���!#���!��+�
��$#���!��+�� �����!�$8�+����7*7��!�:$,�������� 6��$��� �� ! �����"��$����!��� ���
�� 4$�$������$��� �!�$8����: ������ �$���;�� $� ����!  �""!����!��5��"��$��$4$��!"�
�� �"����$��$������ �%�������$"�����$�!��$!������ ��"�� �& !�!�%�#����������$�� ���
���$��� ,���! !�������"������! $��7�

D7A 
"�sistema de información sobre resultados��� �$�$ 6����� �$�! �"!���$�!�$!����"!�
2�  !�$���!� �� 4$�$��� ��� $��� �!�$8�� ��: �� ���� �$�� �;�� $� +� �! !� "�� ��!"� "!�
2�  !�$���!� ��� ��  �"!�$��! 6� ���� "���  ���"�!���� ��� �;�� �!�$8�� ��� "��� �$��$�����
�!5����!��$4�"������� ��!7�
"��$��M����"��$����!����$��� �!�$8����: �� ���"�!����
����$�� ! 6� "!����$�$8�� ��� ���� �$4�"��� ��� $��$�!�� ��=� ($*�$��$�!�� ��� ���6��! +�
� ����$�$���� �! !� �"� � �& !�!� ���� �"� �:'���� ��� ���$ � ��� ���� $:��$8�� !� "!��
�;�� �!�$����� ��� "!�� �<�
� (��� ���$ +� ���4��� � �������� �� �� �!���� �! !� "!��
�<�
*@�%�($$*�$��$�!�� ��������5�$���+�#���������$�$ 6���! !��!�!�� �%������$"����
�$�!��$!��� �� � �"� � �& !�!+� ��� !��� ��� ���� "��� � &!�$����� �'����� ��� %� "!��
��� !��&$!�� %� � $� $�!���� ��� "��� �!5���� (4,!��� �"� ����������� ��*7� 
"� �$����!�
�!�:$,�� ���� 6� "!� �"�;$:$"$�!�� �����! $!� �! !� ���� � $��� !���! � ���� "���
� ����$�$����������4!"�!�$8���;$�����������"!��� &!�$-!�$�������������������"!��
�;�� �!�$����� %� ���� "!� $��� �!�$8�� %� "!�� ���!�5��$�!�� ��� "���  ���"�!���� ���
�;�� �!�$8������!�!��!5��!��$4�"������� ��!7�

D7G �!�� actividades� ����$�� !�!�� ��� ����� ����������� $��"�%��� "!�� �$&�$�����=�
($*� �!"$-! ���������$������$!&�8��$����! !�$����$�$�! �"����� 4$�$������$��� �!�$8��
%� "!�� ����������� $��� �!�$8�)�� 4$�$��)���!�5��$�!��#������2!����� $��� �� ! � !� "!�
2�  !�$���!� �! !� �!�$��!�� � "!�� �����$�!���� ��� $��� �!�$8�� ��� "!�� �<�
� %� "!��
� &!�$-!�$����� ��� �������� ��� "!�� �;�� �!�$����7� �!�:$,�� ��� ���� �$�! 6� ���
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���'����� ��� $��$�!�� ��+� � ����$�$������ ��� ���$�$8�� %� �����$�!���� ���
$��� �!�$8�� �! !� �4!"�! � "!� ��$�!�$!� ��� "��� �� 4$�$��� ��� $��� �!�$8�� ��: ��
���� �$�� �;�� $� @� ($$*��$��M! � "!� 2�  !�$���!� ��� �� 4$�$��� ��� $��� �!�$8�� ��: ��
���� �$���;�� $� �%��"��$����!����$��� �!�$8����: �� ���"�!�������$�������������!�
"!� �"�;$:$"$�!�� �����! $!� �! !� !��&� ! � ��� ���$:"�� $��� !��$8�� �� !�!��!�$8�� !� "���
 �#�$�$���� �����5�$���� ��� "��� �$��$����� � �%������ �$"���@� %� ($$$*�� �! +� $���& ! � %�
���!%! � "!�2�  !�$���!������ 4$�$������ $��� �!�$8����: ������ �$���;�� $� �%��"�
�$����!����$��� �!�$8����: �� ���"�!���7�

D7H ����resultados previstos������������������������"����$&�$�����=�($*� ���"�!������"�
�����$�� ��� �$!&�8��$��� #��� �����$�$#���� "!�� �����$�!���� ��� $��� �!�$8�� ��: ��
�;�� �!�$�����%�!�� �������$�4���! $�����"!�����������$����$:"��@�($$*����'��������
$��$�!�� ����! !����$ ��"�$��!�������"����� 4$�$������$��� �!�$8����: ������ �$��
�;�� $� � %� ���� � ����$�$������ ��� ���$�$8�@� ($$$*��$��M�� ��� "!� 2�  !�$���!� ���
$��� �!�$8�� ��: �� ���� �$�� �;�� $� � #��� $��"�$ 6+� ��� �� �� ��� !�������+� "!�
� ������!� ��� $���& !�$8�� ��"� ��� !����
� %� �� !�� �������� ��� $��� �!�$8�@� �"�
����������� � ���!"@� �� 4$�$������ !��%�+� $��� ���$8�� %� �!�!�$�!�$8�@�� ����������
�!����$�$����� %� !���!"$-!�$8�@� %� �! ��� ��� ����!�$:$"$�!�� ����$��!"� ��� �� "!�
�"!�!�� �!�%�"����$����!�����$��� �!�$8�����"!��� &!�$-!�$�������������������"!��
�;�� �!�$����+�%�"!�$��� �!�$8��%�"!�����!�5��$�!������;�� �!�$������� ��!5��!��$4�"�
��� ��� ��!@� ($4*�"!� 2�  !�$���!� ��� $��� �!�$8�� ��: �� ���� �$�� �;�� $� � �! !�
�<�
� %� �"� �$����!� ��� $��� �!�$8�� ��: ��  ���"�!���� %!� ���! 6�� ���
����$��!�$����@�%�(4*@�>?7???��<�
�2!: 6����$"$-!���"!��"!�!�� �!������ 4$�$���
���$��� �!�$8����: ������ �$���;�� $� ��! !��<�
7��

Componente II: Selección y financiamiento de proyectos piloto (FOMIN: 
US$1.920.000; INT: US$100.000; contraparte: US$1.750.000) 

D7I 
"� objetivo� ��� ����� ����������� ��� "!� $��"�����!�$8�� ��� � �%������ �$"���� #���
� ��:��� %� ������� ��� ��� �$4� ���� �����;���� �"� $��!���� ��� "��� �� 4$�$��� ���
$��� �!�$8����: ������ �$���;�� $� �����"�$�� ����������"!���;�� �!�$��������"!��
�<�
7��� � !4,������������ �%�����+� "!��� &!�$-!�$����+��9:"$�!�� %�� $4!�!�+����
�������� ��� "!�� �;�� �!�$����� ��� "!�� �<�
� ��� "!�  �&$8�� $���4! 6�� ��� �"�
���$�$�� ������� 4$�$������!���� 5!���: ���;�� �!�$�������$"$-!����"!�2�  !�$���!�
���$��� �!�$8����: ������ �$���;�� $� ��! !�!��%! ������:'��$4��+���������"������
��&��$��%�"!��� $� $�!�������"����!5���7��

D7J ���� �4,�#����"��"����������prueba del concepto����"����� 4$�$������$��� �!�$8��
��: �� ���� �$�� �;�� $� � �� 6� �"!:� !��� �� � ��	
L�	��+� �"� � &!�$���� ���
� ����$8������;�� �!�$�������"��:$!��7��! !��""�+���	
L�	���%���!������ !�
����<�
���"��:$!�!���"$������������ 5!��!�� ��:!��"����$�$�� �����"����� 4$�$���
��� $��� �!�$8�� ��: �� �;�� �!�$����� %� �"� �$��M�� ����$��!"� %� �,��$��� �!���� ��� "!�
2�  !�$���!� ��� $��� �!�$8�� ��: �� ���� �$�� �;�� $� � ����� ��"� �$����!� ���
$��� �!�$8����: �� ���"�!���7���	
L�	���2!��$������$���,��$�����"��	����%�
��� ������ !���� "!�� ��! !�$8�� �,��$�!���������� �& !�!7�
"��"����������prueba 
del concepto �"!:� !��� ������	
L�	���!� �4��2! 5!� �"� �$����!���� !4!�-!�!�
��� �!�� $!� ��� $��� �!�$8��  ��$,�� �"!:� !��� �� � ����� �! !� �<�
+� #��� �$����
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���$:$"$�!�����������"�����! �%� ��� -! �"����� 4$�$������$��� �!�$8���"!:� !����
�� � ����� � �& !�!@� !���6�+� �"� 2��2�� ��� �����$��$ � ��� �$����!� ��� &���$8�� ���
 �"!�$����� ���� "��� �"$������ �"��!������ $���!"!��� ��� 5!� ���4� �$ � !� �$�2��
�"������+����9"�$�!� $���!��$!+������!�:!����! !��"��$����!���� $��� �!�$8����: ��
 ���"�!���7���	
L�	��������$��%������!���$��� ��!�����! !�� �:! �"!���$�!�$!����
"!�2�  !�$���!����$��� �!�$8����: ������ �$���;�� $� ��! !��<�
+��!������:$���!�
���!��"$!��;�� $���$!�%���������!����$���4!�$8������"����$�$�� ������� 4$�$������
!���� 5!� ��: �� ���� �$�� �;�� $� � �! !� �<�
� ����� ��:$��� !� "!�  ��$�����
 !�$�$�!�$8�� ��� 4! $��� !��� ���� ��� "$: �� ���� �$�+� $��"�$��� �"� ��"�: !��� ��� ��
��"��:$!�%�"���

7��7+�#���� �4$�$:"�������2!����!�����! �����!��$!"�������"�
������$!"��;�� �!�� �%��"�$��� ,���� ��;�� �! ����"!���<�
���"��:$!�!�7��

D7>? 
"� � �& !�!� �$�!��$! 6� ��� �5�$��� ��� ��!� �� � �%������ �$"���� !�$�$��!"��7� 
"�
�� $���� ��� �'����$8�� ��� ������ � �%������ �� 6� ��� � ��� !M��� ����� �6;$��7� ���
 ���"�!���!�$�$��!"���������������������� 6���!����4!�4� �$8�����"!�2�  !�$���!�
���$��� �!�$8����: ������ �$���;�� $� ���'� !�!��������4����� 4$�$���&��� !����
�� � "��� � �%������ �$"���� #��� ��� ����$�� ��� ��� $��� ,�� &��� !"� �! !� ������ "���
���! $��7�����6�+� "!��� 6��$�!��8��$�!��%� "���$�����!� ���$�!���� $4!�!����� "���
� �%������  �� �����! 6�� ��� $������ 4!"$���� �! !� � &!�$-!�$����� �$�$"! ���
$��� ��!�!�����!����! �"����� 4$�$������$��� �!�$8����: ������ �$���;�� $� ����"!�
 �&$8�7��

D7>> Instituciones elegibles.� �!�� $���$���$����� �"�&$:"��� ��:� 6�� ���� � � �:!�!�
�;�� $���$!������� �4���� !������� 4$�$������!���� 5!���: ���;�� �!�$������! !�
�<�
+� ��� "!� &���$8�� ��� � �%������ �$�$"! ��� �$�!��$!���� �� � � &!�$-!�$�����
��"�$"!�� !"��+�%����!"$!�-!������� &!�$-!�$��������"�������� ����9:"$���%�� $4!��7�

'���"������������$������� &!�$-!�$8������"����$��: ������"!������:� �!�� $�!�!�
��� 	 &!�$-!�$����� ��� � ����$8�� ��"� ���� �$�� 
;�� $� � (�

��
�	*� %� "���
�9�"���� ��� ��.���
��� ��� "!�  �&$8�� (� &!�$����� �'����� ��� ��"� � �& !�!�
��.���
������"!����$�$8��
� ���!+�����$�!���!�!��%! �"!�$��� �!�$��!"$-!�$8��
����<�
�"!�$��!�� $�!�!�*7� ���� ���� 6�����!��"� ����!����!"���� "!�� ����$8��
��"����!�$��������$�!��$!�$�������"�� �& !�!����"!� �&$8�7��

D7>C Selección de proyectos. �!���"���$8������ �%����������$��$ 6�������� �������������
��!�!�7� �!�� $���$���$����� $��� ��!�!�� #��� ��!�� $�4$�!�!�� !� �! �$�$�! � ��� �"�
� �& !�!�����-! 6���� ������� �!��4!"�!�$8������$��!������ �%�����!�� !4,�����
"����$����!�������"$�$�������"5��!���"��	���7������$��: �����"����$�,��$ ���$4��
��"�� �& !�!��;!�$�! 6�� "!�� $��!������ �%��������� "���� $�� $��������"���$8�����
$���$���$�����%�� �%���������$�$��������"� �&"!��������� !�$4����"�� �& !�!7��!��
$��!�� ��� � �%����� ��:� 6�� ����!�! +� ��� �� �� ��+� "��� �$&�$������ !�������=� ($*��"�
� �:"��!� �� ��� ���$�!�� ��� "!� $���$���$8�� ���  �"!�$8�� ���� ��!� ���$�$���$!� ���
$��� �!�$8�� ��: �� �;�� �!�$����@� ($$*�����$�$����� �!4� !:"��+� ��� �, �$���� ���
�$�6�$�!����"!���;�� �!�$����+�%�� ��8��$�����!4� !:"��@�($$$*�� ������!������!����
!� ���� $���4!�� � ��� "��� �� 4$�$��� ��� $��� �!�$8�� ��: �� ���� �$�� �;�� $� @�
($4*������� ��"� � �%����� %� !�� �!�$8�� ��� ���� !�! ��� (�����+� ������*@�  ���"�!���+�
$��!���� �� $��$�!�� ��� ��"� � �%����+� !� �$4�"� ��� �<�
+� $���$���$8�� %� �!5�@� %�
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(4*�������$:$"$�!�� ��"� � �%����)�"!�� ��� !��"$!�$8�� !� ���!"!7� �$� �"� ���$�,� ���

$ ���$8��!� ��:!�"!�$��!����� �%����+����� ��! ! 6��"������������������ �%�����
(� ������!+��! ��� "8&$��+� � ���������� ���!""!��+� �$!&�8��$��� ��� �����$�!���� ��"�
� &!�$�����'����� +��!"$�!���! !�"!������$4$�!������"����!  �""�+���!� �����2$���+�
�"!������ �%�����%��"!��������� !�!�$�����%�!�#�$�$�$����*�%����� �����! 6��!� "!�
 �4$�$8��!�:$���!"�%����$!"�(
��*+�"!��4!"�!�$8������$��M����"�� �%�����(�
�*+�%�
"!� �4!"�!�$8�� ��� �!"$�!�� %�  $��&��� (V��*7� ���� � &!�$����� �'����� ��� ����
 ������!:"������!�� �! ��$�!��$!�$������������ !�! ��������� ��K?B�%�G?B+���&9��
�"��!5�����#������ $��"��������"�� �%����7����������#����"�� �%�������������!�!�
!� �:!�$8���!�:$,���� 6������! $��#����"��!5��:����$�$! $�����#������� !���� �������
��!��! �!������.�:'��$8�7�

D7>D Delegación de autoridad para la aprobación de los proyectos. 
"� � �& !�!�
 ����$���!���"�&! ����"!�/� �����/��� !"���"��	����"!�!��� $�!���! !�!� �:! �
� �%������ �$"���+� �� � "��� �$&�$������ ���$4��=� ($*� "��� ������$!"��� � &!�$�����
�'����� ������"���� �%�������$������;�� $���$!�� �4$!����"!��'����$8������ �%������
��� ���� �� ��"� �	���@� ($$*� �"� ���$�,� ��� 
$ ���$8�� �4!"�! 6� %� ��"���$��! 6� "!��
� ������!������ �%������������$8�����"���� $�� $��������"���$8�����$�$����(4,!����"�
�6  !���A7A*@�($$$*�������"���� �%��������$"$-! 6��"����� 4$�$������$��� �!�$8����: ��
���� �$�� �;�� $� � �! !� �"!:� ! � ����"��� $���4!�� ��� ��� �� 4$�$��� ��� !���� 5!�
��: �� �;�� �!�$����� �! !� �<�
@� ($4*� "!� ���� $:��$8���6;$�!� ��"� �	�����! !�
�!�!�� �%�������������NDA?7???7��

D7>K Costos elegibles. ����  ��� ���� ��"� �	���� %� "!� ���� !�! ��� ��� ��$"$-! 6�� ��� "���
� �%������ �$"���� $��$4$��!"��� �! !� ��: $ � �"� ������ ��� "!�� !��$4$�!���� �����! $!��
�! !� �����&�$ � �������� �$ ������ �� $��!����7� 
$�2��� ������� ������� $��"�$ � "���
�$&�$�����=�($*��������!���$!��������"!�!�!��!�$8�����"����� 4$�$������$��� �!�$8��
��: ������ �$���;�� $� @�($$*�!��$4$�!����%��!�� $!"�������!�!�$�!�$8�@�($$$*����� !�
��� "$����$!�� ��� � �& !�!�� $��� �6�$���� %� ��#��M��� �#�$���� $��� �6�$���� (�$��
�;���� ��"�D?B���"�� �������������!"���"�� �%����*@�%�($4*��� 4$�$�����������"�� 5!�
!�$�$��!"��������! $����! !�""�4! �!��!:��������$�!�$!��"���&�$�$�������"�� �%�����
%�"!��!��$4$�!��������$���$8����  ������$�����7���������������!��$�� 5!������: $ 6��
����  ��� ���� ��"� �	���7� �!� �!%� � �! ��� ��� "��� ������� ��� !��$�$�� !�$8�� ���
� �%����� (��� �$�!�$8�� %� "�&5��$�!*� ��� �$�!��$! 6�� �!%� ������ ����
�$�!��$!�$������������ !�! ��7�

D7>A Propiedad intelectual.� 
"� ��
)�	���� �$���� ��� ���� ��$��� ���� ���� �!5����
�$��: �������"�����$������2!�� ��9:"$���%�� ���4� ��"��������"����!�� $!"���#���
���&��� !���� !����"!�$��"�����!�$8�����"���� �%������#����$�!��$!�%�#���� ��� !�
 ��"$�! 7��� � ���+� "��� ������������ ��� � �& !�!�� $��� �6�$���+� "��� � �������� ���
�����$�!�$8�� %� �����$�$����+� %� ��!"#�$� ��� ���!�� $!"� � �!������ �"��! �����"�
� �%����+� �� 6�� ��� � ��$��!�� ��"� ��
)�	���7���� �:��!���+� �"� �	���� %� "���
� &!�$������'����� ������ 6��!�� �! +��!����� ��!��+����!�$�����#����� �$�!��!�
"��� � &!�$����� �'����� ��� 2!�� � ���� ��� �$�2��� �!�� $!"��� ����� ���$�� �! !�
���� $:�$ �!�!"�!�-! �"����:'��$4�����"�� �%�����%����������$:$"$�!�7��
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D7>G �!�� actividades� ����$�� !�!�� ��� ����� ����������� $��"�%��� "!�� �$&�$�����=�
($*�� ����$8����"� � �& !�!��! !� $���"�! � "!�� �����!�$8����� $��!������ �%����@�
($$*���"���$8�� %� !� �:!�$8�� ��� � �%������ �$"���@� %� ($$$*��'����$8�� ��� � �%������
�$"���7�

D7>H ���� resultados previstos� ��� ����� ����������� $��"�%��� "��� �$&�$�����=� ($*��$����
� &!�$-!�$������9:"$�!��%�� $4!�!������ ����$8�����"!���;�� �!�$�������$"$-!���"�
�� 4$�$�� ��� $��� �!�$8�� ��: �� ���� �$�� �;�� $� � �! !� ��'� ! � ���� ����"��� ���
�� 4$�$��� ��� !���� 5!� �! !� �<�
@� ($$*�C7A??� �<�
� �! �$�$�!�� ��� "��� � �%������
�$"���� (A??��� �� �%������$"���*@�%� ($$$*�� 6��$�!��8��$�!��%� "���$�����!� ���$�!��
�;� !5�!����� "���� �%������ $��$4$��!"��+�#��������$��$ 6����� $������4!"$�����! !�
� &!�$-!�$����� �$�$"! ��� ��� "!�  �&$8�� $��� ��!�!�� ��� !����! � "��� �� 4$�$��� ���
$��� �!�$8����: ������ �$���;�� $� �� �!������ ��"�� �& !�!7��

Componente III: Establecimiento de las bases del programa para expandir 
sus beneficios en la región (FOMIN: US$505.000; INT: US$200.000; 
contraparte: US$800.000) 

D7>I 
"�objetivo��������������������������$�$ ��� $��"�����! ���!���� !��&$!�  �&$��!"�
�! !��;�!��$ �"���:����$�$�����"�� �& !�!����"!� �&$8�7�
��������������� �#�� $ 6�
#������+��"��	����%�"���� &!�$������'����� ������"���� �%�������$"������� �$����
���� ����� -��� ���� �������� !� �$4�"�  �&$��!"7� 
���� $��"�$ 6+� ��� �� �� !�� ���!�+� "!�
�����"$�!�$8�� %� �$���$8�� ��"� �����$�$����+� "���  ���"�!���� %� "��� $��!�����
&��� !���� �� � �"� � �& !�!+� %� "!� �"!:� !�$8�� �� $��"�����!�$8�� ��"� �"!�� ���
��&��$�� �! !� !��&� ! � "!� �;�!��$8�� %� ������$:$"$�!�� ��"� � �& !�!7� ���� ���!""���
��: ��"!�&�:� �!�-!�%���� �$�!�$8��������������������� �&$��!"�������� $:$ 6�����
�"�  �&"!������ ��� !�$4�� ��"� � �& !�!7� �!� ��� !��&$!� ����� �!���� ��"� � �& !�!�
�� 6����$�$�!�����!�� !�#���$��"�%!��"�aspecto y funcionalidad�%�"!���� !��&$!����
�! �!� �! !� "��� �� 4$�$��� ��� $��� �!�$8�� ��: �� ���� �$�� �;�� $� +� "��� �9:"$����
����$�!�! $��+� "!� ��� !��&$!� &"�:!"� ��� �����$�!�$8�� %�  �������!�$����� ��
�$ ��� $�����! !�"����"���������������"!��������"��������������7�
��!���� !��&$!�
����! �!� ��:�� &! !��$-! � ���  ������$�$����� �#�$"$: !��+� ��� �"��� �!��+� ��� "!��
���� $:��$��������"����$�� ���������$��7��!���� !��&$!���������$�!�$8�+�:!�!�!����
�"� �����$�$����+� "���  ���"�!���� %� "��� $��!����� &��� !���� �� � �"� � �& !�!+� ���
���� ! 6� ��� ������ ! � "!� �!�� !� ��� #��� "��� �� 4$�$��� ��� $��� �!�$8�� ��: ��
���� �$���;�� $� �� �!�������� $:�%���!���'� ! �"!���$�$���$!����"����� 4$�$������
!���� 5!� ��: �� �;�� �!�$����� %� !� $�� �����! � "��� $�& ����� ��� "!�� �<�
� �� �
�������������;�� �!�$8�7��

D7>J �!�estrategia de comunicación�����$�� ! 6�� ���"5��!�����!��$8�=�($*�!��&� ! ���!�
�;����$8����$�!-�2!�$!�"����9:"$��������$�!�! $���%���!��! �$�$�!�$8����$�!-����"���
�$����� (��� ���$ +� � ����� ��+� ���$��� ��� !�,&$���� %� ���! $��� �$�!"��*@� ($$*��$��! �
"��� �� 4$�$��� ��� $��� �!�$8�� ��: �� ���� �$�� �;�� $� � ����� �"� ���� �� ���
$��� �!�$8�� ���  ��� ���$!� ��� "5��!� ��: �� ���� �$�� �;�� $� � �! !� "!�� �<�
� ���
��, $�!� �!�$�!� %� �"� �! $:�@� %� ($$$*��$����$ � "���  ���"�!���� ��"� � �& !�!7� 
��!�
��� !��&$!� ���! 6� :!�!�!� ��� ��!� :!��� ��� �!���� ��� �9:"$���� ��� ���!� "!�  �&$8�+�
���&"��!�!��� ��!5��%��$������!&����+�%��6��$�!��#����� �$�!��!"�!�-! �%��!��! �����
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�6����$�!�$!�!��!�!��9:"$�������$�!�! $�7�
��!��!��$4$�!������� ""�4! 6��!��!:�����
��� �$�!�$8����������%�"���� &!�$������'����� ������"���� �%�������$"���7�

D7C? Públicos destinatarios.� 
"� � �& !�!� &��� ! 6�  ���"�!���� %� "���$����� ��� $��� ,��
�! !����!��"$��!:!�$�������9:"$���+�$��"�$�!���<�
�� ��! !�!���! !��;�� �! �%�
�<�
� �;�� �!�� !�+� � &!�$-!�$����� �9:"$�!�� %� � $4!�!�� ��� �������� ��� "!��
�;�� �!�$����+� !���$!�$����� ��� �<�
+� �6�! !�� ��� ���� �$�� ��� ����� �"�
����$�����+� �� ��� � &!�$�������"�$"!�� !"��� #��� �! �$�$�!�� ��� �"� �������� ��� "!��
�;�� �!�$�����%��$�$��� $������$����� $!�%����� �$�7���������!'���#��������45���!�
"��� �$�� ������ ����$�!�! $��� ��� ���� ! 6�� ��� "��� �$&�$������ !�������=� ($*�"���
����!'�������$�!����!� "!��� &!�$-!�$������9:"$�!��%�� $4!�!����� ����������� "!��
�;�� �!�$�����!"���! 6��!�$��� �� ! �"����� 4$�$������$��� �!�$8����: ������ �$��
�;�� $� � �! !� ��'� ! � %� �4!"�! � "!� ��$�$���$!� %� "!� ��$�!�$!� ��� ���� �� 4$�$��� ���
!���� 5!@�($$*�"�������!'�������$�!����!��<�
�� ��! !�!���! !��;�� �! �%��<�
�
�;�� �!�� !�� ��� ���� ! 6�� ��� "!� $����$�$�!�$8�� ��� ���4!�� ��� ���$�!���� ���
�;�� �!�$8�����$!�����"��������"!��"!�!�� �!+�#������! 6��$����$:"��!�� !4,�����"���
�$�$���4$ ��!"������"!��� &!�$-!�$���������<�
@�%�($$$*�"�������!'�������$�!����!�
� &!�$�������"�$"!�� !"���%��$�$��� $������$����� $!�%����� �$��2! 6��2$��!�$,����
�"� $��!���� ��� "��� �� 4$�$��� ��� $��� �!�$8�� ��: �� ���� �$�� �;�� $� � ��� �"�
$�� ����������"!���;�� �!�$��������"!���<�
7��

D7C> �!�� actividades� ����$�� !�!�� ��� ����� ����������� $��"�%��� "!�� �$&�$�����=�
($*�� &!�$-! �%� "!�-! � "!�  �������� 4$�$������$��� �!�$8����: ������ �$���;�� $� �
�! !� ����! �$ � �;�� $���$!�� %� ��� �$�! � ����� -��� ��� � ������!�� !:$� �!�� ���
���$:"��� � �%������ �! !� ���� $:�$ � ��� �!%� � ���$�!� !� "!�� �;�� �!�$����� ��� "!��
�<�
����"!� �&$8�@�($$*��$����!�$-! �"!��� 6��$�!��8��$�!��%�"���$�����!� ���$�!��
&��� !�!�� �� � �"� � �& !�!� #��� �!�$"$�! 6�� #��� �� !�� $���$���$����� !������� "���
�� 4$�$��� ��� $��� �!�$8�� ��: �� ���� �$�� �;�� $� @� ($$$*��"!:� ! � ��� �"!�� ���
��&��$�� ��"� � �& !�!� #��� $��"�%!� ��!� ��� !��&$!� ��� �;�!��$8�� %� ��� �"!�� ���
������$:$"$�!�@�%�($4*��"!:� ! ���$��"�����! �����"!������� !��&$!������ �!������"�
� �& !�!7��

D7CC ���� resultados previstos ��� ����� ����������� $��"�%��� "��� �$&�$�����=�
($*�"!�-!�$����� ��� ��!�  ��� ��� �� 4$�$��� ��� $��� �!�$8�� ��: �� ���� �$�� �;�� $� �
��������!� $�$�$!"������ �� � "!�� � &!�$-!�$����� ��� �������� ��� "!�� �;�� �!�$�����
#��� �'������� "��� � �%������ �$"���+� !�5� ����� �� � ���� %� �"� �	���@� ($$*��"!�� ���
��&��$�� ��"� � �%����+� $��"�$�!�� "!�� ��� !��&$!�� ��� �;�!��$8�� %� ������$:$"$�!�@�
($$$*�C?� � &!�$-!�$����� ��� �<�
� ���� 45���"��� !� "��� �� 4$�$��� ��� $��� �!�$8��
��: ������ �$���;�� $� @�%�($4*�>?�� &!�$-!�$�������������������"!���;�� �!�$�����
��� �<�
� $��� ��!�!�� ��� !����! � "��� �� 4$�$��� ��� $��� �!�$8�� ��: �� ���� �$��
�;�� $� 7��

IV. COSTO Y FINANCIAMIENTO 

K7> 
"� ������ ���!"� ��"� � �%����� �����NI7G??7???7� 
�� ���������+� �"� �!���� !�� �! 6�
��NA7G??7???� ��� �$�!��$!�$����� ���  ���:�"�!:"�+� ������ ��"� ��!"� �"� �	����
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� ��� �$��! 6���NK7D??7???� ��� �����$4�� %� �"���
)����������! 6� ���� $:��$�����
��� �����$�� �� � 4!"� � ��� ��N>7D??7???7� 
"� !�� ��� ��� ���� !�! ��� "��!"� ��� ���
��ND7???7???� %� �� 6� � ��� �$��!��� �� � "��� � &!�$����� �'����� ��� ��� "���
� �%�������$"���7��

�

DESCRIPCIÓN �
BID� Contraparte 

local�
US$�

TOTAL�
US$�MIF INT �

Componente I.�
��!  �""������� 4$�$������
$��� �!�$8����: ������ �$���;�� $� ��! !��<�
� HIA7???� A??7???� KA?7???� >+HDA+???�

Componente II.���"���$8��%��$�!��$!�$��������
� �%�������$"���� >7JC?7???� >??7???� >7HA?7???� D+HH?+???�

Componente III.�
��!:"��$�$��������"!��:!������"�
� �& !�!��! !��;�!��$ �����:����$�$������"!�
 �&$8��

A?A7???� C??7???� I??7???� >+A?A+???�

���$�$�� !�$8����"�� �& !�!� KA?7???� A??7???� JA?+???�
Parámetros de referencia, seguimiento y 
evaluación� CC?7???� � �� CC?+???�

Imprevistos� >??7???� � �� >??+???�
SUBTOTAL� 3.980.000� 1.300.000 3.000.000 8,280,000�
Cuenta de evaluación de impacto (5%)� CC?7???� � �� CC?+???�
Cuenta de Agenda � >??7???� � �� >??+???�
SUBTOTAL K7D??7???� >7D??7???� I+G??+???�
TOTAL 5.600.000 3.000.000 8.600.000 �

�

K7C Línea para la gestión de los recursos del FOMIN7���"!�!� �:!�$8����"�� �& !�!�
�� ��"����$�,����
��!��������� �! 6���!�"5��!��! !��"����!"����"!����� $:��$8����"�
�	���+��$� !�!������NK7D??7???���������$��$�!�����"���!� ��#���!�������7�
��
�������NK7D??7???+���NC7AA?7???� ���! 6�� �$����$:"��� �!�� � ����� ��� !� ��:�� �"�
� �& !�!+� ��&9�� "!� �$&�$����� �$�� $:��$8�=� ����������� �=� ��NHIA7???@�
����������� ��=���N>H?7???@������������ ���=���NA?A7???@����$�$�� !�$8����"�
� �& !�!=� ��NKA?7???@� �! 6��� ��� ���  ��� ���$!+� ��&�$�$����� %� �4!"�!�$8�=�
��NCC?7???@� ��� �4$����=� ��N>??7???@� �����!� ��� �4!"�!�$8�� ��� $��!���=�
��NCC?7???@�%������!�����&���!=���N>??7???7�
"��� 5������������:�"����! !�
"!�"5��!��� 6����GG������������,�����������2!����!� �:!�$8�7�
�"�������!�$&�!���
!"������������ ��+���N>7HA?7???� ��� ��! 6�� �! !� �$�!��$! � � �%������ �$"���7� ����
������� ��  ������$������ !� �!�!� � �%����� �$"���� ��� !�$&�! 6�� � !�� "!� ��:$�!�
!� �:!�$8���� �"!�/� �����/��� !"���"��	���7�
"��������6;$���#������!�$&�! 6�
!��!�!�� �%������$"������ 6������NDA?7???7������ 5������������:�"����� 6����K?�
������� !��������2!����!� �:!�$8�7�

K7D Periodos de ejecución y desembolso.� ������ $�������� �'����$8�� %������:�"���
��"�� �%������� 6�����G?�%�GG������+� ������$4!�����7��

K7K Sostenibilidad del proyecto. �!� ������$:$"$�!�� ��"� � �%����� ��� :!�! 6� ��� "���
�$&�$������!�������=�(!*�Sostenibilidad técnica=�����2!��;� ��!���������� ��$���
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��� ����$��! � !��%!���� �"��!����$�$����� %� "!� !���!"$-!�$8�� ��� "!� :!��� ��� �!����
��� !����
@� (:*�Sostenibilidad institucional=� ��� ����$�� ! 6�� ���� �$4�"��+� ���
���$ +� ($*��$4�"��	���)��
=��"�2��2����� ��$:$ �!��%����"���
)�	�������!����
� ��$:$"$�!�� %� ����$!�-!� !� "!� �"!�!�� �!� ��� �� 4$�$��� ��� $��� �!�$8�� ��: ��
���� �$�� �;�� $� � �! !� �<�
@� %� ($$*�� &!�$-!�$����� �9:$�!�� %� � $4!�!�� ���
�������� ��� "!�� �;�� �!�$����+� #��� %!� ���6�� �$��!�!�� %� ����  ������$�!�� �� � ���
"!:� ���������������"!���;�� �!�$��������"!� �&$8�@�(�*�Sostenibilidad financiera=�
��� ���� �$�! 6� ���� �� ��"� �"!����� ��&��$�� ��"� � �& !�!�#��� ��� �"!:� ! 6� �����
�! ��� ��"� ����������� ���7� 
�� �� "!�� ���$:"��� !"�� �!�$4!�� �!:�� ����$��! � "!��
�$&�$�����=� ($*����$�$����� �!&!�!�� �� � "!�� � &!�$-!�$����� ��� �������� ��� "!��
�;�� �!�$����� �� � ��������� ��� �� 4$�$��� ��� �!����$�$�����  �"!�$��!���� ���� "!�
$���& !�$8�+� ���� �� ��� ���� �$����!�+� ��� "!� 2�  !�$���!� ��� $��� �!�$8�� ��: ��
���� �$�� �;�� $� � %� ��"� �$����!���� $��� �!�$8�� ��: ��  ���"�!���@� ($$*���:"$�$�!��
��� "5��!� �� �!� ��$�$��� �� � ���$�!���� ���$��� ��!�!�� � �4��$������ ��"� ����� �
� $4!��7 �

V. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCIÓN 

A. Organismos ejecutores 
A7>7 
"� �!���� �� 6� �"� � &!�$���� �'����� � ��� "!� �!�$"$�!�7� �� � ��� �! ��+� �"� ����� � ���

����& !�$8�� %����� �$�� (���*� %� "!� ����� ��"� �	���� !��! 6�� ����� -��� �! !� "!�
���� 4$�$8�� ��� "!� �!�$"$�!�7� ���� � �%������ �$"���� �$�!��$!���� �� � $��� ���$�� ��"�
����������� ��� �� 6�� �'����!���� �� � � &!�$����� �'����� ��+� #��� ��� 5!�� �� �
�$��: ��� ��� "!� ���� �:� �!�� $�!�!� ��� 	 &!�$-!�$����� ��� � ����$8�� ��"�
���� �$��
;�� $� � (�

��
�	*+� "��� ���� �����"� � �& !�!���.���
�����:$���
� &!�$-!�$������ ����� !������;�� �!�$���������<�
����"!� �&$8�7�������� !�! 6�
!� ��� ��� �$�!�� � ��"� � �& !�!� �! !� "!� &���$8�� &"�:!"� ��"� � �& !�!� %� "!�
��� �$�!�$8��������!������!��$4$�!���7�

A7C7 �!������$�����%� ������!:$"$�!��������'����$8����"�� �& !�!����2!�����$�$������
����$8�����"!�����������$!���"!4�����"���!&������$�4�"�� !�������"!���� !�$8�7�
��
�"� ����������� �+� ���� �!�$"$�! 6� ��� !�� 4�� ��� �����$�$������ �����$!"$-!���+�
!�#�$ $��� ���� "!� �"!:� !�$8�� %� &���$8�� ��"� �$����!� ��� !����
7� 
�� �"�
����������� ��+� "��� � &!�$����� �'����� ��� ���� $:�$ 6�� !"� � �& !�!� ����
�����$�$������%��;�� $���$!�� 6��$�!�����"����$�$�� ������� 4$�$������$��� �!�$8��
��: ������ �$���;�� $� ��! !��<�
7�
���"������������ ���+� �"��	����!�� �! 6�
���� �!�!�$�!���� �! !� !�$!�-! � %� �$����$ � "��� �����$�$������ &��� !���� �� � �"�
� �& !�!+�$���!� !������!���� !��&$!���������$�!�$8���$ $&$�!�!�$�� �����! �"���
:����$�$��� ��"� � �& !�!� ��� "!�  �&$8�7� 
"�  �&"!������ ��� !�$4�� ��"� � �& !�!�
$��"�$ 6����!""���!�� �!����"!�$��� !��$8����� ���"��	���+� ����%�"���� &!�$�����
�'����� ��� !� �$�� ��� !��&� ! � "!� ��� �$�!�$8�� �����! $!� #��� �� �$�!� !"� � �& !�!�
!"�!�-! ����� ���"�!����%�&��� ! �$��!���7�
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B. Mecanismo de ejecución 
A7D7 �!� estructura de gobernanza del programa� ��� �������� ��� � ��� �$4�"��=�

($*����$�,����
$ ���$8����"�� �& !�!@�($$*���� �$�!�� ���"�� �& !�!�(� &!�$����
�'����� *@�%�($$$*�� �%�������$"��������!5�7�

A7K7 
"� Comité de Dirección del Programa� � ��� �$��! 6� "!� �$ ���$8�� ��� !�,&$�!+�
� $���!�$8��%�!��%���! !� ������� �!�"������!�5���#������"���"!������!"�� �& !�!�%�
!��&� ! ����,;$��7�
��! 6�$���& !���$�$�$!"�������� �����%����)���+�%�"��&�����
"�����! 6�� �� �����!��������"���� &!�$������'����� ��+���!�4�-�#���������2!%!��
���� $��� "��� ��  ������$������ !��� ���� ���� �"� ��
� �! !� "!� �'����$8�� ��� "���
� �%������ �$"���7� 
"� ��� �$�!�� � ��"� � �& !�!� �������M! 6� "!� ����$8�� ���
��� ��! 5!� �'����$4!� �! !� !��&� ! � �"� 45���"�� ��� �� "!� �$ ���$8�� ��� !�,&$�!� ��"�
� �& !�!�%����$��"�����!�$8�7�
"����$�,����
$ ���$8����"�� �& !�!�($*����$�$ 6�
"!� 4$�$8�� %� "!� ��� !��&$!� ��"� � �& !�!@� ($$*���"���$��! 6� !"� ��� �$�!�� � ��"�
� �& !�!@� ($$$*�� ���4� 6� �"� � �& !�!� ��� �� $���$���$����� ������$!"������
�"�&$:"��� �! !� "!� �'����$8�� ��� "��� � �%������ �$"���� %� �4!"�! 6� %� ��"���$��! 6�
� �%�������$"���@� ($4*�!%��! 6� !� ����� �! � !"$!�-!�� ��� �� �! ���� $��� ��!�!�� �"!4��
���"�������� ����9:"$���%�� $4!���%����"!����$��!���$4$"@�%�(4*� �4$�! 6�"���$��� ����
������ !"�����"�� �& !�!7�
���"� �&"!��������� !�$4����"�� �& !�!�������$�$ 6�"!�
&�:� �!�-!� ��� ����� ���$�,7� 
� !���� �"� � $�� � !M�� ��� $��"�����!�$8�� ��"�
� �& !�!+� "����$��: �����"����$�,����
$ ���$8����� ���$ 6�� � $���� !"�����+���
����"!�� ������$!�#������$���������! $!+����$!����2�  !�$���!����������$�!�$8��
4$ ��!">H7��!�:$,���!����� 6����!� ���$8��� �����$!"�!"���������!�4�-�!"�!M�7��

A7A7 
"�Coordinador del Programa��� 6� ������!:"�����"!�&���$8����"�� �& !�!�������
���'����� %� ��� ��� �$�! � %� ������! � �"� ��&�$�$����� ��� ���!�� "!�� !��$4$�!���� �! !�
!��&� ! ��"� "�& ������������!��%��:'��$4��7�
������ 6���"����$�,����
$ ���$8�7�
���� 6+� ��� �� �� !�+� "!�� �$&�$������  ������!:$"$�!���=� ($*�!��&� ! ��� ��� #��� �"�
� �& !�!� !4!���� ��&9�� "�� � �4$���� �! !� "�& ! � "��� 2$���� %� �:'��$4��� !�� �!���@�
($$*����� 4$�! � "!�� ��! !�$8����� "�������������� �"!�$4���!� "���� �%�������$"���@�
($$$*�� ��� �$��! �!��%��!�"���� �%�������$"���@�($4*��"!:� ! �%��'����! ��"!�������
� !:!'�� !��!"��@� (4*��$��M! � "��� � ����$�$������ ��� !�$4��@� (4$*��:���� � !��%��
�$�!��$� ��������� !�! ����! !����!��"!��!��$4$�!������"�� �& !�!@�%�(4$$*�� ��! ! �
$��� ���� �$�!��$� ��+� !��$�$�� !�$4��� %� �,��$���� �! !� � �����! "��� !"� ���$�,� ���

$ ���$8�7�
!�!�"!�$��� �!��$!���"��������������������"�&5!����"!� $��� �!�$8��
(��*� ��"� � �& !�!+� ��� ���$�,� ��� ���  ���!"�! 6� "!� �'����$8�� ��"� � �& !�!7� 
���
���$�,� ���! 6� ��� �$�!��� �� � ��� ����$��! $�� ��� ���� �;�� ��� ��� "!� �"!�!�� �!�
��� !����
� %�  �� �����!����� ��� ��� ��� "��� � &!�$����� �'����� ��7� 
���� ���$�,�
������� 6���"���� �$�!�� ���"�� �& !�!�%�� ��� �$��! 6�!���� !�$�����������!��
!�$������� !� ���!  �""�+� $���& !�$8�+� ����!�$:$"$�!�+� $��� �!���+� !���!"$-!�$8�� %�
�!����$�$����+�%���&� $�!����� "!���$��$��!���"!�!�� �!��#���: $�����!��%��!�"���
�� 4$�$��� � �!���� �� � �"� � �& !�!7� ����6�+� ��� �����$!"$��!� ��� ���� �$��

�������������������������������������������������
>H�� ��",����+���$��(4�-��� ����� ���*+�4$�������� ���$!+����7�
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� �4��$������������4!"$�! 6�#���"���������$�������"!��"!�!�� �!���!��!����!����%�
�$!:"��7��

A7G7 Proyectos piloto.� ���� � �%������ �$"���� ��� ��"���$��! 6�� ����� ��� $��$�!� ��� �"�
����������� ��7������������������  ������$������!� "���� �%��������"���$��!����
��:� 6��� ��! ! ������!��� �������"���� ����$�$��������"��	���7��!�!�� �%�����
��:� 6� ����! � ���� ��� �! ��� "8&$��� #��� $��"�%!� $��$�!�� ��� ��� $��!���+�
 ���"�!���+� ������������ %� !��$4$�!���+� #��� ��!�� ����!�$:"��� ���� "��� ���$�$����
�! !� �"� � �& !�!7� ���� ����������� ��� � �%����� �$"���� �� 6�� �����$���� !� "!�
 �4$�$8�� !�:$���!"� %� ���$!"� (
��*+� "!� �4!"�!�$8�� ��� �$��M�� ��"� � �%����� %� "!�
 �4$�$8�����"!��!"$�!��%��"� $��&��!��������#������"���� �������!�"!�!� �:!�$8�����"!�
/� ����� /��� !"� ��"� �	���� (4,!���� "��� �6  !���� D7>>+� D7>C� %� D7>D*7� ��!� 4�-�
!� �:!���� "��� � �%�����+� "��� � &!�$����� �'����� ��� ���� $:$ 6�� !��� ����
$��$4$��!"��� ���� �"� �!���� �! !� "!� �'����$8�7� �!�!� � &!�$���� �'����� � ��:� 6�
!�� �! ��$�!��$!�$������������ !�! �����&9�����$��$#�������"�!��� ��7��

VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

A. Seguimiento y evaluación del programa 
G7> Seguimiento. 
"� ��� �$�!�� � ��"� � �& !�!� �� 6�  ������!:"�� ��� � �����! � !"�

�	�����$��� ����������!������� �%�������  ������$������!"�� �& !�!����� �����
"���D?��5!�� �$&�$������ !"� �, �$������ �!�!� ������ �7�
$�2��� $��� ����������� 6��
$��� �!�$8�� !�� �!� ��"� !4!���� ��"� � �& !�!� %� "!� ��������$8�� ��� "��� �:'��$4���
��&9�� ��� "��� �;���&!� ��� �"��! ��� "8&$��� %� �� !�� 2�  !�$���!�� ��� �"!�$�$�!�$8��
��� !�$4!7� ���� $��� ���� ���� $:$ 6�� !�$�$���� "!�� �$�$��"�!���� #��� ��� 2!%!��
���$����"!���! ��� !����"!��'����$8��%�� ����� 6�����$:"�����"��$����7�
��� �����
"�����4���!�(J?*��5!������� $� ���!"��$�!"���"��� 5��������'����$8�+��"���� �$�!�� �
��"�� �& !�!�� �����! 6�!"��	�������$��� ����$�!"����!4!������"�� �%����+�����"�
#��� ���  ��!"�! 6�� "���  ���"�!���� !"�!�-!���+� "!� ������$:$"$�!�� ��"� � �%����+� "���
2!""!-&������"!��4!"�!�$8��%�"!��"���$�����!� ���$�!�7��

G7C Evaluaciones. 
"� � �& !�!� ���! 6� ��'���� !� ��!� evaluación intermedia� #��� ���
""�4! 6�!��!:��D?������������,����"�� $�� ������:�"����������,�����#������2!%!�
�����:�"�!��� �"� A?B� ��� "���  ��� ���� ��"� �	���+� "�� #��� �����!� � $�� �7� �!�
�4!"�!�$8�� ���$ 6� "��� �$&�$������ !�������=� ($*�!4!���� ��� "!� ��������$8�� ���
 ���"�!���@�($$*��$�$��"�!��������"!��#���2!%!�� ���-!���"!��'����$8����"�� �%�����%�
���$�!����  ���$4!�@�($$$*���"$��-����"����! 6��� ������ ��� ���$!�%���"��$����!����
��&�$�$����� %� �4!"�!�$8�@� %� ($4*�"���$����� !� ���$�!�� %�  �������!�$�����
�;� !5�!����� "!� $��"�����!�$8����"�� �& !�!�%� "���� �%�������$"���7��! !����$ �
�������!��� ���������� 6����������!�"���$��$�!�� ���#����$&� �������"��! ���"8&$��7�
�!�evaluación final���"�� �& !�!����""�4! 6�!��!:����!�������2!%!������:�"�!���
�"�J?B����"��� ��� ������"��	������� ���������!�������"�9"�$��������:�"��7�
��!�
�4!"�!�$8�� �$�!"� �$����$-! 6� "��� 2!""!-&��� ��"� � �& !�!� %� ���!�� "!�� �4!"�!�$�����
$��$4$��!"��� ��� "��� � �%������ %�  ������� 6� !� � �&���!�� $��� �!����+� ����� "!��
�$&�$�����=�W2!������ $:�$���"����� 4$�$������$��� �!�$8����: ������ �$���;�� $� �



� .�>I�.�
�
�
�

�

!����$�� ����������"!���;�� �!�$��������"!���<�
X@�W���#�,�!������������!%� ��"�
$��!���+����4!���<�
��;�� �!�� !�����$4� �$�$�!�$8�����"!���;�� �!�$��������"!��
�<�
X@�W���#�,�!������������!%� ��"�$��!������: ��"!��$4� �$�$�!�$8������$�2!��
�;�� �!�$����=������ �!���������� �������X@�W#�,�� ��� �$8����"�$�� ����������
"!���;�� �!�$��������"!���<�
����"����!5�����$���� �"!�$8������"!����� ���$�!����
#��� : $��!�� "��� !��� ���� ��� "$: �� ���� �$�X@� W#�,� $��!���� 2!�� ���$��� "���
�� 4$�$��� ��� $��� �!�$8�� ��: �� ���� �$�� �;�� $� � ��� "!� ��� �!� ��� �� 4$�$��� ���
!���� 5!� �! !� !��%! � !� "!�� �<�
� ��� "!� $����$�$�!�$8�� ��� ��� ���$�!���� ���
�;�� �!�$8�X@�W�����$�!-��"��$����!����$��� �!�$8����: �� ���"�!�����! !����$ �"!�
��$�!�$!����"����� 4$�$������$����$�$�!�$8�������� ���$�!��������;�� �!�$8��#������
:!�������"!�2�  !�$���!����$��� �!�$8����: ������ �$���;�� $� X@�"!���� !��&$!����
�� �!���� %� �����$�!�$����� ��"� � �& !�!@� W���� ��$�!-� !� �$4�"� �!���� ��� �<�
�
��������� &!�$-!�$8����������������"!���;�� �!�$����X�

B. Seguimiento y evaluación de los proyectos piloto 
G7D Seguimiento. �!����$�$�!������ !"�����"��	����""�4! 6��!��!:���"���&�$�$�����%�

"!����� 4$�$8�����"���� �%�������$"�����$�!��$!����!�� !4,����"��������������+�����
!��%����� ����%����)���7�
"�� &!�$�����'����� ����cada proyecto piloto� �� 6�
 ������!:"������ �����! �!"��	����$��� ����������!������� �%��������"���D?��5!��
�$&�$������ !� �!�!� �� $���� ��� ��$�� �����7� 
����� $��� ���� $��"�$ 6�� $��� �!�$8��
��: �� "!� �'����$8����"�� �%����+� "���2$����!"�!�-!����%� �"� "�& ����� "����:'��$4���
��"� � �%����� ��&9�� ��� �;���&!�� ��� �"� �! ��� "8&$��� %� �� ��� $��� �������� ���
�"!�$�$�!�$8�� ��� !�$4!7� 
"� $��� ��� ��� ���!��� ��� � �%����� �!�:$,��  ���&� 6� "!��
�$�$��"�!���� #��� 2!� ��� ���!��� "!� �'����$8�� ��"� � �%����� %� !����! 6� ���$:"���
��"��$����7�
��� �����"���J?��5!���$&�$������!"��, �$�����"��� $��������'����$8�+�
�"�� &!�$�����'����� �����!�!�� �%������ �����! 6�!"��	�������$��� ����$�!"����
���!��� ��� � �%����� ��� �"� #��� ��� ����!�! 6�� "���  ���"�!���� �����&�$���+� "!�
������$:$"$�!�� ��"� � �%����+� "��� 2!""!-&��� ��� "!�� �4!"�!�$����� %� "!�� "���$�����
!� ���$�!�7��

G7K Desembolso por resultados. ���������:�"�������  ��� ������"��	�����! !� "���
� �%������ �$"���� ���! 6�� ����$�$��!���� !"� ����"$�$����� ��� "��� 2$���+� #��� �� 6��
!�� �!������� ���"��	����%� "���� &!�$������'����� ��� '��������� "������$������
4� $�$�!�$8�� ��  ������$�����7� 
"� ����"$�$����� ��� "��� 2$���� ��� �;$��� !� "���
� &!�$������'����� �����"����� ��$������!"�!�-! �"����:'��$4�����"�� �%����7�
��
!��� ��� ���� ���!����!"$�!�+� "��� �����:�"���� ��� ������! 6�����$!���� !��$�$���7�
���� ������� !� �����:�"�! � ��� ���� �$�! 6�� �!"��"!���� �"� �$�!��$!�$�����
�����! $�� �! !� ����"��! � "!�� !��$4$�!���� %� �! �!�� %� ����"$����� "��� 2$����
!�� �!���� �! !� ��� �� $���� ��� ��$�� �����7� 
�� ����� �$�!�� ���� "!� ��"5�$�!�
	�.CHD.C�"!����"$�$��������������:�"����� ��"!�!���� �"���� &!�$������'����� ���
���  �4$�! 6���;�����7�
"��	������� 6����� !�! �!�!��$�� ��� $�������$�������! !�
#���""�4���!��!:��"!�� �4$�$������;���������"���� ���������������:�"����������$8��
���"!�� ������$!����� �$�!�!��� �"��� ���"�!������"��$!&�8��$�����������$�!���7�

G7A Adquisiciones y contrataciones.� �! !� "!�� !�#�$�$�$����� ��� :$����� %� "!�
���� !�!�$8������� 4$�$�����������"�� 5!��! !�"���� �%�������$"���+�"���� &!�$�����
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�'����� ��� !�"$�! 6�� "!�� ��"5�$�!�� ��"� �!���� (����������� /�.CDKJ.J� %�
/�.CDA?.J*� %� "!�� �$ ��� $���� ��� !�$4!�� !"$��!�!�� ���� "!�� ��"5�$�!�� ��"� �!���7�
������ ��� ��� ���� � !�#�$�$�$����� �� ���� !�!�$����� ����$�!�!�� !� "��� � �%������
�$"���+� "��� � &!�$����� �'����� ��� ��:� 6�� � �����! � ��� �"!�� ��� !�#�$�$�$����� %�
���� !�!�$������! !� "��� � $�� ���>C���������"� � �%����+� �"!��#��� ��� !���!"$-! 6�
!��!"�����7� �!�� � 6��$�!�� ��� !�#�$�$�$����� %� ���� !�!�$����� �� 6��  �4$�!�!�� �;�
!���� �� �;� ����� ��&9�� "���  ���"�!���� ��"� �$!&�8��$��� ��� �����$�!���� ��� �!�!�
� &!�$�����'����� 7�
"��	������� 5!����� !�! �!��$�� ���$�������$�������! !�#���
 �!"$����"!��  �4$�$������;���������"���� ����������!�#�$�$�$�����%����� !�!�$�����
��� ����$8�� ��� "!� � ������$!� ���� �$�!�!� �� � "���  ���"�!���� ��"� �$!&�8��$��� ���
�����$�!���7�

G7G Seguimiento financiero.� ���� � &!�$����� �'����� ��� ����  ������!:"��� ��� ""�4! �
"!�� �����!�� �����5�$�!�� ��� "��� � �%������ ��� �� �!� ���! !�!� ��"�  ����� ��� "!��
�����!�+����� �&$�� ��������!��"!��� !��!��$������$�!��$!�!���� �"!����� $:��$8��%�
"!� ���� !�! ��� ��"� � �%����+� %� ��� �!����� � ���� �"��� $��� ���� !����!���� %�
�$����!�� ��� ����!:$"$�!�+� %� ��� � ��! ! � "��� $��� ���� �$�!��$� ��� �����! $��7� ���
 �#�� $ 6�� ���!���� �$�!��$� ��� !��$�!���� ��!� 4�-� #��� ��� 2!%!� �����:�"�!��� �"�
J?B���� "���  ��� ���7� 
"� �	���� ��� 5!� ���� !�! � !��$�� ��� $�������$������ �! !�
#���""�4���!��!:��"!��!��$�� 5!�����"���� �%�������$"���7�

G7H Evaluaciones.������ �%�������$"�������! 6����'�����!�"!���$&�$�������4!"�!�$����=�
($*���!� evaluación intermedia+� #�� ���� 6� "�&! � >A� ������ �����,�� ��"� � $�� �
�����:�"��������#������2!%!������:�"�!����"�A?B����"��� ��� ������"��	���+�"��
#��� �����!� � $�� �@� ($$*���!� evaluación final� ��!���� ��� 2!%!� �����:�"�!��� �"�
J?B���� "���  ��� ������"��	������ � ���������!�������"�9"�$��������:�"��7��!��
6 �!�� !� $��"�$ � ���� �� ��"� !"�!���� ��� "!�� �4!"�!�$����� ��� �!�!� � �%����� �� 6��
���� �$�!�!�+� �!��� �� � �!��+� �� !���� "!� ��!�!� ��� �$��M�� ��� �!�!� ���� ��� "���
� �%�����7�

VII. BENEFICIOS Y RIESGOS 

H7> Beneficiarios.�
"�� �%������ ��� �$��!�!"��� �!�����!���"��$8��#������� $:�%��!�
��!��! �$�$�!�$8���6��'���!�%��$4� �$�$�!�!����"!���<�
����"!���;�� �!�$��������
"����$��$������!5���7��!��:����$�$! $!���$ ���!����"�� �%����� �� 6���6�����>?7???�
�<�
� ��� "!�  �&$8�� #��� ��� 6�� $����$�$�! � ��� ���$�!���� ��� �;�� �!�$8��
!����$�����!�"!�2�  !�$���!������ 4$�$������$��� �!�$8����: ������ �$���;�� $� 7�
����6�+� >7???� �<�
� � ��! !�!�� �! !� �;�� �! � !����� 6�� !� "��� �� �!����
$��� �!�$��!"��� %�>7A??��<�
��;�� �!�� !���$4� �$�$�! 6�� ���� �;�� �!�$����� ���
��!����!�� ��������%��� �!�����������$��7�

H7C Beneficios.� ����  ���"�!���� ��� ����� � �%�������'� ! 6�� �"� ���!  �""�� ����8�$���
"��!"� ��� "��� ��  $�� $��� ��"���$��!���+� ���� $:�%����� !� !�����! � "��� �$4�"��� ���
�;�� �!�$8�� %� ��� �$4� �$�$�!�$8�� ��� "!�� �;�� �!�$����� ��� "!�� �<�
7� �! !�
$�� �����! � �"� $��!���� "!� $��� 4���$8�� ��"� �	���� %� "�& ! � ���!"!+� �� 6�
$��� �!���� ������ ! � !� ���!����� %� &�:$� ���� �"� 4!"� � ��� "��� �� 4$�$��� ���
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$��� �!�$8�� ��: �� ���� �$�� �;�� $� � %� �!�:$,�� !"���! � !� �� !�� � &!�$-!�$�����
 �&$��!"��� ��� �������� ��� "!�� �;�� �!�$����� ��� �<�
� !� �! �$�$�! � ��� "!�  ��� ��
$��"�����! � �� 4$�$��� ��� !���� 5!� ��: �� �;�� �!�$8�� :!�!���� ��� "��� �� 4$�$���
� �!������ ��"�� �%����7���$�$���+�"����� 4$�$������ 5!��� ���4� ����!�:$,�����
�� !�� �&$�������"����������"!��#���"!���<�
���� ���!�����!�5����$�$"! ��7�

H7D Riesgos potenciales.����� $��&����! !��"�� �%�����#������2!��$����$�$�!�������"���
�$&�$�����=�($*�Riesgos técnicos.��!�$�����!�$:$"$�!���,��$�!�$��$������!:"��� ����
��"!������ ��"!��"!�!�� �!����$��� �!�$8����: ������ �$���;�� $� �%�"����$����!��
����;�� �!�$8�����"����!5���+�"��#���"$�$�!��"�!"�!�������"��� ���"�!����%��"��$����!�
��� ��&�$�$����7� �! !� �$�$&! � �����  $��&�+� "��� ������������ ��� � �& !�!��
$��� �6�$������$��� �!����#������� �! 6���! !���"!-! �"!���"!�!�� �!�����:!�! 6�����
� �����"��� %� ���6��! ��� #��� �� �$�$ 6�� �"� $��� �!�:$�� ��� $��� �!�$8�� ��� ��
�$4� �!�� �"!�!�� �!�7� ($$*�Riesgo de accesibilidad de los datos.� ��� 5!�� �� &$ �
 ��� $��$����� �! !� �"� !������ !� �!���� ��: �� �;�� �!�$����� !� �$4�"� ��� ��� ��!��
� �������������"!��$���$���$�����������!�5��$�!����"����!5���+��!���������! $����! !�
���$ �"!���$�!�$!����"!�2�  !�$���!����$��� �!�$8����: ������ �$���;�� $� 7��! !�
�$�$&! � �����  $��&�+� ��� ���� $:$ 6�� ���4��$��� ��� ����$����$!"$�!��  �4$�!���� �� �
�
�)�
/� %� ��� $��"�����! 6�� �� ��� ���!�$����+� ����� !��$�� 5!�� ��� �$����!�+�
�! !� ������ ! � #��� "��� � ������� ��� ���$�$8�� � ���&� 6�� "!� � $4!�$�!�� ��� "!��
�<�
7�($$$*�Riesgos de ampliación a escala.��!��� &!�$-!�$�������������������
"!���;�� �!�$���������$�����$��� ,�����!����! �"����� 4$�$������$��� �!�$8����: ��
���� �$�� �;�� $� � ����� �! ��� ��� ���� �� 4$�$��� ��� !���� 5!� ��: �� �;�� �!�$����7�
�! !��$�$&! ������ $��&�+�"!���� !��&$!���������$�!�$8����"�� �%���������!�! 6�����
����$��!"$�!�����$�� ���$!�!����$��"�$ 6������$�������!����#���������� ����"�4!"� �
!& �&!������"!��"!�!�� �!�%������$�!�$!��! !��!�!��!���(����, �$������� ��� ������
"!�$�4� �$8�*�%������"$������(����, �$�������$�� ���������"�$�& ���*7��

VIII.CONSIDERACIONES AMBIENTALES Y SOCIALES 
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Instrucciones:

DIMENSIONES
Puntaje del 

proyecto de 0 
a 2

COMENTARIOS

Dimensión 1. Objetivos estratégicos del FOMIN en materia de desarrollo - Áreas de valoración 5.05

Marco de acceso

Área de acceso  (Solo podrá seleccionarse una opción)
Acceso al financiamiento
Acceso a mercados y capacidades 2
Acceso a servicios básicos
Tema especial: Haití
Relación con los objetivos de la Agenda
Existe una relación causal entre el objetivo del proyecto y el objetivo de la agenda 2
Existen posibilidades de ampliar la escala del proyecto con posterioridad a la ejecución 2
Beneficios específicos para la mujer
El proyecto tiene beneficios específicos para las mujeres
Beneficios específicos para el medio ambiente
El proyecto tiene beneficios específicos apra el medio ambiente (reducción de GHG, ahorro de agua, 
conservación, biodiversidad)

1

Relación con los objetivos del FOMIN
Meta 1: Desarrollo del sector privado
Innovación 2
Creación de mercados e incorporación de agentes del mercado 2
Emprendedurismo 2
Fortalecimiento de la capacidad institucional del sector privado 2
Tecnología y capital humano 2
Altos niveles de gobernanza corporativa 2
Fortalecimiento del marco jurídico y normativo 2
Desarrollo de instituciones financieras y mercados financieros 0
Mejoras en el acceso a servicios básicos 0
Meta 2: Reducción de la pobreza 

El proyecto se ejecutará en una región que presenta una elevada incidencia de pobreza (poverty 
map resources http://mif.iadb.org/poverty/home)  o los beneficiarios objetivo se encuentran en 
situación de pobreza

0

Dimensión 2. Adicionalidad - Áreas de valoración 10.00
La contribución no financiera del FOMIN es crítica para el desarrollo del proyecto 2

La contribución financiera del FOMIN es crítica para el desarrollo del proyecto (el financiamiento 
alternativo es escaso o inexistente)

2

La participación del FOMIN movilizará financiamiento de contrapartida que de otro modo no estaría 
disponible

2

La participación del FOMIN probablemente mejore la estructura del proyecto al ofrecer 
asesoramiento técnico, credibilidad institucional y lecciones aprendidas o prácticas óptimas de 
otros proyectos similares.

2

La participación del FOMIN probablemente fortalezca la o las instituciones que participen 
directamente en el proyecto

2

Dimensión 3. Diagnóstico del proyecto - Áreas de valoración 10.00

Título del proyecto: Regional Facility for innovation in trade information services for SMEs
Número de operación:  RG-M1218

Matriz de Calidad para la Efectividad en el Desarrollo

Completar las celdas color naranja de la columna correspondiente al puntaje del proyecto, con un puntaje de 0 a 2, donde
0  =  no se adecua/no cumple/falsa
1  =  se adecua parcialmente/cumple parcialmente/ambigua
2  =  se adecua/cumple/verdadera



Diagnóstico del problema
El problema o la necesidad que el proyecto busca abordar se ha identificado claramente en consulta 
con las partes interesadas (prestatarios, organismos ejecutores, beneficiarios, otras partes 
interesadas)

2

Las causas del problema, sus interrelaciones y las magnitudes se identifican claramente
2

Solución propuesta

La solución propuesta se vincula y relaciona lógicamente con la magnitud del problema 2

Las lecciones pertinentes aprendidas a partir de intervenciones anteriores similares en el país en 
cuestión u otro país (informe de situación del proyecto, informes anuales de supervisión, 
evaluaciones intermedias, evaluaciones finales u otro documento de evaluación) se toman en 
consideración 

2

Se presenta evidencia sobre la eficacia de la intervención propuesta con base en la experiencia en 
otros contextos o experiencia previa en el mismo contexto 

2

Dimensión 4. Calidad del marco lógico - Áreas de valoración 10.00

El impacto deseado del proyecto se enuncia claramente en el marco lógico 2

El resultado del proyecto contribuye al logro del impacto y se enuncia claramente en el marco lógico 
2

Los componentes contribuyen al logro de los resultados e incluyen los productos necesarios para 
conseguir el propósito

2

Las actividades contribuyen al logro de los productos 
2

Para cada indicador pertinente se ha identificado un valor básico de referencia o un punto de 
partida predeterminado, así como valores intermedios, valores meta y fuentes de datos o un plan 
para recopilarlos

2

Los indicadores son específicos, cuantificables, alcanzables, pertinentes y sujetos a plazos (SMART) 2

La fuente o los medios para recopilar datos (en relación con los resultados, los productos y las 
actividades) existen efectivamente, ya sea en el marco del organismo ejecutor o cualquier otra 
fuente interna o externa

2

Se han identificado los supuestos necesarios para la ejecución del proyecto y el logro de los 
objetivos

2

Dimensión 5. Riesgos - Áreas de valoración 10.00
Se han evaluado la experiencia y las aptitudes del organismo ejecutor 2

Se han identificado los riesgos correspondientes a la ejecución del proyecto y el logro de los 
objetivos 

2

Se han identificado medidas adecuadas de mitigación para todos los riesgos, a las que podrá darse 
seguimiento durante la ejecución del proyecto 

2

Cumplimiento de las políticas ambientales y sociales del BID 2

Dimensión 6. Seguimiento y evaluación y comunicación estratégica 10.00

Seguimiento y evaluación

Se han planificado y presupuestado mecanismos de seguimiento 2

El proyecto cuenta con un plan de evaluación 2
Las preguntas de evaluación han sido definidas 2
El tipo y la metodología de evaluación se han definido 2
Potencial de resultados 2

Potencial de impacto 2
Intercambio de conocimientos y comunicación

Se ha identificado a las audiencias y la acción que se desea de éstas como resultado de la estrategia 
de comunicación

2

El mensaje y los canales de comunicación que transmitirá la estrategia de comunicación se definen 
claramente y se adaptan en función de las diferentes audiencias identificadas

2



Los productos de intercambio de conocimientos se definen y adaptan en función de las diferentes 
audiencias 

2

PUNTAJE TOTAL DEL PROYECTO 9.18
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FACILIDAD PARA INNOVACIÓN EN LOS SERVICIOS DE INFORMACIÓN SOBRE COMERCIO EXTERIOR PARA 
PYME 

(RG-M1218) 
 

PRESUPUESTO DETALLADO 

CATEGORÍAS
BID (US$ )

CONTRAPARTE

(US$) 

TOTAL 

(US$) FOMIN INT

Componente I:  Desarrollo de servicios de 

información sobre comercio exterior para 
PYME 

785.000 500.000 450.000 1.735.000 

1.1 Realizar estudio de diagnóstico   
90.000 80.000 150.000  

  
320.000

1.2 Diseñar la plataforma de servicios de 
información sobre comercio exterior y el sistema 
de información sobre resultados

  
70.000 120.000 100.000  

  
290.000

1.3 Desarrollar, integrar y probar la herramienta 
de servicios de información sobre comercio 
exterior y el sistema de información sobre 
resultados

  
625.000 300.000

  
200.000 

  
1.125.000 

Componente II: Selección y financiamiento de 
proyectos piloto

  
1.920.000 100.000

  
1.750.000 

  
3.770.000 

2.1 Promoción del programa para estimular la 
presentación de propuestas de proyecto

  
70.000 60.000     

130.000

2.2 Selección y aprobación de proyectos piloto   
100.000  40.000     

140.000

2.3 Ejecución de proyectos piloto   
1.750.000 

  
1.750.000 

  
3.500.000 

Componente III: Establecimiento de las bases 

del programa para expandir sus beneficios en 

la región

  

505.000 200.000

  

800.000

  

1.505.000 

3.1 Organizar y lanzar la red de servicios de 
información sobre comercio exterior

  
140.000 200.000

  
800.000

  
1.140.000 

3.2 Sistematizar las prácticas óptimas y 
lecciones aprendidas del programa

  
70.000     

70.000 
3.3 Elaborar plan de negocio del programa, que 
incorpore la estrategia de expansión y el plan de 
sostenibilidad

  
75.000     

75.000 

3.4 Elaborar y ejecutar la estrategia/plan de 
mercadeo del programa

  
220.000     

220.000

Administración del programa
  

450.000 500.000
  

  

950.000

Parámetros de referencia, seguimiento y 

evaluación

  

220.000
  

  

220.000

Imprevistos
  

100.000

  

100.000

SUBTOTAL
  

3.980.000 1.300.000

  

3.000.000 

  

8.280.000 

Cuenta de Evaluación de Impacto (5%)
  

220.000
  

220.000

Cuenta de Agenda 100.000
  

100.000
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TOTAL 
  

4.300.000 1.300.000

  

3.000.000 

  

8.600.000 

Porcentaje de financiamiento/contraparte 50% 15% 30%

5.600.000 3.000.000 8.600.000
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