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I. [bookmark: _Toc402794294]INTRODUCCIÓN
1.1 Este documento presenta la descripción del Plan de Seguimiento y Evaluación (PSE) del programa. El Plan de Seguimiento incluye la definición de los indicadores de seguimiento asociados a la matriz de resultados, los mecanismos de verificación y el responsable de dicho seguimiento. El Plan de Evaluación incluye la elaboración de una evaluación económica ex-ante y una evaluación económica ex-post. 
1.2 El Programa se estructura como un Programático con Base en Política (PBP) con una serie de tres préstamos, diseñado para apoyar al Gobierno de Honduras (GHO) en la implementación de la Agenda de Reformas Estructurales del Sector, con medidas necesarias para alcanzar la sostenibilidad financiera y operativa del sector eléctrico.
1.3 Objetivo del programa. El objetivo general de la serie programática y de la segunda operación es apoyar al GOH en la implementación de las reformas y políticas sectoriales necesarias para mejorar la sostenibilidad financiera, la eficiencia operativa y la seguridad del suministro en su sector eléctrico. Los objetivos específicos son: (i) fortalecer la capacidad institucional y el marco regulatorio sectorial; (ii) mejorar la sostenibilidad financiera y eficiencia operativa; y (iii) adoptar políticas energéticas orientadas a garantizar la seguridad del suministro eléctrico.
1.4 Resultados esperados. Para evaluar el logro de los objetivos del programa se toman como referencia los indicadores y metas que se presentan en la Matriz de Resultados, la cual responde al alcance integral del PBP, mediante sus tres operaciones individuales reflejadas en la Matriz de Política. Como resultado del programa se espera: (i) mejora en la eficiencia operativa y comercial del sector eléctrico; (ii) aumento en la participación de fuentes renovables en la matriz de generación eléctrica; (iii) aumento en las transacciones en el Mercado Eléctrico Regional (MER). Como impacto del programa se espera que las mejoras de la sostenibilidad financiera del sector conduzcan a una reducción de la contribución de la Empresa Nacional de Energía (ENEE) al déficit consolidado del sector público, permitiendo una reducción de las transferencias fiscales a la ENEE, favoreciendo en general a toda la población hondureña.
1.5 Para alcanzar los objetivos, el programa se ha estructurado en tres componentes:
1.6 Componente 1. Marco legal, regulatorio e institucional adecuado para el sector eléctrico. Se apoyará el fortalecimiento institucional dirigido a contar con: (i) un marco legal, regulatorio e institucional que permita asegurar la sostenibilidad del sector; (ii) capacidad institucional y personal capacitado que permitan asegurar la definición y puesta en marcha de políticas públicas; (iii) con capacidad institucional y personal capacitado que permitan regular las actividades del sector eléctrico ; y (iv) una entidad y con los reglamentos necesarios para la operación y planificación del sistema eléctrico nacional.
1.7 Componente 2. Sostenibilidad financiera y eficiencia operativa del sector eléctrico. Se apoyará la mejora en la eficiencia del sector a través de medidas orientadas a: (i) reestructurar la ENEE para mejorar el desempeño operativo y financiero del sector; (ii) promover la competencia en el sector eléctrico y fortalecer el mercado de electricidad, mejorando los procedimientos de compra de energía; y (iii) contar con un régimen tarifario que permita remunerar adecuadamente a los agentes de la cadena, unas tarifas competitivas al usuario final y focalización del subsidio directo a usuarios de bajo consumo.
1.8 Componente 3. Políticas energéticas para garantizar la seguridad del suministro. Se apoyará la mejora en la eficiencia de la operación del sector y su expansión a través de un marco regulatorio que: (i) promueva la diversificación de fuentes de energía limpia y la reducción de costos de generación; (ii) promueva la eficiencia energética; y (iii) que esté armonizado con el MER.
1.9 Ejecución. El prestatario será la República de Honduras y el organismo ejecutor será la Secretaría de Finanzas (SEFIN)  que coordinará con ENEE, la Secretaría MiAmbiente, la CNE, y otras entidades según sea necesario. Como ejecutor del programa, la SEFIN tiene las siguientes responsabilidades: (i) impulsar el logro de los objetivos de política; (ii) proveer evidencia del cumplimiento de las condiciones de política acordadas; y (iii) recopilar y proveer la información que permita al GHO y al BID medir y evaluar los resultados del programa.
II. [bookmark: _Toc402794295]Plan de Seguimiento
2.1 El propósito de esta sección es describir el proceso de seguimiento del programa, presentando principalmente, los indicadores asociados a los productos que se espera obtener. 
a) [bookmark: _Toc402794296]Indicadores
2.2 Por tratarse de un PBP los productos de esta segunda operación corresponden a los compromisos establecidos en la Matriz de Políticas y en la de Medios de Verificación. Por consiguiente, el seguimiento del cumplimiento de los productos del programa se realizó de manera ex – ante y no requerirá nuevos instrumentos de coordinación, establecimiento de un plan de trabajo o presupuesto. El Cuadro II-1 muestra los compromisos asociados a cada objetivo, el medio de verificación utilizado y el estado en que se encuentra cada uno.

Cuadro II-1. Productos/Compromisos del Programa
	Objetivo
	Producto
	Unidad
	Base
 (2014)
	2015[footnoteRef:1] [1:  Por el tipo de operación (PBL) los productos son entregados de manera ex ante.] 

	Medio de Verificación

	I. I.  IMPLEMENTAR UN MARCO LEGAL, REGULATORIO E INSTITUCIONAL ADECUADO PARA EL SECTOR ELÉCTRICO

	I-1 Contar con un marco legal, regulatorio e institucional que permita asegurar la sostenibilidad del sector eléctrico.
	Publicación en la Gaceta de  Resoluciones de la CREE,  que se ha aprobado y se encuentran vigentes los siguientes reglamentos: 
· Reglamento General de la LGIE 
· Reglamento de Operación del sistema y Administración del mercado Mayorista de electricidad.
· Reglamento de Compra de capacidad firme y energía.
	(Si/NO)
	NO
	SI
	Resolución CREE.

	
	Plan de Acción aprobado por el Directorio de CREE con el cronograma detallado de emisión de los Reglamentos de la LGIE 
	(SI/NO)
	NO
	SI
	Reunión Ordinaria CREE-005 de 12 de octubre de 2015, en la cual se emitió el Acuerdo CREE-008, aprobando el Plan de Acción para la Elaboración de Reglamentos.
 
Documento CREE “Plan de Acción para la Elaboración de la Regulación del Subsector Eléctrico Hondureño”. Octubre 2015. 

	I-2 Contar con capacidad institucional y personal capacitado que permitan asegurar la definición y puesta en marcha de políticas públicas para el sector eléctrico
	Publicación en la Gaceta del Acuerdo Ejecutivo designando la autoridad superior del sector eléctrico
	(SI/NO)
	NO
	SI
	Decreto Ejecutivo PCM 72 de Octubre 15, 2015. Se designa a la Secretaria de Energía, Recursos Naturales,  Ambiente  y Minas (MiAmbiente), a través de su Dirección Nacional de Energía.

	
	Comunicación de la autoridad superior indicando que cuenta con una estructura organizacional con el personal básico y capacitado, asignación presupuestaria y plan de trabajo anual
	(SI/NO)
	NO
	SI
	

	I-3  Contar con capacidad institucional y el personal capacitado que permitan regular las actividades del sector eléctrico.
	Publicación en la Gaceta del Acuerdo del Ejecutivo designando los comisionados de la CREE
	(SI/NO)
	NO
	SI
	· Acuerdo Ejecutivo # 27-2015 vigente publicado en la Gaceta Oficial #33765 del 30 de  julio   2015 

	
	Copia de los Decretos del Presidente en Consejo de Ministros (PCM) autorizando la clausura y liquidación de la CNE y la asignación de recursos a la CREE conforme a la LGIE.
	(SI/NO)
	NO
	SI
	Decreto Ejecutivo PCM 71 de Octubre 15, 2015
Decreto Ejecutivo PCM 73 de Octubre 15, 2015
· 

	
	Publicación en la Gaceta del Decreto Ejecutivo aprobando el Reglamento Interno de la CREE.
	(SI/NO)
	NO
	SI
	· 

	
	La CREE ha definido la estructura organizativa, el perfil de puestos y funciones y estructura presupuestaria.
	(SI/NO)
	NO
	SI
	Certificación CREE de Reunión Extraordinaria Ex002 del 27 de julio de 2015;  Acuerdo CREE-02 aprobando la Estructura Organizacional de la CREE; Acuerdo CREE-002 aprobando el Proyecto de presupuesto 2015 para CREE.

	
	Publicación en la Gaceta del Decreto Ejecutivo aprobando el Reglamento de operación del sistema eléctrico y del mercado eléctrico nacional.
	(SI/NO)
	NO
	SI
	

	II.  MEJORA EN LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Y EFICIENCIA OPERATIVA DEL SECTOR ELÉCTRICO

	II- 1 Reestructurar la ENEE para mejorar el desempeño operativo y financiero del sector.
	Copia de la Resolución de la Junta Directiva de la ENEE completando el proceso de escisión en empresas subsidiarias.
	(SI/NO)
	NO
	SI
	

	
	Informe de SEFIN al FMI comunicando el cumplimiento de las metas del Acuerdo Stand by.
	 SI/NO)
	NO
	SI
	

	
	Informe de Estados Financieros Auditados de ENEE del 2014 por una firma de auditoría independiente
	(SI/NO)
	NO
	SI
	

	II-3   Contar con un régimen tarifario que permita remunerar adecuadamente a los agentes de la cadena, unas tarifas competitivas al usuario final y focalizar el subsidio directo a usuarios de bajo consumo.
	Comunicación de SEFIN demostrando el cumplimiento del Reglamento de Subsidios
	(SI/NO)
	NO
	SI
	

	
	Comunicación de SEFIN, demostrando la evolución de los Subsidios
	(SI/NO)
	NO
	SI
	

	III. ADOPTAR POLÍTICAS ENERGÉTICAS  PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD DEL SUMINISTRO

	III-1   Contar con un marco regulatorio que promueva la diversificación de fuentes de energía limpia y la reducción de costos de generación.
	Publicación en la Gaceta de la Resolución de la CREE aprobando los Reglamentos General de la LGIE y el de Compra de Capacidad Firme  y energía.
	(SI/NO)
	NO
	SI
	

	
	Publicación en la Gaceta de la Resolución de la CREE aprobando los Reglamentos General de la LGIE y el de Compra de Capacidad  Firme y energía.
	(SI/NO)
	NO
	SI
	

	III-2  Contar con un marco regulatorio y unas políticas que promuevan la Eficiencia Energética. 
	[bookmark: _GoBack]Certificación de la Secretaría MiAmbiente de que se han aprobado al menos, 10 planes.
	(SI/NO)
	NO
	SI
	

	III-3   Contar con un marco regulatorio armonizado con el Mercado Eléctrico Regional.
	Publicación en la Gaceta de la Resolución de la CREE aprobando los Reglamentos General de la LGIE y el de Compra de Capacidad y energía.
	(SI/NO)
	NO
	SI
	



2.3 El GHO y el Banco han acordado efectuar reuniones de seguimiento y evaluación de la Matriz de Resultados cada tres meses, en fechas a definir de común acuerdo. Antes de procesar el tercer préstamo del PBP, el Banco producirá un informe de progreso revisando la evolución de los indicadores del programa a fin de verificar los avances en las reformas y los mecanismos activadores, e identificar modificaciones y ajustes  que pudiesen requerirse para alcanzar las metas del programa. 
2.4 El BID seguirá apoyando al GHO en el fortalecimiento de la capacidad institucional de los agentes del sector eléctrico, con la Cooperación Técnica (CT) no reembolsable (HO-T1184). Con recursos de dicha CT se apoya al GHO en las actividades de seguimiento y de coordinación necesarias. Por su parte SEFIN tienen amplia experiencia ejecutando procesos de reforma apoyados con operaciones de préstamo del Banco.
b) [bookmark: _Toc402794297]Recolección de la información
2.5 Dada la modalidad de la operación la recolección de la información se lleva a cabo una sola vez durante el proceso de preparación de la operación para garantizar que se cumplen todos los compromisos (productos) establecidos en las matrices de Política y de  Resultados y que se han proporcionado todos los documentos establecidos en como medios de verificación. El equipo del proyecto se asegurará de que todos los documentos definidos como medios de verificación sean proveídos a más tardar en noviembre de 2015. 
c) [bookmark: _Toc402794298]Presupuesto
2.6 El presupuesto asociado a la preparación del proyecto incluyó la ejecución de las misiones necesarias para definir y recolectar la información asociada a la verificación de los compromisos establecidos en el programa por un valor de US$xxx La tercera operación tendrá asociado su propio presupuesto de preparación donde se incluirá el presupuesto para la recolección de datos y seguimiento de los productos respectivos (compromisos programáticos III de la Matriz de Política)
III. [bookmark: _Toc402794299]Plan de Evaluación
3.1 En esta sección se presenta la metodología de evaluación del programa, partiendo de la principal pregunta de evaluación, describiendo el alcance y los mecanismos de recolección de información y presentando los indicadores de resultado e impacto definidos.
a) [bookmark: _Toc402794300]Principales preguntas de evaluación
3.2 La principal pregunta que se desea responder con la evaluación es si las medidas de reforma planteadas contribuyen al mejoramiento de la sostenibilidad financiera y a la eficiencia del sector eléctrico de Honduras
b) [bookmark: _Toc300558504][bookmark: _Toc402794301]Conocimiento existente
3.3 Se realizó una evaluación económica de análisis costo beneficio ex ante.  La aproximación a la evaluación económica del programa consiste en hacer la estimación de beneficios y costos económicos de los resultados identificables y cuantificables asociados con las medidas de política que se contemplan en el programa. Los principales beneficios esperados se derivan de la reducción de pérdidas y de la diversificación de la matriz de generación. A continuación se presenta su descripción:
3.4 Reducción de pérdidas. La evaluación considera las inversiones anuales requeridas para financiar los programas de reducción de pérdidas en el marco de reformas del sector, para reducirlas del 32% a un nivel de pérdidas eficientes del orden del 14%, con una disminución promedio anual del 3%. El resultado de la evaluación muestra una Tasa Interna de Retorno Económico (TIRE) negativa, mientras que una Tasa Interna de Retorno Financiera del 70%, lo cual indica que esta medida representa un impacto muy positivo para la sostenibilidad financiera de la ENEE y del sector.
3.5 Focalización de subsidios. El análisis considera que a través de las medidas, los subsidios sean otorgados focalizando a la población de menor ingreso y que para aquellos usuarios con capacidad de pago, la tarifa de energía eléctrica refleje los costos del servicio. Los beneficios económicos corresponden a los asociados a la reducción del consumo de energía de este último grupo de usuarios, en respuesta al  incremento en su tarifa. Dado que los costos de implementación de esta metodología son muy bajos se obtiene una TIRE indeterminada. Por lo tanto se considera el Valor Presente Neto de los beneficios económicos estimado en US$77 millones.
3.6 Diversificación de la matriz de generación. Como resultado de las medidas se espera el incremento en la participación de las energías renovables en la producción de energía y por ende, reducción del costo de generación dada la sustitución de generación de energía térmica. El análisis considera las inversiones de los sectores público y privado y la formación de precios a partir de procesos competitivos. El resultado muestra una TIRE del 17%.
c) [bookmark: _Toc402794302]Principales indicadores de efectos directos
3.7 Los diferentes productos o compromisos establecidos para este programa están vinculados a unos resultados, los cuales tienen asociada una línea base (2014) y se considera su avance anual hasta el año 2017, teniendo en cuenta los compromisos establecidos para las dos operaciones restantes.  El Cuadro III-1 muestra dichos resultados con los indicadores asociados y los mecanismos de verificación o fuentes de información respectivos.
Cuadro No. III-1. Resultado Esperados del Programa
	Resultado
	Indicador
	Base
(2013)
	Meta
	Medios de verificación/ Comentario

	
	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	

	Mejora en la eficiencia operativa y comercial del sector eléctrico
	Índice de pérdidas del sector eléctrico (%)

	31%
	32%
	29%
	26%
	23%
	Informes ENEE
Pérdidas de Energía Eléctrica / Energía Disponible (%)

	Aumento de la participación de fuentes renovables en la matriz de generación eléctrica.
	Generación proveniente de Energías Renovables / Generación total de energía eléctrica (%)[footnoteRef:2] [2:  	El indicador se considera en términos de la energía generada, en lugar de capacidad instalada, ya que permite medir mejor el resultado, mostrando la producción efectiva de energía renovable.] 

	41%
	38%
	38%
	50%
	50%
	Informes ENEE

	Aumento en la transacciones de energía en el MER
	Cantidad de energía transada en el MER / Energía Disponible (%)
	1,5%
	3.0%
	3.5%
	3,5%
	4.0%
	Informes Ente Operador Regional EOR


3.8 Los impactos esperados del programa están asociados a la disminución del déficit de la ENEE, la reducción del indicador de pérdidas de energía, la diversificación de la matriz de generación y al incremento en las transacciones en el MER.
Cuadro No. III-2. Impactos del Programa
	Impacto
	Indicador
	Base
2013
	Meta
	Medios de verificación

	
	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	

	Mejora de la sostenibilidad financiera del sector. [footnoteRef:3] [3:  	Este indicador refleja los esfuerzos para mejorar la eficiencia de la ENEE que refleja acciones tanto en reducción de pérdidas, diversificación de la matriz energética, reducción de costo de energía comprada, ajustes tarifarios y en la fórmula de combustible y control de gastos operacionales, masa salarial e inversiones.] 

	Contribución de la ENEE al Déficit Consolidado del Sector Público / PIB (%)
	1.8%
	1,5%
	0,8%
	0,7%
	0.3%
	Informes SEFIN




d) [bookmark: _Toc402794303]Metodología de la Evaluación
3.9 En esta evaluación se considera el impacto económico de las reformas planteadas en el programa, considerando la reducción de las pérdidas de energía, la focalización de subsidios, y la diversificación de la matriz de generación. La metodología incluye un análisis de sensibilidad sobre variables críticas como la elasticidad precio de la demanda y las asociadas a los beneficios. A continuación se describe la metodología para cada una de las tres áreas evaluadas:
3.10 1.  Reducción de Pérdidas. La reducción de pérdidas totales tiene dos componentes: la reducción de pérdidas técnicas, que están asociadas con energía perdida en los elementos de transmisión y distribución, y pérdidas comerciales, asociadas con consumidores sin medidor, con hurto de energía o con mediciones defectuosas.  La discriminación de pérdidas entre técnicas y comerciales de manera exacta no es fácil, pero sí se tienen valores generalmente aceptados: en el caso de ENEE las pérdidas técnicas se sitúan en el orden de 9 a 11 por ciento y por lo tanto las pérdidas comerciales se sitúan alrededor de 16 a 18 por ciento en 2011.  Las inversiones están orientadas a la reducción de pérdidas comerciales.
3.11 Las pérdidas comerciales tienen dos tipos de beneficios:
· Beneficios económicos asociados a la reacción de usuarios que tienen que pagar por la energía consumida y por lo tanto reducen su consumo debido al efecto de elasticidad-precio; se propone valorar estos beneficios como la ganancia neta teniendo en cuenta la variación del excedente del consumidor y el costo de generación ahorrado;
· Beneficios financieros asociados con la transferencia del excedente del consumidor de los usuarios al productor, o, en otras palabras, la recuperación de energía no facturada; se propone valorar esta energía de acuerdo con la tarifa media de venta de la empresa, además del menor costo de generación
3.12 La metodología se ilustra en la Figura III-1:
[image: ]
Figura III-1. Curva de Demanda antes y después de medidas 
de reducción de pérdidas

3.13 En esta figura, el punto de consumo inicial es (P0, Q0), con un precio bajo y un consumo alto, y al recuperar las pérdidas el nuevo punto de consumo es (P1, Q1).  En el proceso ocurre:
· El excedente del consumidor se reduce por un valor igual al área D;
· El productor ahorra la totalidad del costo para suministrar el consumo Q0-Q1, equivalente al área E+D+G.  Como el consumidor estaba pagando el área G, el ahorro del productor es D+E;
· El bienestar neto recuperado es por lo tanto D+E-D= Área E.  Esto constituye el beneficio económico de la reducción de pérdidas.
3.14 Desde el punto de vista financiero:
· El productor ahorra las áreas D+E por el menor consumo; y
· Los consumidores pagan ahora el área C, que antes no pagaban;
· Por lo tanto el beneficio financiero de la reducción de pérdidas está dado por el área C+E+D.
3.15 Nótese que los beneficios anotados se generan aunque el costo de suministro esté todavía por encima de la tarifa P1.
3.16 Los costos económicos de la reducción de pérdidas corresponden a las inversiones necesarias para llevar a cabo el programa, y son principalmente inversiones en sistemas de control y en instalación de medidores, además de los costos de operación y mantenimiento.  
3.17 Tasa interna de retorno: La TIR económica y el valor presente neto se obtienen asociando los beneficios económicos y los costos del proyecto, obteniéndose así el siguiente flujo de caja neto.
3.18 El análisis de sensibilidad se llevó a cabo alrededor de dos parámetros: la elasticidad precio de la demanda y la tasa de descuento.  
3.19 2.  Focalización de subsidios La focalización de subsidios tiene como objetivo ajustar las tarifas de sectores residenciales subsidiados para mejor reflejar los costos del servicio.  El proceso se analiza en dos documentos:
Proyecto GAUREE II: Generación Autónoma y Uso Racional de la Energía Eléctrica—Tarifas Multihorarias, Socialización e Impacto; Tarifa Horaria y Manejo de la Demanda, de septiembre de 2011; y
Subsidios al Consumo Residencial de Electricidad en Honduras, Análisis y Recomendaciones, Ángel Baide, Banco Mundial, marzo de 2010.
3.20 Actualmente el rango de subsidios abarca un gran rango de consumidores y el objetivo de la medida de focalización consiste en reducir el rango de manera sustancial.  Los beneficios económicos de la focalización de subsidios para un rango de consumo residencial consisten en las consecuencias de un aumento tarifario que incide sobre el consumo de los usuarios en el rango analizado.  La reducción de consumo que acompaña el aumento de la tarifa lleva a una mejor asignación de recursos, que se explica en la siguiente Figura III-2:
[image: ]
Figura III-2.  Beneficios económicos de la focalización de subsidios
3.21 El eje de las abscisas representa el consumo de usuarios en un determinado rango.  Q0 es el consumo previo al ajuste, con un precio P0.  Al ajustarse la tarifa a P1, el consumo disminuye hasta Q1.  En el proceso, se recupera el costo de las áreas D+E, y los consumidores pierden el excedente del área D.  El beneficio económico neto está representado por el área E.  
3.22 Los beneficios financieros de la empresa están representados por los incrementos en facturación y el ahorro neto en costos de suministro, iguales a las áreas C+D+E.
3.23 Costos Económicos: La focalización de subsidios se logra con medidas administrativas a un costo meramente nominal.  Es posible que se requiera alguna inversión en una campaña de divulgación para explicar a los consumidores la racionalidad detrás de los ajustes tarifarios y maneras de enfrentarlos, por ejemplo mediante el uso de electrodomésticos más eficientes y el ahorro de energía.  Este tipo de acciones no tiene un costo que supere los US$2 millones.
3.24 Tasa interna de retorno y valor presente neto: Los valores presentes netos se calcularon con una tasa de descuento de 12%, dado que los costos de la focalización de subsidios están órdenes de magnitud por debajo de los beneficios, las TIR correspondientes son prácticamente infinitas.
3.25 Análisis de sensibilidad: De manera similar al caso anterior, se llevó a cabo un análisis de sensibilidad respecto a la elasticidad precio de la demanda y a la tasa de descuento, 
3.26 3.   Diversificación de la matriz de generación. La metodología aplicada consistió en (a) establecer un plan de inversión de referencia sobre un período de 8 años con entradas en servicio escalonadas para las diferentes plantas, y (b) estimar los beneficios con base en los ahorros de sustitución de energía térmica tomando un límite inferior del costo de $0.14/kWh.
3.27 Los beneficios económicos se estiman de acuerdo con el costo de compra evitado cuando las plantas de energía renovable estén en operación, y se resumen en el siguiente cuadro:
3.28 Los costos económicos incluyen los costos de inversión de las centrales y los costos de operación y mantenimiento.  Se resumen así:
3.29 Tasa interna de retorno y Valor Presente Neto: Los costos y beneficios arrojan los siguientes valores con una tasa de descuento de 12%. El flujo de caja anterior arroja una TIR de 17%, superior a la tasa de descuento de referencia de 12%. Análisis de sensibilidad: En este caso se analizó el efecto de una reducción de 10% en el costo evitado de compra y una tasa de descuento de 10%.  
3.30 Evaluación de indicadores de resultados e impacto antes y después: Se llevará a cabo una evaluación de los indicadores de resultado e impacto comparado de los valores obtenidos después de las intervenciones establecidos los inicialmente establecidos en la matriz de resultado. En el diseño de las nuevas operaciones se considerará esta evaluación en la definición de sus planes de seguimiento y evaluación y de la matriz de resultados.
e) [bookmark: _Toc402794304]Aspectos técnicos de la metodología seleccionada
3.31 La evaluación requerirá la recopilación de la información asociada a los indicadores de resultados e impacto. Será responsabilidad de la SEFIN y la ENEE proveer al equipo de proyecto del BID la información necesaria ya sea a través de sus informes de desempeño o mediante el suministro de copias de los documentos definidos como medios de verificación. La información de estos indicadores será suministrada por lo menos en la última  reunión de seguimiento trimestral de cada año, al igual que al momento de la preparación de las dos operaciones siguientes, en caso de ya haberse finalizado la ejecución de la última operación programada antes de 2017, el equipo de proyecto solicitará a SEFIN y la ENEE la información necesaria para el cálculo de los indicadores y la ejecución de las evaluaciones hasta ese año. La evaluación económica será adelantada por un consultor externo bajo la supervisión del equipo del proyecto.
f) [bookmark: _Toc402794305]Información de los resultados
3.32 Se llevará a cabo una evaluación expost  de los resultados del programa, una vez se ejecute la tercera operación. La evaluación será realizada por un consultor externo bajo la supervisión del equipo del proyecto y el resultado será publicado en la página de web de la ENEE y del Banco. La metodología a desarrollar será similar a la evaluación económica adelantada al inicio del Programa. De acuerdo con los procedimientos del BID, un informe de terminación del proyecto (PCR, Project Completion Report) será preparado por el equipo de proyecto (Personal del BID y Consultores BID), no más de seis meses después de realizado el desembolso de la última operación. El PCR evaluará los impactos obtenidos y utilizará como insumo el análisis de costo-beneficio.
g) [bookmark: _Toc402794306]Coordinación, plan de trabajo y presupuesto de la evaluación
3.33 El GHO es responsable de la recopilación de todos los datos necesarios para el seguimiento y la evaluación del Programa. Las SEFIN y la ENEE asumirán con recursos propios los costos de recolectar la información. SEFIN tiene amplia experiencia ejecutando procesos de reforma apoyados con operaciones de préstamo del Banco. 
3.34 Dentro del presupuesto de  preparación del proyecto se consideraron los costos de las consultorías asociadas a la elaboración de la evaluación económica ex ante por valor de US$18.000. Dentro del presupuesto de preparación de las dos operaciones siguientes se considerará los costos de la recopilación de información de los indicadores de resultado. La evaluación ex post se realizará al final de la tercera operación, su costo será incluido en el presupuesto de preparación de ella.
3.35 El BID ha aprobado una Cooperación Técnica (CT) no reembolsable 
(HO-T1184  / ATN/KR-14667-HO) para apoyar al GHO en el fortalecimiento de la capacidad institucional de los agentes del sector eléctrico. Con recursos de dicha CT se apoyará al GHO en las actividades de fortalecimiento y de coordinación necesarias. 
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