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ANEXO ÚNICO

EL PROYECTO


Sistema Regional de Información y Aprendizaje para el Diseño 
de Políticas Públicas en torno al Envejecimiento

I.	Objetivo

1.01 El objetivo general del Proyecto es fortalecer la capacidad de las agencias públicas para diseñar, ejecutar, dar seguimiento y evaluar programas de apoyo a personas mayores y en torno al envejecimiento, para mejorar los programas de la red de protección social en sus países. El objetivo específico es crear un sistema de información, aprendizaje y conocimiento del envejecimiento en tres países del cono sur de América Latina: Argentina, Chile y Uruguay. 

II.	Descripción
2 
2.01      El Proyecto contempla la ejecución de los siguientes componentes:

Componente I. Sistema regional de información

2.02 [bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK4]El objetivo de este componente es la creación de un sistema sub regional de información sobre personas mayores y envejecimiento, basado en una metodología consensuada y acordada entre los países, que permita la comparación de datos básicos. El componente financiará consultorías individuales (nacionales e internacionales) y talleres. Incluye tres actividades:

2.03 Actividad 1. Relevamiento de información. Las actividades específicas son: (i) la recopilación de fuentes de información primaria y secundaria en cada país participante[footnoteRef:1]; (ii) la revisión de las experiencias de observatorios del envejecimiento, de indicadores más utilizados, y de investigación de las variables más relevantes para el diseño de políticas públicas, tales como: cuidados, reinserción al mercado laboral, maltrato, clase media, seguridad, sistemas de pensiones, entre otros; y (iii) la capacitación institucional en el uso de la información que sirva para el diseño y seguimiento de programas de apoyo a los personas mayores. [1:   Incluye la valoración de la información de acuerdo con la calidad, confiabilidad, accesibilidad, frecuencia de actualización, uso actual y potencial de la información disponible.] 


2.04 Actividad 2. Divulgación de información. Se busca la divulgación de  las experiencias de los países miembros mediante la realización de talleres, con los directivos y funcionarios de las entidades públicas participantes. En esta fase se compartirá la información y el análisis, para fortalecer el conocimiento y aprendizaje mutuo de los sistemas utilizados en cada país miembro, así como valorará las diferentes alternativas metodológicas.
 
2.05 Actividad 3. Homogenización de la información y metodologías. Incluye la elaboración de una metodología común de captura y uso de información sobre el envejecimiento, que considere, en primera instancia, el uso de fuentes de información primarias[footnoteRef:2]. Incluye al menos un taller de capacitación de los equipos técnicos de los países para el uso y puesta en práctica de las metodologías elaboradas. [2:  En el caso de que no se disponga de información primaria, deberá proponerse una metodología para la elaboración de nueva información primaria común en los países del sistema, así como un manual de uso y propuestas sobre las formas de financiar su puesta en práctica.
] 


Componente II: Sistema regional de aprendizaje

2.06 El objetivo de este componente es la puesta en marcha de un sistema subregional de aprendizaje, a partir de la creación de comunidades de aprendizaje[footnoteRef:3], en torno a temas específicos relacionados con los programas de apoyo a personas mayores, previamente definidos por los países, al inicio de ejecución del Proyecto. El componente financiará consultorías individuales (nacionales e internacionales), talleres y reproducción de materiales.  Incluye 3 actividades: [3:  Una comunidad de aprendizaje es un grupo de personas que se organiza para aprender dentro de un nuevo paradigma de educación, que apunta a un aprendizaje entre pares, basado en un diagnóstico de carencias y fortalezas de los participantes para superar sus debilidades, que se basa en una participación constructiva y en una negociación de significados colectivos. Supone un lenguaje y herramientas conceptuales comunes, donde existe un dialogo igualitario. Se aprende de la experiencia propia y de la de los demás y hay un énfasis a la realidad a la que pertenecen los participantes, ajustando el conocimiento a las nuevas realidades. 
] 


2.07 Actividad 1. Relevamiento de información sobre programas y políticas públicas. Incluye la creación de un “repositorio online” de políticas, programas y proyectos públicos, así como de iniciativas privadas en materia de los países miembros del programa que serán fácilmente accesibles en la web. Dará información resumida de los programas relevantes de diferentes campos de apoyo a personas mayores (hogares asistidos, turismo de tercera edad, casas de día, reinserción laboral, política de cuidados, tratamiento de la soledad, pensiones solidarias, etc.). A la información de los programas de países del sistema, se añadirán las buenas prácticas internacionales como la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) o similares.  

2.08 Actividad 2. Consolidación de comunidades de aprendizaje. Contempla la creación y consolidación de comunidades de aprendizaje en temas específicos a ser acordados (una por país). Las comunidades de aprendizaje consisten en un método innovador y dinámico, en el cual los miembros de la comunidad: (i) identifican una agenda común; (ii) construyen relaciones de confianza y adquieren compromisos acordados entre todos; y (iii) trabajan conjuntamente con el espíritu de compartir conocimientos y buenas prácticas. 
2.09 Actividad 3. Materiales de aprendizaje y divulgación. Contempla la creación de guías de aprendizaje[footnoteRef:4] (uno por cada tema de comunidad de aprendizaje por país), en el cual se plasman los resultados del ejercicio de aprendizaje. Estas guías facilitarán no solo la adopción de un lenguaje y una metodología común, también ayudará en la homogenización de las buenas prácticas. Los países del sistema definirán los métodos por los que las entidades miembros del sistema trabajarán como una comunidad de práctica y gestión de conocimiento. Incluye la preparación de materiales para responsables de política para el diseño, ejecución y evaluación de políticas públicas en torno al envejecimiento, que han probado ser exitosas.  [4:  La guía de aprendizaje en cuanto modelo didáctico debe ser reflejo de los principios de la comunidad de aprendizaje. Son pautas generales y procedimientos que deben utilizarse en la construcción y funcionamiento de la comunidad.
] 


Componente III: Sistema de monitoreo y evaluación 

2.010 El objetivo de este componente es elaborar metodologías comunes de seguimiento y evaluación de programas públicos de apoyo a personas mayores, que permitan la mejora de los procesos en la implementación de políticas y en la toma de decisiones. Esto impactará  la calidad de la gestión de políticas y programas facilitando la reasignación de recursos y hará posible el rediseño de políticas basadas en evidencias. El componente financiará consultorías individuales  internacionales,  talleres  e impresión de materiales. Incluye tres actividades:

2.011 Actividad 1. Revisión de métodos de seguimiento y evaluación. Para  facilitar y mejorar la gestión integral de los programas, se considera generar un inventario de métodos de seguimiento y evaluación de programas aplicados, que se pondrán en común entre los países miembros del Bien Público Regional (BPR), y se discutirán las ventajas y desventajas de cada uno de ellos, así como los criterios y estándares mínimos de seguimiento y evaluación para los programas de las entidades del BPR.

2.012 Actividad 2. Definición de métodos de seguimiento y evaluación. Partiendo de la identificación de los métodos, se definirán los que serán usados para el seguimiento y evaluación (de procesos y para la evaluación de resultados y de impacto) de programas, que incluirá un programa informático que facilite la planificación estratégica de políticas, programas y proyectos, incorporando indicadores. Esta actividad incluye la elaboración de un manual de evaluación para la gestión y otro para los resultados e impactos de programas de apoyo.
 
2.013 Actividad 3. Capacitación en métodos de seguimiento y evaluación. Considera la capacitación, a través de al menos un taller sub regional, de técnicos de los tres países en la metodología y software de seguimiento, y en la implementación de los manuales de evaluación, los cuales serían impresos y subidos a la web del BPR. También se realizará un taller simplificado, especialmente dirigido a los más altos responsables de políticas públicas de personas mayores, en conjunto con la sociedad civil organizada en torno al envejecimiento, que sirva de cierre del Proyecto. 
III.	Costo del Proyecto y financiamiento

3.01	El costo estimado del Proyecto es el equivalente a novecientos cincuenta y cuatro mil dólares (US$954.000), según el siguiente presupuesto:

Costo y Financiamiento
(en US$)

[image: ]

IV.	Ejecución

4.01	El Organismo Ejecutor del Proyecto es la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO – Chile). Asimismo, el Proyecto se ejecutará con la participación de las siguientes instituciones públicas: Dirección Nacional de Políticas Públicas de Personas Mayores (DINAPAM), en Argentina; el Servicio Nacional del Adulto Mayor (SENAMA), en Chile; y el Ministerio de Salud Pública, en Uruguay. Asimismo, FLACSO Uruguay y FLACSO Argentina apoyarán la ejecución del Proyecto en sus respectivos países. La ratificación del interés de estas instituciones se hará a través de un acuerdo en el Taller de Arranque del Proyecto, que es una condición de ejecución del Proyecto, conforme lo establecido en la Cláusula Decimoquinta (a) de las Estipulaciones Especiales de este Convenio. Cada una de estas instituciones usará los mecanismos institucionales existentes para involucrar a sus respectivos institutos de estadísticas e instancias oficiales de evaluación y monitoreo de políticas sociales, para las decisiones de homogenización de fuentes de información, indicadores, y metodologías de evaluación, entre otros.

[bookmark: _GoBack]4.02	La instancia máxima decisoria del Proyecto será un Consejo Directivo, compuesto por directivos (o sus representantes) de las entidades públicas participantes, y proveerá dirección estratégica al mismo. Los Componentes se desarrollarán en forma sucesiva (Componente I, Componente II y Componente III) cada uno durante 10 meses. Para la coordinación de la ejecución, el Organismo Ejecutor contratará al Coordinador de proyectos en FLACSO Chile[footnoteRef:5]. En cada fase de ejecución, se tendrá una Secretaría Ejecutiva (SE), conformada por: (i) el Coordinador General, (ii) un representante de la institución pública del país a cargo de la coordinación del Componente y (iii) un representante de FLACSO del país en donde se esté desarrollando el componente. Se contratará un asistente técnico en las FLACSO, para cada componente. Los aspectos operativos serán acordados por el Consejo Directivo[footnoteRef:6], con base a un Reglamento aprobado durante los primeros 3 meses de ejecución del Proyecto. FLACSO Chile efectuará centralizadamente las contrataciones y adquisiciones del Proyecto, con el apoyo de las demás FLACSO. El esquema operativo podrá revisarse y modificarse, con la aprobación del Consejo Directivo y del Banco.  [5:  El coordinador no es de planilla de FLACSO, por lo que será financiado medio tiempo por el Proyecto.
]  [6:  La estructura operativa del proyecto, quiénes se harán cargo de cada Componente, los Términos de Referencia finales de las consultorías y los productos entregables, la aceptación de nuevas entidades (o países) participantes del Proyecto, así como una ratificación del compromiso de las entidades beneficiarias entre otras materias, se definirá en el Taller de Arranque del Proyecto.] 
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BID Local Total %

Componente I: Sistema Regional de Información 168,650                67,000               235,650              25%

Relevamiento de información 64,800                  27,000               91,800                

Divulgación de información.  30,700                  15,000               45,700                

 Homogenización de la información y metodologías 73,150                  25,000               98,150                

Componente II: Sistema regional de aprendizaje 219,700                77,000               296,700              31%

 Relevamiento de información sobre programas y políticas públicas 82,450                  25,000               107,450             

Consolidación de comunidades de aprendizaje.  49,800                  12,000               61,800                

Materiales de aprendizaje y divulgación. 

87,450                  12,000               99,450                

Componente III: Sistema de monitoreo y evaluación  220,850                60,000               280,850              29%

Revisión de métodos de seguimiento y evaluación 57,450                  30,000               87,450                

Definición de métodos de seguimiento y evaluación 120,400                30,000               150,400             

Capacitación en métodos de seguimiento y evaluación 43,000                  -                      43,000                

Apoyo Operativo del Programa  (incluye UCP)

100,800                -                      100,800              11%

Coordinación (Coord., Apoyo Admtvo., Apoyo Contable)

100,800                -                      

Auditoría  15,000                  -                      15,000                

Evaluacion intermedia y final  20,000                  -                      20,000                

Imprevistos 5,000                    -                      5,000                  

TOTAL 750,000                204,000             954,000              100%

Componentes y Actividades


