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Consultoria para el fortalecimiento de capacidades de la Alcaldia de Cartagena en la
ejecucion del Programa de Agua, Saneamiento y Drenaje CO-L1316 (INE/WSA)

Puesto de trabajo: Washington D.C.

El Grupo BID es una comunidad de personas diversas, versatiles y apasionadas, unidas para
mejorar vidas en América Latina y el Caribe. Aquellos que trabajan con nosotros encuentran un
proposito y hacen lo que mas les gusta en un entorno inclusivo, colaborativo, agil y gratificante.

Establecido en 1959, el Banco Interamericano de Desarrollo (" BID " o " Banco") es una de las
principales fuentes de financiamiento para el desarrollo econdémico, social e institucional en
América Latina y el Caribe. Proporciona préstamos, subvenciones, garantias, asesoramiento
sobre politicas y asistencia técnica a los sectores publico y privado de sus paises prestatarios.

Actualmente, el BID esta en proceso de disefio de la operacion CO-L1316 “Programa de Agua,
Saneamiento y Drenaje para Cartagena” que tiene como objetivo reducir la vulnerabilidad de los
habitantes de Cartagena ante eventos de inundaciones y condiciones sanitarias inadecuadas de
manera fiscalmente sostenible. Esta operacion sera ejecutada por el Distrito Especial Turistico y
Cultural de Cartagena (El Distrito).

Para contribuir a la ejecucion efectiva y a la ampliacion del impacto de este Programa se
movilizaron recursos de Cooperacion Técnica no Reembolsable (CT) que permitiran alcanzar los
siguientes objetivos especificos: (i) fortalecer la capacidad operativa e institucional del Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena para la ejecucion efectiva del Programa; y (ii) aumentar el
impacto del Programa a través de intervenciones complementarias en el ambito de la gestion de
residuos solidos urbanos (RSU) y de la movilidad sostenible.

En cumplimiento del primer objetivo, esta CT financiara actividades para fortalecer la capacidad
de El Distrito en la planificacién, supervision y ejecucion del Programa de Agua, Saneamiento y
Drenaje, asegurando que las acciones se alineen con los lineamientos del BID y que se optimicen
los procesos internos para una gestion mas eficiente, transparente y sostenible garantizando la
calidad de los productos y el alcance de los objetivos de la operacion.

Acerca de este puesto de trabajo

Estamos buscando un/a consultor/a especialista en temas de operativos, financieros y de
adquisiciones del BID para la “Consultoria para el fortalecimiento de capacidades de la Alcaldia
de Cartagena en la ejecucion del Programa de Agua, Saneamiento y Drenaje CO-L1316". Esta
consultoria tiene como objetivo fortalecer la capacidad operativa e institucional del Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena para la ejecucion efectiva del Programa de Agua Saneamiento
y Drenaje para Cartagena de Indias CO-L1316.

La consultoria incluira un analisis de las capacidades operativas, financieras y de adquisiciones
de la Alcaldia de Cartagena; la elaboracién de una guia practica para la gestion del Programa
conforme a las politicas y procedimientos del BID; la capacitacion del personal técnico y
administrativo en procesos de gestidn y supervision; y la asistencia técnica en la elaboracion y
revision de Términos de Referencia, pliegos y Solicitudes de Propuestas (RFP), asegurando su
alineacion con los lineamientos técnicos y fiduciarios del Banco.
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Trabajaras en la Division de Agua y Saneamiento (WSA), que forma parte del departamento de
Energia e Infraestructura (INE). Esta division es responsable del disefio y supervision de
préstamos y operaciones de cooperacion técnica para los paises, asi como del desarrollo de
productos de conocimiento que contribuyan a la mejora de las condiciones de vida de la poblacion
y al logro de las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en materia de agua y
saneamiento. El equipo del Banco esta integrado por especialistas y consultores de la Division
de Agua y Saneamiento, con sede en las oficinas en los paises y en la sede central en
Washington, D.C.

Esto es lo que haras

El consultor/a estara a cargo de realizar las siguientes actividades:

1.1. Evaluacion de capacidades
¢ Identificacion de brechas y oportunidades para el fortalecimiento de las capacidades
operativas, financieras y de adquisiciones de los funcionarios de la Alcaldia de
Cartagena.

1.2. Realizacion de capacitaciones
o En base a las brechas y oportunidades identificadas, elaborar un guia sobre las
politicas del BID aplicables a la gestion, monitoreo y evaluaciéon del Programa que sea
de facil consulta.
e Impartir capacitaciones sobre las politicas, procedimientos y herramientas del BID
aplicables a la ejecucion de proyectos (gestion fiduciaria, adquisiciones, monitoreo de
resultados, gestién ambiental y social, y supervision técnica).

1.3. Asistencia en la formulaciéon de TdR y Solicitudes de Propuestas
e Brindar apoyo técnico a la Alcaldia de Cartagena para la preparacion de TdR, pliegos
de condiciones y Solicitudes de Propuestas (RFP), garantizando que cumplan con los
lineamientos técnicos, contractuales y fiduciarios del BID.

Cronograma de Entregas y Pagos

Entregable 1: Este entregable debera incluir cronograma y plan de trabajo para el desarrollo de
la consultoria detallando las actividades a realizar.

Entregable 2: Este entregable debera incluir: resultados del andlisis de capacidades del personal
de la Alcaldia (brechas, fortalezas y oportunidades) y borrador de la guia practica sobre politicas
y procedimientos del BID aplicables al Programa.

Entregable 3: Este entregable debera incluir: Informe de capacitaciones realizadas al personal
técnico y administrativo, con evidencias documentadas (asistencias, materiales, ejercicios
practicos), y borradores de Términos de Referencia, pliegos y solicitudes de propuesta
elaborados y revisados para alineacion con criterios del BID.

Entregable 4: Este entregable debera incluir la version final del diagndstico de capacidades, la
guia practica sobre politicas y procedimientos del BID, asi como los reportes de capacitaciones
y versiones finales de TdR, pliegos y solicitudes de propuesta, y las recomendaciones finales
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para la gestion operativa, financiera y de adquisiciones del Programa.

Entreqgable # Porcentaje Fecha Estimada de Entreqa

Entregable 1 10% 2 semanas después de la firma
del contrato.

Entregable 2 20% 1 mes después de la firma del
contrato

Entregable 3 30% 2 meses después del entregable 2

Entregable 4 40% 3 meses después del entregable 3

TOTAL 100%

Esto es lo que necesitas

Educacion: Maestria (o titulo avanzado equivalente) en finanzas, administracion de
empresas, administracion publica, economia u otros campos pertinentes a las
responsabilidades de la funcion.

Experiencia: Entre 5 y 10 anos de experiencia progresiva en la gestién de procesos
operativos, financieros y de adquisiciones del BID.

Idiomas: Dominio del idioma espanol.

Habilidades claves

Aprendizaje continuo

Colaborar y compartir conocimientos
Centrarse en los clientes

Comunicar e influir

Innovar y probar cosas nuevas

Requisitos

Ciudadania: Elija una de las siguientes opciones

IDB: Usted es ciudadano de uno de nuestros 48 paises miembros, elegible para tener
una residencia valida o permiso legal para trabajar en su pais de residencia sin necesidad
de patrocinio por parte del BID.

Consanguinidad: No tiene miembros de su familia (hasta el cuarto grado de
consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluido el conyuge) que trabajen en el BID,
BID Invest o BID Lab.

Tipo de contrato y duracion

Tipo de Contrato: Consultor de Productos y Servicios Externos (PEC), suma alzada.
Duracion: XX meses.
Ubicacién Laboral: Choose an item.

Nuestra cultura
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En el Grupo BID, trabajamos para todas las personas den lo mejor de si y traigan a su verdadero
yo al trabajo, estén dispuestas a intentar nuevos enfoques sin miedo, rindan cuentas de sus
acciones y reciban una retribucion por ellas.

La Diversidad, la Equidad, la Inclusion y el Sentido de Pertenencia (DEIB) son los pilares de
nuestra organizacion. Celebramos todas las dimensiones de diversidad y animamos a que se
postulen mujeres, LGBTQ+, personas con discapacidades, afrodescendientes e indigenas.

Nos cercioraremos de que a las personas con discapacidades se les brinden adaptaciones
razonables para participar en el proceso de las entrevistas laborales. Si usted es un candidato
calificado que tiene una discapacidad, envienos un correo electronico a diversity@iadb.org a fin
de solicitar adaptaciones razonables para poder completar esta solicitud.

Nuestro Equipo de Recursos Humanos revisa exhaustivamente cada solicitud.

Acerca del Grupo BID

El Grupo BID, compuesto por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), BID Invest y BID Lab,
ofrece soluciones de financiamiento flexibles a sus paises miembros para financiar el desarrollo
econdmico y social a través de préstamos y subsidios a entidades publicas y privadas en América
Latina y el Caribe.

Acerca del BID

El Banco Interamericano de Desarrollo tiene como misién mejorar vidas. Fundado en 1959, el
BID es una de las principales fuentes de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional de América Latina y el Caribe. El BID también realiza proyectos
de investigacion de vanguardia y ofrece asesoria sobre politicas, asistencia técnica y
capacitacion a clientes publicos y privados en toda la region.

Siguenos:

https://www.linkedin.com/company/inter-american-development-bank/

https://www.facebook.com/IADB.org

https://twitter.com/the 1DB

Acerca de BID Lab

BID Lab es el laboratorio de innovacion del Grupo BID, la principal fuente de financiamiento y
conocimiento para el desarrollo enfocada en mejorar vidas en América Latina y el Caribe. El
propésito de BID Lab es impulsar innovacion para la inclusién en la regién, movilizando
financiamiento, conocimiento y conexiones para probar soluciones del sector privado en etapas
tempranas con potencial de transformar la vida de poblaciones vulnerables afectadas por
condiciones econdémicas, sociales y ambientales.

Siguenos:

https://www.linkedin.com/company/idblab/

https://www.facebook.com/IDBLab
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https://twitter.com/IDB Lab

Acerca de BID Invest

BID Invest, miembro del Grupo BID, es un banco multilateral de desarrollo comprometido a
promover el desarrollo econdmico de sus paises miembros en América Latina y el Caribe a través
del sector privado. BID Invest financia empresas y proyectos sostenibles para que alcancen
resultados financieros y maximicen el desarrollo econémico, social y medio ambiental en la
region. Con una cartera de US$15.300 millones en activos bajo administracion y 375 clientes en
25 paises, BID Invest provee soluciones financieras innovadoras y servicios de asesoria que
responden a las necesidades de sus clientes en una variedad de sectores.

Siganos:

https://www.linkedin.com/company/idbinvest/

https://www.facebook.com/IDBInvest

https://twitter.com/BIDInvest
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Consultoria para la formulacién y estructuracién de proyectos de economia circular
enfocados en residuos sélidos (INE/WSA)

Puesto de trabajo: Washington D.C.

El Grupo BID es una comunidad de personas diversas, versatiles y apasionadas, unidas para
mejorar vidas en América Latina y el Caribe. Aquellos que trabajan con nosotros encuentran un
proposito y hacen lo que mas les gusta en un entorno inclusivo, colaborativo, agil y gratificante.

Establecido en 1959, el Banco Interamericano de Desarrollo (" BID " o " Banco") es una de las
principales fuentes de financiamiento para el desarrollo econdmico, social e institucional en
América Latina y el Caribe. Proporciona préstamos, subvenciones, garantias, asesoramiento
sobre politicas y asistencia técnica a los sectores publico y privado de sus paises prestatarios.

Actualmente, el BID esta en proceso de disefio de la operacion CO-L1316 “Programa de Agua,
Saneamiento y Drenaje para Cartagena” que tiene como objetivo reducir la vulnerabilidad de los
habitantes de Cartagena ante eventos de inundaciones y condiciones sanitarias inadecuadas de
manera fiscalmente sostenible. Esta operacion sera ejecutada por el Distrito Especial Turistico y
Cultural de Cartagena (El Distrito).

Para contribuir a la ejecucion efectiva y a la ampliacion del impacto de este Programa se
movilizaron recursos de Cooperacion Técnica no Reembolsable (CT) que permitiran alcanzar los
siguientes objetivos especificos: (i) fortalecer la capacidad operativa e institucional del Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena para la ejecucion efectiva del Programa; y (ii) aumentar el
impacto del Programa a través de intervenciones complementarias en el ambito de la gestion de
residuos solidos urbanos (RSU) y de la movilidad sostenible.

En cumplimiento del primer objetivo, la CT financiara una consultoria destinada a fortalecer las
capacidades técnicas de la Alcaldia de Cartagena para la formulacion de proyectos con potencial
de financiamiento climatico. Estos proyectos estaran enfocados en la gestion de residuos sélidos
desde un enfoque de economia circular, buscando generar impactos positivos en la reduccion
de la carga contaminante de los cuerpos de agua y en los riesgos de inundacién causados por
la acumulacion de residuos que obstruyen canales y alcantarillas.

Acerca de este puesto de trabajo

Estamos buscando un/a consultor/a especialista en el disefio e implementacion de proyectos
financiados por fondos climaticos para la “Consultoria para la formulacion y estructuracion de
proyectos de economia circular enfocados en residuos soélidos”. Esta consultoria tiene como
objetivo fortalecer las capacidades de la Alcaldia de Cartagena para formular y priorizar
proyectos de economia circular en gestion de residuos solidos, mediante la capacitacién sobre
los criterios y mecanismos de financiacién de proyectos de economia circular y la preparacion de
perfiles de proyecto con potencial de financiamiento externo.

Trabajaras en la Divisién de Agua y Saneamiento (WSA), que forma parte del departamento de
Energia e Infraestructura (INE). Esta division es responsable del disefio y supervision de
préstamos y operaciones de cooperacion técnica para los paises, asi como del desarrollo de
productos de conocimiento que contribuyan a la mejora de las condiciones de vida de la poblacion
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y al logro de las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en materia de agua y
saneamiento. El equipo del Banco esta integrado por especialistas y consultores de la Division
de Agua y Saneamiento, con sede en las oficinas en los paises y en la sede central en
Washington, D.C.

Esto es lo que haras

El consultor/a estara a cargo de realizar las siguientes actividades:

1.1. Andlisis de capacidades y oportunidades
o Evaluar el nivel de conocimiento de los funcionarios de la Alcaldia de Cartagena
sobre los requisitos, procesos y criterios de financiacion de los principales fondos
climaticos que financian proyectos de economia circular.
o Identificar las brechas, fortalezas, oportunidades para integrar enfoques de
economia circular en la gestién de residuos de Cartagena.

1.2. Desarrollo de herramientas y guias metodolégicas
o Elaborar una guia que describa los criterios, pasos y buenas practicas para la
formulacién de proyectos financiables por fondos y donantes externos. Esta guia
debera incluir plantillas, formatos y recomendaciones para facilitar la formulacién de
futuros proyectos.

1.3. Capacitacion en fondos climaticos
o Disefar y ejecutar una capacitacion dirigida a los funcionarios de la Alcaldia de
Cartagena, explicando los requerimientos, procesos de aprobacion y criterios de
evaluacion de proyectos en al menos tres fondos climaticos relevantes. Esta
capacitacion debe incluir ejemplos practicos aplicables a proyectos de gestién de
residuos solidos con enfoque de economia circular.

1.4. Establecimiento de criterios de priorizacion
e Definir criterios de priorizacion de proyectos de acuerdo con la viabilidad técnica,
financiera, impacto ambiental, beneficios sociales y potencial de financiamiento
externo. Estos criterios deberan responder a las necesidades de la ciudad en
términos de gestion de RSU y a los requerimientos de los fondos climaticos.

1.5. Realizacién de inventario de posibles proyectos
e Elaborar, en conjunto con el equipo técnico de la Alcaldia, un inventario de posibles
proyectos de gestién de residuos sélidos con enfoque de economia circular. Se
deberan escoger cinco proyectos que deberan contener un perfil conceptual con
informacion basica en base a los criterios establecidos.

1.6. Priorizacion de proyectos estratégicos
e Realizar un taller guiado con el equipo de la Alcaldia para seleccionar tres proyectos
de gestion de residuos sélidos con mayor potencial de impacto, financiamiento y
sostenibilidad en base a la guia desarrollada y los criterios de priorizacion. Los
resultados de este taller y las justificaciones técnicas y estratégicas de la priorizacién
deberan ser debidamente documentados.

1.7. Elaboracién de perfil de proyecto
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e Preparar el borrador de un perfil de proyecto para una de las iniciativas priorizadas,
incluyendo las secciones minimas requeridas por la mayoria de donantes y fondos
internacionales. Estos perfiles deberan incluir informaciéon técnica, financiera,
ambiental y social relevante para su evaluacion y aprobacion.

Cronograma de Entregas y Pagos

Entregable 1: Este entregable debera incluir: cronograma, plan de trabajo y metodologia para el
desarrollo de la consultoria detallando las actividades a realizar.

Entregable 2: Este entregable debera incluir: informe con diagnaostico institucional y analisis de
oportunidades.

Entregable 3: Este entregable debera incluir: guia con criterios, pasos, buenas practicas,
plantillas y formatos para la formulacion de proyectos; material y plan de capacitacién para el
equipo técnico de la alcaldia.

Entregable 4: Este entregable debera incluir: informe de la capacitacion; documento con criterios
de priorizacion y perfil conceptual de posibles proyectos de residuos solidos con enfoque en
economia circular.

Entregable # Porcentaje Fecha Estimada de Entrega

Entregable 1 10% 2 semanas después de la firma
del contrato.

Entregable 2 20% 1 mes después de la firma del
contrato

Entregable 3 20% 1 mes después del entregable 2

Entregable 4 20% 2 meses después del entregable 3

Entregable 5 30% 3 meses después del entregable 4

TOTAL 100%

Esto es lo que necesitas

e Educaciéon: Maestria (o titulo avanzado equivalente) en ingenieria ambiental,
administracion ambiental, economia u otros campos pertinentes a las responsabilidades
de la funcién.

o Experiencia: Entre 5 y 10 afnos de experiencia progresiva en el desarrollo e
implementacién de programas o proyectos de economia circular, gestién de residuos
solidos, eficiencia de recursos, o sostenibilidad ambiental en contextos urbanos.

¢ Idiomas: Dominio del idioma espafiol.

Habilidades claves

e Aprendizaje continuo
e Colaborar y compartir conocimientos
e Centrarse en los clientes
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e Comunicar e influir
e |Innovary probar cosas nuevas

Requisitos

¢ Ciudadania: Elija una de las siguientes opciones
IDB: Usted es ciudadano de uno de nuestros 48 paises miembros, elegible para tener
una residencia valida o permiso legal para trabajar en su pais de residencia sin necesidad
de patrocinio por parte del BID.

e Consanguinidad: No tiene miembros de su familia (hasta el cuarto grado de
consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluido el cobnyuge) que trabajen en el BID,
BID Invest o BID Lab.

Tipo de contrato y duracion

¢ Tipo de Contrato: Consultor de Productos y Servicios Externos (PEC), suma alzada.
e Duracién: XX meses.
e Ubicacion Laboral: Choose an item.

Nuestra cultura

En el Grupo BID, trabajamos para todas las personas den lo mejor de si y traigan a su verdadero
yo al trabajo, estén dispuestas a intentar nuevos enfoques sin miedo, rindan cuentas de sus
acciones y reciban una retribucion por ellas.

La Diversidad, la Equidad, la Inclusion y el Sentido de Pertenencia (DEIB) son los pilares de
nuestra organizacion. Celebramos todas las dimensiones de diversidad y animamos a que se
postulen mujeres, LGBTQ+, personas con discapacidades, afrodescendientes e indigenas.

Nos cercioraremos de que a las personas con discapacidades se les brinden adaptaciones
razonables para participar en el proceso de las entrevistas laborales. Si usted es un candidato
calificado que tiene una discapacidad, envienos un correo electronico a diversity@iadb.org a fin
de solicitar adaptaciones razonables para poder completar esta solicitud.

Nuestro Equipo de Recursos Humanos revisa exhaustivamente cada solicitud.

Acerca del Grupo BID

El Grupo BID, compuesto por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), BID Invest y BID Lab,
ofrece soluciones de financiamiento flexibles a sus paises miembros para financiar el desarrollo
econdmico y social a través de préstamos y subsidios a entidades publicas y privadas en América
Latina y el Caribe.

Acerca del BID

El Banco Interamericano de Desarrollo tiene como misién mejorar vidas. Fundado en 1959, el
BID es una de las principales fuentes de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional de América Latina y el Caribe. El BID también realiza proyectos
de investigaciéon de vanguardia y ofrece asesoria sobre politicas, asistencia técnica y
capacitacion a clientes publicos y privados en toda la region.
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Siguenos:

https://www.linkedin.com/company/inter-american-development-bank/

https://www.facebook.com/IADB.org

https://twitter.com/the 1DB

Acerca de BID Lab

BID Lab es el laboratorio de innovacion del Grupo BID, la principal fuente de financiamiento y
conocimiento para el desarrollo enfocada en mejorar vidas en América Latina y el Caribe. El
propésito de BID Lab es impulsar innovacion para la inclusién en la regién, movilizando
financiamiento, conocimiento y conexiones para probar soluciones del sector privado en etapas
tempranas con potencial de transformar la vida de poblaciones vulnerables afectadas por
condiciones econdémicas, sociales y ambientales.

Siguenos:

https://www.linkedin.com/company/idblab/

https://www.facebook.com/IDBLab

https://twitter.com/IDB Lab

Acerca de BID Invest

BID Invest, miembro del Grupo BID, es un banco multilateral de desarrollo comprometido a
promover el desarrollo econémico de sus paises miembros en América Latina y el Caribe a través
del sector privado. BID Invest financia empresas y proyectos sostenibles para que alcancen
resultados financieros y maximicen el desarrollo econémico, social y medio ambiental en la
region. Con una cartera de US$15.300 millones en activos bajo administracién y 375 clientes en
25 paises, BID Invest provee soluciones financieras innovadoras y servicios de asesoria que
responden a las necesidades de sus clientes en una variedad de sectores.

Siganos:

https://www.linkedin.com/company/idbinvest/

https://www.facebook.com/IDBInvest

https://twitter.com/BIDInvest



https://www.linkedin.com/company/inter-american-development-bank/
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https://twitter.com/the_IDB
https://twitter.com/IDB_Lab
https://www.linkedin.com/company/idbinvest/?viewAsMember=true
https://www.facebook.com/IDBInvest
https://twitter.com/BIDInvest
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[Estructura sugerida] Proceso de seleccion #::::::::

Colombia

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para la consolidacion y finalizacion de los insumos técnicos, ambientales y
financieros requeridos para la implementacion del Sistema de Transporte Acuatico de Cartagena

(Aquabus-e)

CO-T1816
Apoyo al Disefio del Programa de Control de Inundaciones de Cartagena

1. Antecedentes y Justificacion

2.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Establecido en 1959, el Banco Interamericano de Desarrollo (" BID " o " Banco") es una de las
principales fuentes de financiamiento para el desarrollo econdmico, social e institucional en
América Latina y el Caribe. Proporciona préstamos, subvenciones, garantias, asesoramiento
sobre politicas y asistencia técnica a los sectores publico y privado de sus paises prestatarios.
Actualmente, el BID estd en proceso de disefio de la operacién CO-L1316 “Programa de Agua,
Saneamiento y Drenaje para Cartagena” que tiene como objetivo reducir la vulnerabilidad de
los habitantes de Cartagena ante eventos de inundaciones y condiciones sanitarias inadecuadas
de manera fiscalmente sostenible. Esta operacién sera ejecutada por el Distrito Especial
Turistico y Cultural de Cartagena (El Distrito).

Para contribuir a la ejecucion efectiva y a la ampliacién del impacto de este Programa se
movilizaron recursos de Cooperacion Técnica no Reembolsable (CT) que permitirdn alcanzar los
siguientes objetivos especificos: (i) fortalecer la capacidad operativa e institucional del Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena para la ejecucién efectiva del Programa; y (ii) aumentar el
impacto del Programa a través de intervenciones complementarias en el ambito de la gestion
de residuos sdlidos urbanos (RSU) y de la movilidad sostenible.

En cumplimiento del segundo objetivo y especificamente en el ambito de la movilidad
sostenible, la CT financiara la consolidacién y finalizacién de los insumos técnicos, ambientales
y financieros necesarios para la implementacion del Sistema de Transporte Acuatico de
Cartagena (Aquabus-e). Este Sistema es una intervencién complementaria clave del Programa
ya que, ademads de ser una solucidn de transporte sostenible con beneficios econdmicos, su
operacion requiere de acciones de control de residuos y de monitoreo de la calidad y cantidad
del agua que contribuyen a la proteccidon de los cuerpos de agua y a la consecucién de los
objetivos del préstamo, incluyendo su sostenibilidad.

De la misma manera, la puesta en marcha del Sistema de Transporte Acudtico de Cartagena es
un ejemplo claro del aprovechamiento de cuerpos de agua para potencializar acciones
territoriales con impactos positivos en la planificacion territorial, la movilidad sostenible, la
economia local, el turismo y la cohesion social.

El proyecto cuenta con antecedentes desarrollados por distintas organizaciones y el apoyo
técnico de la cooperacion alemana GIZ, que han contribuido con estudios conceptuales y
prototipos iniciales de embarcaciones eléctricas y sostenibles.

Objetivos

2.1.

Esta consultoria tiene como propdsito consolidar y finalizar los insumos técnicos, ambientales y
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financieros requeridos para la implementaciéon del Sistema de Transporte Acuatico de
Cartagena (Aquabus-e), una iniciativa estratégica de movilidad sostenible que busca
complementar el sistema Transcaribe e impulsar el aprovechamiento de la bahia interna como
eje de conectividad urbana.

3. Alcance de los Servicios

3.1. Se requieren los servicios de una consultoria especializada para consolidar y finalizar los
disefios finales, estructurales y operativos del Sistema de Transporte Acuatico de Cartagena
(Aquabus-e), incluyendo los estudios técnicos, ambientales, legales y econdmico-financieros
necesarios para viabilizar su implementacidn y asegurar su sostenibilidad técnica, operativa y
financiera.

4. Actividades Clave

La firma consultora tendra a su cargo las siguientes funciones:

4.1. Ingenieria Basica de Diseio: Esta ingenieria debera contemplar los siguientes componentes y
cualquier otro que resulte necesario para garantizar la funcionalidad del disefio:

Formas de la embarcacidon con Plano de formas y modelo 3D apto para el mecanizado de
modelos para la fabricacién de moldes.

Descripcion vy justificacion de la disposicién general y formas de la cabina con modelo 3D
apto para el mecanizado de modelos para la fabricacion de moldes (incluyendo asientos y
accesos) con Planos de geometria de cabina y Plano de disposicién general.

Definicion de los equipos de seguridad, salvamento y contra incendios con Plano de
seguridad y contra incendios.

Definicion del sistema propulsor (power train) y de almacenamiento con calculos,
justificaciones, incluyendo Esquemas del sistema y seleccién de propulsores.

Definicion del resto de instalaciones a bordo con Esquemas de instalaciones a bordo.
Estudio de escantillonado de acuerdo con la reglamentacion aplicable con planos generales
constructivos y laminados basicos.

Calculo del peso en rosca de la embarcacidon de acuerdo con las definiciones de estructura,
equipos e instalaciones.

Estudio de resistencia al avance con predicciones de prestaciones, rendimiento y consumo,
asi como estudios adaptados a perfiles de operacidon especificos.

Estudio de estabilidad con justificacién del cumplimiento de los requerimientos de la
reglamentacion aplicable.

Modelo 3D global sencillo apto para la generacién de renders realistas de la embarcacidn y
evaluacidn basica de integracién de equipos en los espacios destinados a ello.

4.2. Ingenieria de Detalle de Disefio: Esta ingenieria debera contemplar los siguientes planos:

Planos de detalle de instalaciones a bordo.
Planos de detalles de construccion.

4.3. Actividades complementarias:

Preparacion de la evaluacion ambiental requerida para gestionar los permisos ante la
autoridad competente.
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e Realizacidn del estudio econdmico-financiero (OPEX, CAPEX, modelo de negocio y propuesta
de sostenibilidad).
e Apoyo en la gestidn de licencias y autorizaciones maritimas ante la Capitania de Puerto.

5. Resultados y Productos Esperados

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.
5.5.

Disefios finales y estructurales completos, integrando ingenieria civil y maritima para muelles,
embarcaderos, atraques y adecuaciones portuarias.

Especificaciones técnicas definitivas de las embarcaciones (tipo, capacidad, autonomia,
cumplimiento de normas de seguridad maritima).

Permisos ambientales y autorizaciones de la Capitania de Puerto, incluyendo evaluaciones de
impacto y licencias de operacion.

Estudio econdmico-financiero integral con proyecciones de OPEX y CAPEX.

Plan de operacién, modelo de negocio y propuesta de sostenibilidad técnica y financiera.

6. Calendario del Proyecto e Hitos

Entregable 1: Este entregable debera incluir: cronograma, plan de trabajo y metodologia para el
desarrollo de la consultoria, detallando las actividades a ser realizadas.
= Plazo estimado de entrega: 1 mes después de la firma del contrato.
Entregable 2: Este entregable deberd incluir: informe borrador de la evaluacion ambiental,
informe borrador del estudio econdmico financiero y el informe borrador con la propuesta de
los disefios de ingenieria bdsica y de detalle,
= Plazo estimado de entrega: 5 meses después del entregable 1.
Entregable 3: Este entregable deberd incluir: informes con disefios de ingenieria bdsica y de
detalle finalizados, evaluacion ambiental, estudio econdmico-financiero, permisos vy
autorizaciones maritimas, plan de operacién, modelo de negocio y propuesta de sostenibilidad.
= Plazo estimado de entrega: 6 meses después del entregable 2.

7. Criterios de aceptacidn

7.1.
7.2.

Los productos se presentaran en espanol y si se requiere por el Banco, también en inglés.

Todo el trabajo serd manejado en medios magnéticos interactivos, de tal forma que se tenga un
acceso facil y actualizado a la informacidn en todo momento por el equipo del Banco. Todos los
productos finales serdn entregados en archivo en alta resolucion; ademas de los archivos
editables correspondientes a los productos digitales.

8. Requisitos de la Empresa Consultora y Equipo Clave

8.1.

8.2.

8.3.

Empresa con mas de 5 afios de experiencia en sistemas de transporte urbano en islas
pequenas.

Se prevé que la consultoria requerira los servicios de un equipo de expertos con conocimientos
y experiencia en ingenieria/planificacion del transporte, disefio experimental, seguimiento y
evaluacidn, gestiéon de proyectos, desarrollo de aplicaciones mdviles y comunicaciones vy
marketing.

El especialista designado como jefe de equipo debera tener una maestria en transporte o un
campo relacionado, con mas de 5 afios de experiencia especifica en el trabajo y la gestion de
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equipos multidisciplinarios en paises en desarrollo.

8.4. Es obligatorio dominar el espafiol escrito y hablado. El resto del equipo deberda ser
multidisciplinario e incluir miembros con titulos y experiencia en campos como la planificaciéon
urbana, la estadistica, la economia, las comunicaciones, la sociologia y la tecnologia de la
informacién.

8.5. Areas de especializacién: ingenieria/planificacién del transporte, planificacién/gestién urbana,
disefio e implementacién de investigaciones, anadlisis del comportamiento,
mercadotecnia/comunicaciones, gestion de proyectos, evaluaciones de impacto y estadistica.

8.6. Habilidades deseadas del equipo: conocimientos técnicos, logisticos y operativos en la prueba
y experimentacién de ideas de proyectos. Modelizacién del transporte y uso de software
estandar del sector.

8.7. Capacidad para organizar y gestionar proyectos desde su preparaciéon hasta su ejecucién y
evaluacion.

9. Supervision e Informes

9.1. La supervisidn estard bajo la responsabilidad del Banco Interamericano de Desarrollo a través
de Andrés Blanco (INE/WSA).

10. Calendario de Pagos

10.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no espera
hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una
cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mas competitiva
para los servicios descritos en el presente documento.

10.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicard para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %
1. Entregable 1 20%
2. Entregable 2 50%
3. Entregable 3 30%
TOTAL 100%
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[Estructura sugerida] Proceso de seleccion #::::::::

Colombia

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para el disefio de un modelo de supervision y control para la gestién integral de

residuos sélidos en Cartagena de Indias

CO-T1816
Apoyo al Disefio del Programa de Control de Inundaciones de Cartagena

1. Antecedentes y Justificacion

2.

3.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

2.1.

Establecido en 1959, el Banco Interamericano de Desarrollo (" BID " o " Banco") es una de las
principales fuentes de financiamiento para el desarrollo econdmico, social e institucional en
América Latina y el Caribe. Proporciona préstamos, subvenciones, garantias, asesoramiento
sobre politicas y asistencia técnica a los sectores publico y privado de sus paises prestatarios.
Actualmente, el BID estd en proceso de disefio de la operacién CO-L1316 “Programa de Agua,
Saneamiento y Drenaje para Cartagena” que tiene como objetivo reducir la vulnerabilidad de
los habitantes de Cartagena ante eventos de inundaciones y condiciones sanitarias inadecuadas
de manera fiscalmente sostenible. Esta operacién sera ejecutada por el Distrito Especial
Turistico y Cultural de Cartagena (El Distrito).

Para contribuir a la ejecucion efectiva y a la ampliacién del impacto de este Programa se
movilizaron recursos de Cooperacion Técnica no Reembolsable (CT) que permitiran alcanzar los
siguientes objetivos especificos: (i) fortalecer la capacidad operativa e institucional del Distrito
para la ejecucion efectiva del Programa; y (ii) aumentar el impacto del Programa a través de
intervenciones complementarias en el ambito de la gestion de residuos sélidos urbanos (RSU) y
de la movilidad sostenible.

En cumplimiento del segundo objetivo y especificamente en el ambito de la gestién de RSU, la
CT financiara el disefio de un modelo de supervision y control para la gestidn integral RSU en
Cartagena. Este sistema, es una intervencién clave del Programa ya que permitird mejorar la
capacidad de respuesta de la infraestructura de drenaje frente a eventos de inundaciones que
son agravados por la obstruccién de canales y alcantarillas debido a la acumulacién de residuos
sélidos.

Objetivos

Esta consultoria tiene como objetivo desarrollar un nuevo modelo de supervisiéon y control
integral del sistema de gestidn de residuos sélidos de Cartagena, incorporando herramientas
tecnoldgicas, criterios de eficiencia y sostenibilidad, en concordancia con las politicas
nacionales de economia circular y modernizacién del sector publico de aseo.

Alcance de los Servicios

3.1.

La consultoria evaluara la situacion actual del sistema, sus recursos y procesos, proponiendo un
esquema modernizado que incorpore las denominadas Smart Waste Technologies (Tecnologias
Inteligentes de Residuos), orientadas a optimizar la recoleccién, trazabilidad, disposicidon y
control ambiental mediante el uso de datos, sensores e inteligencia artificial.
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4. Actividades clave

La firma consultora tendra a su cargo las siguientes funciones:

4.1. Evaluacion del sistema actual de gestion de residuos sélidos
e Realizar un diagndstico de la situacion actual de la gestion de residuos sélidos en
Cartagena, incluyendo recursos humanos, financieros, tecnolégicos y operativos.
e Analizar los procesos de recoleccion, transporte, disposicién final y tratamiento de
residuos, identificando fortalezas, brechas y oportunidades de mejora.
e Evaluar el impacto de los residuos sélidos en la infraestructura de drenaje y su relacion
con eventos de inundacién.

4.2. Diseiio del modelo de supervision y control integral

e Proponer un esquema de gestion integral de residuos sélidos que incorpore herramientas
de Smart Waste Technologies, incluyendo sensores, plataformas de monitoreo, sistemas
de trazabilidad, entre otros.

e Definir procesos operativos que permitan optimizar la recoleccién, disposicion y control
ambiental de los residuos.

e Establecer criterios de eficiencia, sostenibilidad y alineacién con la economia circular y la
normativa nacional vigente.

4.3. ldentificacidn de activos, normativas y requerimientos técnicos
e Elaborar un inventario de activos necesarios para implementar el modelo modernizado,
incluyendo infraestructura, equipos tecnolégicos y software.
e Analizar la normativa aplicable al sector de residuos sélidos y proponer ajustes o
lineamientos que faciliten la implementacién del modelo.

4.4. Plan de implementaciéon
e Elaborar un plan de implementacién con fases, cronogramas, responsables indicadores de
desempeno y metas operativas.
e Definir protocolos de monitoreo y control para garantizar la eficiencia y sostenibilidad del
sistema.
e Definir flujos de informaciéon dentro de la organizaciéon responsable de la gestiéon de
residuos.

4.5. Propuesta técnica para la incorporacion de soluciones digitales
e Presentar recomendaciones técnicas para la incorporacién progresiva de soluciones
digitales, incluyendo costos estimados, prioridades de inversion y potenciales beneficios
operativos y ambientales.

5. Resultados y Productos Esperados

5.1. Diagnéstico integral de la situacidn actual de la gestion de residuos en Cartagena.

5.2. Definicién de la hoja de ruta hacia un modelo de supervision modernizado y tecnolégicamente
habilitado.

5.3. Identificacion de activos requeridos, procesos de optimizacidon y normativas aplicables.
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5.4. Disefio del modelo operativo y plan de implementacidn de las Smart Waste Technologies en el
sistema publico de aseo.

5.5. Propuesta técnica para la incorporacién progresiva de soluciones digitales en la gestion integral
de residuos.

6. Calendario del Proyecto e Hitos

e Entregable 1: Cronograma, plan de trabajo y metodologia para el desarrollo de la consultoria,

detallando las actividades a ser realizadas y el alcance preliminar de los estudios.
= Plazo estimado de entrega: dos semanas después de la firma del contrato.

e Entregable 2: Diagnéstico integral de la situacidon actual de la gestion de RSU en Cartagena
(incluyendo recursos. procesos e impactos); propuesta preliminar del sistema de supervisién y
control; identificaciéon preliminar de activos requeridos, normas aplicables y requerimientos
técnicos; y protocolos preliminares de monitoreo.

= Plazo estimado de entrega: 3 meses después de la firma del contrato.

e Entregable 3: Informe con reportes finales de: disefio del modelo de supervision y control del
sistema de gestidon de RSU, identificacion de activos requeridos, plan de implementacién vy
propuesta técnica para la incorporaciéon progresiva de soluciones digitales en la gestidon integral
de residuos.

= Plazo estimado de entrega: 6 meses después del entregable 2.

7. Criterios de aceptacion

7.1. Los productos se presentaran en idioma inglés, espafiol, portugués y/o francés, dependiendo
del idioma en el que el Banco prepare los contenidos de los documentos.

7.2. Todo el trabajo serd manejado en medios magnéticos interactivos, de tal forma que se tenga un
acceso facil y actualizado a la informacidn en todo momento por el equipo del Banco. Todos los
productos finales seran entregados en archivo en alta resolucion; ademas de los archivos
editables correspondientes a los productos digitales.

8. Requisitos de la Empresa Consultora y Equipo Clave

8.1. La empresa debe contar con un profesional en ingenieria (civil, ambiental, industrial, sanitaria,
de logistica), economia, administraciéon o areas afines equivalentes. Estudios de Maestria es
considerado un plus

8.2. Demonstrar experiencia especifica en la preparacion, disefio, implementacién o supervision de
sistemas de datos, informacidn y trazabilidad de residuos sélidos en ciudades de mas de 2
millones de habitantes.

8.3. Idiomas: Dominio del idioma espafiol

9. Supervision e Informes

9.1. La supervision estara bajo la responsabilidad del Banco Interamericano de Desarrollo a través
de Andrés Blanco (INE/WSA).

10. Calendario de Pagos
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10.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no
espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se
requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mds
competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

10.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %
1. Entregable 1 20%
2. Entregable 2 50%
3. Entregable 3 30%
TOTAL 100%
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