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RESUMEN EJECUTIVO

Segun cifras de la Organizacién Mundial de la Salud, en el mundo se consumen anualmente 5,6
trillones de cigarrillos, de los que se estima que el 70% es descartado al medio ambiente. Se trata
del primer residuo arrojado en via publica a nivel mundial, y que puede encontrarse con una
densidad 5,6 veces mayor en secciones censales con el riesgo social y ambiental mas alto, de
acuerdo con el indice CDC.

Por su composiciéon altamente téxica, una sola colilla tiene la capacidad para contaminar entre 8
litros de agua salada y 50 litros de agua dulce. El filtro de las colillas esta hecho de acetato de
celulosa, un material plastico de alto valor no biodegradable ni considerado, hasta ahora, como
reciclable. Se estima que 300.000 Tn. de fibras de micro plastico ingresan a medios acuaticos
cada ano debido a colillas. Por otro lado, la industria tabacalera genera grandes volumenes de
este material por descartes de produccion, solo en Chile, desecha entre 12 y 20 Tn. mensuales de
filtros de acetato de celulosa. A pesar de la abundante evidencia cientifica, sigue existiendo una
falta de conciencia y aun no se han establecido regulaciones adecuadas para su correcta
disposicion y manejo.

IMEKO es una startup de base cientifica tecnoldgica liderada por mujeres, que nace en el afio
2018 y ha desarrollado un modelo Unico para la recuperacion del plastico contenido en las colillas.
Desde 2018, la compaiia opera un modelo de gestién de recoleccion de colillas en espacios
publicos como privados, y cuenta con mas de 2.500 contenedores en 47 comunas de Chile.
Adicionalmente, el equipo de cientificos de IMEKO ha logrado la recuperacion integra y pura del
plastico, generando como producto un material Unico en el mundo: “Celion”, un bioacetato de
celulosa proveniente 100% de material reciclado con usos en diversas industrias. El disefio
sustentable del proceso desde su origen genera que su produccién tenga una huella de carbono
un 36% menor que la produccidon de acetato de celulosa virgen. En el afio 2024, inici6 el
lanzamiento comercial validando el interés y estableciendo alianzas comerciales con la industria
Optica.

El objetivo del proyecto es promover el modelo de economia circular del acetato de celulosa
desarrollado por IMEKO a partir de colillas de cigarro, al mismo tiempo de generar un impacto
positivo ambiental. Para aumentar su capacidad y continuar los procesos de innovacién y
desarrollo, asi como la expansion de las campafas de sensibilizacion y recoleccion, el proyecto
financia tres componentes: i) Innovacién en la recoleccion de residuos de cigarros; ii) Innovacion
de la tecnologia de limpieza y transformacion para la valorizaciéon de los residuos de acetato de
celulosa; iii) Posicionamiento y escala de IMEKO. Ademas, se compromete a que el 25% de las
campanas de sensibilizacion y recoleccion de colillas se realicen en comunas vulnerables y a
realizar un piloto para integrar un grupo de recicladores de base en la red de gestores de residuos
con la que trabajan a nivel nacional.

La planta de IMEKO esta ubicada en una zona industrial de Valparaiso, Chile. En los dos afios del
proyecto, se proyecta el aumento del volumen de capacidad de IMEKO para la produccién de
Celion bajo el modelo trazado y circular de hasta 43 Tn. /afio. Con ello, lograran la venta acumulada
de al menos 47 Tn. de Celion. Para esta produccién, se habran recolectado, limpiado y
transformado alrededor de 21,5 millones de colillas de cigarro, permitiendo la proteccién de mas
de 559 mil m3 de agua y la reduccién de cerca de 99 Tn. de CO2eq acumuladas. Ademas, para
esta produccién de Celion, se considera la transformacion de mas de 51 Tn. de filtros de descarte
industrial, evitando directamente su disposicion final en rellenos sanitarios. Con el proyecto,
IMEKO ampliara su alcance a un total de 60 comunas de Chile. Experimentara su estrategia de
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impacto social, gracias al desarrollo de cuatro campafias en comunas de bajos ingresos, y con el
despliegue de una experiencia piloto para integrar a recicladores de base en la red de entidades
que prestan servicios de recoleccion y gestion del residuo.

El proyecto tiene un costo total de US$1.000.000 de los cuales US$ 500.000 (50%) por la
contraparte y US$ 500.000 (50%) bajo un Financiamiento de Recuperacion Contingente para
Inversion (FRCI) con recursos del Fondo para una Tecnologia Limpia (CTF) de la facilidad
GreenHub gestionada por el BID Lab.
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INFORMACION DEL PROYECTO

IMEKO: LA SOLUCION CIRCULAR A LA CONTAMINACION POR COLILLAS DE CIGARRO

(CH-G1014)

Pais y ubicacion
geografica:

Chile, con operacién en todo el pais y planta de reciclaje situada en
Valparaiso.

Organismo ejecutor:

IMEKO S.P.A (“IMEKO”)

Verticales y
Transversales de BID
Lab:

Cambio climatico y Economia Circular

Coordinacién con
otros donantes/
operaciones del
Banco:

El proyecto formara parte del portafolio del “Centro de Innovacion
Verde (GreenHub) 1.0 de América Latina y el Caribe”, facilidad
gestionada por el BID Lab con recursos para Financiamiento de
Recuperacién Contingente para Inversion (FRCI) (RG-0O1700)
provenientes del Fondo para una Tecnologia Limpia (CTF, por sus
siglas en inglés) del Fondo de Inversion Climatica (CIF, por sus siglas
en inglés), en el marco de un programa regional PESP Ill: Programa
de Financiamiento Climatico del BID de BID Lab/CTF para la Industria,
MIPYME y Hogares en América Latina y el Caribe. El proyecto se
enmarca en la linea de trabajo de Economia Circular de la facilidad.

Beneficiarios del

A nivel social: 25% de las campafias de sensibilizacion y recoleccion

proyecto: de colillas de IMEKO tendran lugar en comunas de bajos ingresos a
lo largo del pais, segun los criterios de elegibilidad definidos.
A nivel ambiental: 6,5 Tn de colillas recolectadas y procesadas
(equivalente a 21,5 millones de unidades), evitando 99,4 Tn. CO2eqy
protegiendo 559 mil m? de agua.

Presupuesto: Financiacién de Recuperacion US$500.000 50%
Contingente para Inversion
(FRCI) financiada con
recursos core del Fondo para
una Tecnologia Limpia (CTF)"
Contrapartida: US$500.000 50%
Presupuesto total del US$1,000,000 100%
proyecto:

Periodo de ejecucién y
de desembolso:

30 meses de ejecucion y 30 meses de desembolso

1

Recursos provenientes del Fondo para una Tecnologia Limpia (CTF) del Fondo de Inversion Climatica (CIF)
gestionados por el BID Lab a través del primer componente (RG-O1700) de la facilidad “Centro de Innovaciéon Verde
(GreenHub) 1.0 de América Latina y el Caribe aprobada por el Comité de Donantes el 27 de octubre de 2022 (AT-1769).
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30 meses de recuperacioén, una vez cumplido el hito gatillador segun
se define en la seccién IV del este documento.

Condiciones para el
Primer Desembolso

Para el primer desembolso , el OE presentara a satisfaccion del
Banco: (i) el plan de contrataciones del proyecto, (ii) la designacion
del coordinador del proyecto. Las condiciones especiales estan
detalladas en la seccion |V de este documento.

Revisién del impacto
ambiental y social:

El 25 de febrero de 2025 se analiz6 y clasifico esta operaciéon de
acuerdo con el Marco de Politica Ambiental y Social del BID
(documento GN-2965-21). Dado que los impactos y riesgos son
moderados y limitables, se propone clasificar el proyecto en la
categoria B. Estos impactos y riesgos se estiman sean de mediana a
baja intensidad. El andlisis se recoge en el Resumen de la Revision
Ambiental y Social (RRAS) (Anexo X), publicado en la web del BID2.

Unidad responsable
de los desembolsos:

CCH

2 https://www.iadb.org/document.cfm?id=EZIDB0003378-1352626771-6



https://www.iadb.org/document.cfm?id=EZIDB0003378-1352626771-6

l. EL PROBLEMA

A. Descripcion del problema

1.1 Segun cifras de la Organizacion Mundial de la Salud, en el mundo se consumen
anualmente 5,6 trillones de cigarrillos, lo que ademas de representar importantes
amenazas a la salud de las personas, las colillas de cigarros representan una grave
amenaza social y ambiental, no solo por su abundancia sino también por su altisima
toxicidad?, transformandose en una grave amenaza para el ecosistema y la salubridad de
las comunidades.

1.2 De acuerdo con el Environmental Research and Public Health* se trata del primer residuo
arrojado en via publica a nivel mundial. Se estima que el 70% de los cigarrillos consumidos
es descartado al medio ambiente en forma de colillas, generando mas de 4,5 trillones de
colillas como residuo cada afo en todo el mundo, sin que existan sistemas efectivos para
su recoleccién y manejo. Este impacto deriva del descarte en el ambiente por la falta de
responsabilidad tanto de consumidores como de la industria productora, en muchos casos,
por falta de conocimiento acerca de la contaminacién producida por este residuo.

1.3 Varios estudios’ demuestran que los contextos socioecondmicos mas vulnerables
presentan un consumo de tabaco mas elevado, dado que el tabaquismo esta muy
concentrado en estos contextos sociales. Asimismo, otro estudio® indica que los adultos
jévenes socioecondmicamente desfavorecidos con inseguridad alimentaria se podrian
considerar un grupo de alto riesgo con respecto al consumo de cigarrillos. Sobre el habito
del descarte, otro estudio” sefiala que la mayoria de los fumadores (74,1%) admiten que a
veces se deshacen de las colillas por descuido y que los que no pensaban que las colillas
fueran basura, tienen 3,5 veces mas probabilidades de tirarlos al suelo.

1.4 A nivel social, se destaca que el impacto en la salubridad afecta a todos, pero en mayor
medida en comunidades vulnerables donde hay un mayor indice de tabaquismo. Un
estudio® sobre la localizacion de las colillas y la justicia ambiental en Estados Unidos,
sefiala que la densidad de colillas no es uniforme, existiendo una densidad 96 veces mayor
en zonas metropolitanas que en zonas rurales, y 5,6 veces mas en secciones censales con
el riesgo social y ambiental mas alto, de acuerdo con el indice CDC® de Justicia ambiental.
Ademas, sefalan que las comunidades de bajo nivel socioeconémico documentan un
mayor consumo de cigarrillos y una mayor exposicion al humo indirecto. Este estudio
plantea que la basura generada por las colillas se puede sumar a las cargas acumulativas
y desproporcionadas de salud ambiental para las comunidades que ya se enfrentan a

8 Cada colilla retiene en su interior miles de compuestos tdxicos -se han reportado mas de 7.000 - estando entre ellos:
derivados del alquitran, nicotina, Hidrocarburos Aromaticos Policiclicos (HAPs), compuestos organicos carcindégenos, variados
metales pesados (As, Pb, Cd, Mn, etc.), entre muchos otros, los que facilmente pueden ser filtrados a la tierra y al agua.

4 Ivan Moroz, Luiz G. B. Scapolio, lvana Cesarino, Alcides L. Ledo y Giuliano Bonanomi. Toxicity of cigarette butts and possible
recycling solutions-a literature review (Environmental Science and Pollution Research 2021).
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs11356-020-11856-z#citeas

5 Hitchman SC, Fong GT, Zanna MP, Thrasher JF, Chung-Hall J, Siahpush M. Socioeconomic status and smokers' number of
smoking friends: findings from the International Tobacco Control (ITC) Four Country Survey. Drug Alcohol Depend. 2014 Oct 1;143:158-
66. doi: 10.1016/j.drugalcdep.2014.07.019. Epub 2014 Jul 26. PMID: 25156228; PMCID: PMC4209373.

6 Kim JE, Tsoh JY. Cigarette Smoking Among Socioeconomically Disadvantaged Young Adults in Association With Food Insecurity
and Other Factors. Prev Chronic Dis 2016;13:150458. DOI: http://dx.doi.org/10.5888/pcd12.150458

7 de Granda-Orive JI, Giron-Matute W, Lopez-Yepes L. Cigarette butts: The collateral effects of cigarettes on humans, animals
and the environment. Arch Bronconeumol. 2016;52:285.

8 Lowe AT, Maki A, Figueroa C, Venugopal PD (2024) Place-based estimates of cigarette butt litter raise environmental justice
concerns in the United States. PLoS ONE 19(8): e0308930. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0308930

9 Centros para el control y la prevencion de enfermedades de los Estados Unidos de América (https://www.cdc.gov/spanish/).
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vulnerabilidades sociales. Otro estudio’® destaca que la costumbre de arrojar las colillas en
la via publica deviene en la contaminacion de espacios publicos y de recreacion, y expone
tanto a animales y seres humanos —especialmente a nifios y nifnas— al riesgo de ingesta,
ya que pueden acceder a estas en los ceniceros domésticos o lugares publicos. Un estudio
publicado en 2010 en la revista Pediatrics' identificé que, de 13.705 casos de ingesta de
colillas, el 70% se trataba de nifios o nifias menores de 1 aino.

1.5 A nivel ambiental, su impacto esta ampliamente estudiado, ya que las colillas contienen
toxinas que pueden filtrarse en el suelo y el agua, y su descomposicién es lenta. Por su
composicion altamente toxica, una sola colilla tiene la capacidad para contaminar entre 8
litros de agua salada y 50 litros de agua dulce'2. Una parte menos conocida de esta
problematica es que el filtro de las colillas esta hecho de acetato de celulosa®, un material
plastico de alto valor no biodegradable ni considerado, hasta ahora, como reciclable. La
gran cantidad de colillas que se desechan cada afio al medio ambiente genera millones de
toneladas de plastico acumulados en el entorno. Con el paso de los afos y la exposicion a
diversos agentes ambientales, la fibra plastica del filtro de las colillas se va transformando
en microfibras (microplasticos), que nunca desaparecen de manera real del medio
ambiente, solo dejan de ser visibles'™. Se estima que 300.000 Tn. de fibras de micro
plastico ingresan a medios acuaticos cada afio debido a colillas descartadas de forma
inapropiada®.

1.6 De acuerdo a datos del Banco Mundial'®, en la regién de América Latina y el Caribe un
13,5% de la poblacién adulta es fumadora, siendo Chile y Argentina los paises con mayores
porcentajes: 29,2% y 24,5% de la poblacion adulta, respectivamente, lo que implica que
millones de colillas de cigarro sean descartadas al medio ambiente en estos paises y en el
resto de la region, principalmente por malos habitos de consumo, atribuido en muchos
casos a la falta de conciencia sobre el impacto ambiental del residuo, y también a la falta
de opciones para el descarte correcto de las colillas y practicamente nulas opciones para
su reciclaje. Un estudio demuestra que, en Chile, el tabaquismo y su intensidad aumentan
al tiempo que disminuye el nivel socioeconémico.

1.7 Por otro lado, la industria tabacalera genera grandes volumenes de este material por
descartes de produccién en sus procesos de gestion de calidad. Solo en Chile, esta
industria desecha volumenes que van entre 12 y 20 Tn. mensuales de filtros de acetato de
celulosa para cigarrillos. En la actualidad, todo este material es dispuesto en rellenos

10 Eco House Global, Informe general sobre colilas de cigarrillo. Impacto, normativa y gestion. 2022.

https://colillasdecigarrillo.org/wp-content/uploads/2022/07/Informe-General-sobre-Colillas-de-Cigarrillo-202 1-OjoConLaColilla-Eco-House-
Global.pdf
" Gregory N. Connolly et al., Unintentional Child Poisonings Through Ingestion of Conventional and Novel Tobacco Products
(2010) https://pediatrics. aappubhcatlons org/content/125/5/896

Freire Lima et al, 2021. Occurrence, characterization, partition, and toxicity of cigarette butts in a highly urbanized coastal area,
Waste Management, Volume 131, 2021, Pages 10-19, https://doi.org/10.1016/j.wasman.2021.05.029;

Roder Green et al,2014, Littered cigarette butts as a source of nicotine in urban waters, Journal of Hydrology (2014); doi:
http //dx.doi.org/10.1016/j.jhydrol.2014.05.046

El acetato es un material de alto valor en la industria, que puede costar mas de 10 veces el precio del plastico convencional. El
acetato de celulosa es un termoplastico derivado de la celulosa, que posee excepcionales propiedades fisicas, mecanicas que lo convierten
en un material de lujo para la fabricacion de productos finos y de alta calidad.
14 Science of The Total Environment, Volume 762, 25 March 2021, 144165. “Cigarette butts as a microfiber source with a
m|crop|ast|c level of concern.” https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2020.144165

Maocai Shen, Yougong Li, Biao Song, Chenyun Zhou, Jilai Gong, Guangming Zeng, Smoked cigarette butts: Unignorable
source for enwronmental microplastic fibers, Science of The Total Environment, Volume 791, 2021, 148384, ISSN 0048-9697,
https //doi.org/10.1016/j.scitotenv.2021.148384.

Prevalence of current tobacco use (% of adults); World Health Organization, Global Health Observatory Data Repository.
World Bank Group Data; https://data.worldbank.org/indicator/SH.PRV.SMOK
1 Amigo, Hugo, Ale, Danissa, Varela, Nicol, Peruga, Armando, & Bustos, Patricia. (2018). Patron de tabaquismo y nivel
socioeconomico en dos cohortes de adultos jovenes. Revista médica de Chile, 146(2), 168-174. https://dx.doi.org/10.4067/s0034-
98872018000200168
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sanitarios y no tiene ninguna posibilidad de ser recuperado o reciclado como otros
plasticos. Esta realidad se repite en los diversos paises productores de filtros para
cigarrillos, lo cual representa miles de Tn. de acetato limpio que se esta desperdiciando .

1.8 A pesar de la abundante evidencia cientifica sobre la contaminacion que generan las
colillas de cigarro en el medio ambiente, sigue existiendo una falta de conciencia sobre su
impacto. Ademas, aun no se han establecido regulaciones adecuadas para su correcta
disposicion y manejo. Solo un pequefio numero de paises ha implementado politicas
ambientales basadas en la Responsabilidad Extendida del Productor (REP), que obligan a
los fabricantes de cigarrillos a hacerse cargo de los residuos generados por sus productos.
Sin embargo, estas iniciativas aun estan en una etapa incipiente y no han sido ampliamente
adoptadas a nivel mundial, lo que convierte la contaminacién por colillas de cigarro en una
amenaza ambiental persistente y silenciosa. Por otro lado, algunos paises han
implementado regulaciones que prohiben fumar en ciertos espacios publicos y entornos
naturales. No obstante, la falta de fiscalizacion y sanciones efectivas hace que estas
normas sean frecuentemente ignoradas, permitiendo que las colillas sigan siendo
desechadas en lugares prohibidos.

1.9 En Chile, diferentes disposiciones legales prohiben fumar en espacios cerrados accesibles
al publico general y espacios abiertos como centros educativos, deportivos, playas y
medios de transporte. Ademas, con la Ley Chao colillas'® existen prohibicion de botar
colillas en estos espacios, aunque es dificil implementar medidas para su fiscalizacion.
Respecto al tratamiento de las colillas como residuo, no existe una regulacion especifica
pese a reconocerse el grado de contaminacion que generan?®.

1.10 El Ministerio de Medio Ambiente chileno desarrolla desde hace algunos afios campanas
para sensibilizar a la comunidad respecto al dafo que produce el tabaco y sus residuos, lo
cual es especialmente relevante en comunidades vulnerables en las que la existencia de
microbasurales es un fendmeno creciente, con implicancias para la salud de la poblacién.
Por ejemplo, el reporte Circularity Assesment Protocol (CAP)% desarrollado en 2022 en la
region metropolitana de Santiago, estimé que, de los residuos que son dejados en el medio
ambiente, un 38% corresponde a productos derivados del tabaco, un 15% a fragmentos
plasticos, 14% papel, como categorias predominantes de residuos. Los cuales estan
principalmente concentrados en areas de densidad poblacional media y baja, siendo las
colillas de cigarro el principal residuo en todas las areas independiente de la densidad
poblacional. EI mismo reporte, menciona la importancia de desarrollar campafias de
sensibilizacion para evitar la mala disposicion de colillas de cigarro, haciendo énfasis en la
toxicidad de este residuo si se desecha de manera inadecuada. Otro reporte, sobre
vertederos ilegales identificd que en la regidon metropolitana de Santiago se concentra 931
microbasurales, de un total estimado de 3.735 a nivel nacional, es decir casi el 25% del
total, principalmente concentrados en comunas periféricas, siendo las regiones de
Valparaiso y Coquimbo las que le siguen en concentracion de microbasurales?'. Por otra

18 El 01 de febrero de 2022 sali6 publicada en el Diario Oficial la Ley N° 21.413, mas conocida como Ley Chao Cdlillas, la cual

dispone una serie de modificaciones a otras normas con el objeto de ampliar los lugares donde esta prohibido fumar, asi como establecer
medidas para evitar la contaminacion con colillas de cigarrillos. https://economiacircular.mma.gob.cl/chaocolillas/
1 https:/eligenofumar.cl/ley-del-tabaco/
https://www.paiscircular.cl/medio-ambiente/el-planeta-no-es-un-cenicero-ley-que-prohibira-arrojar-colillas-de-cigarro-genera-
adhesion-pero-dudas-en-su-
fiscalizacion/#:~:text=Otra%20prohibici%C3%B3n%20tiene%20que%20ver,autora%20del%20proyecto%20de %20ley
2 Circularity Assessment Protocol Santiago, Chile, University of Georgia Circularity Informatics Lab, 2023.
https /lwww.thecirculateinitiative.org/wp-content/uploads/Circularity-Assessment-Protocol_Santiago.pdf
Ossio, F. y Faundez, J. (2021). Diagnéstico Nacional de Sitios de Disposicion llegal de Residuos (reporte nro. 1). Santiago, Chile,
10.1787/b6bccb81-en
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parte, en un muestreo de desechos en riberas de rio en Chile, se detecté que el 21% de
los objetos recolectados correspondia a colillas de cigarro.

1.11 Con esta problematica ampliamente estudiada, se necesitan nuevas soluciones e
intervenciones medioambientales y alianzas entre gobierno, iniciativas antitabaco vy
ecologistas para reducir los efectos de las colillas y fomentar su correcta gestion y reciclaje.
Estas intervenciones contribuirdan a seguir desnormalizando el tabaquismo, a reducir el
consumo y también a concienciar sobre los efectos nocivos de las colillas en el medio
ambiente y el ambito social, promoviendo y apoyando actividades continuas de control y
reciclaje del tabaco. En esta linea, el proyecto aporta una soluciéon innovadora de base
cientifica para la recoleccién y reciclaje de colillas, y trabajara en 60 comunas a lo largo de
Chile, ampliando la labor de sensibilizacion y recoleccion. Al menos el 25% de las
campanas de sensibilizacion e intervenciones de recoleccién que se desarrollaran en
comunas de?@i.Se han definido dos grupos de comunas elegibles, bajo los siguientes
criterios: a) 2%osi con menos de un 30% del ingreso promedio nacional o b) 2°6i con ingresos
promedio menores a la media nacional y con mayores niveles de concentracion
microbasurales o vertederos ilegales (Ossio, F. y Faundez, J. 2021); y en ambos casos, se
seleccionan comunas con una concentracion de poblacion de al menos 25.000
habitantespara poder generar un mayor impacto con las intervenciones e innovando en el
modelo para superar las barreras que tradicionalmente se han encontrado en estos
sectores socio-econémicos.

1.12 Ademas, el proyecto trabajara con un grupo de recicladores de base. Segun estimaciones
del Movimiento Nacional de recicladores?’, existen en Chile 60.000 recicladores, siendo un
60% mujeres. Una reciente encuesta?® sefiala que la mayor concentracion de recicladores
de base se encuentra en Valparaiso y la Region Metropolitana, lugares de intervencion del
proyecto. De los recicladores encuestados, hay una mayoria (65%) que se identifica como
origen Mapuche y el 59% se trata de una poblacion joven y adulta entre 25 a 54 afos. El
promedio de ingresos mensual es de CLP 270.000, un 56% del promedio nacional, y en
total las mujeres obtienen un 27% de ingresos menos que los hombres. Incluso para
aquellos recicladores de base que declaran mayores ingresos, se situan por debajo del
promedio nacional.

2 Mauricio Ergas & Martin Thiel, lll Muestreo Nacional de Basura en los rios de Chile, www.cientificosdelabasura.cl, Febrero, 2022.
https://cientificosdelabasura.ucn.cl/wp-content/uploads/2023/09/Informe Ill_Muestreo Rios.pdf

Ingreso promedio mensual de CPL 474.864, Fuente: Encuesta CASEN 2022, Observatorio Social del Ministerio de Desarrollo
Social y Familia.
u Comunas elegibles con un ingreso promedio menor al 30% del ingreso nacional, y con al menos 25.000 habitantes: San
Clemente en la Region de Maule, Cafiete o Mulchén en la Regién del BioBio, Carahué, Nueva Imperial o Padre las Casas en la Regién
de la Araucania.
= Comunas elegibles, con ingresos promedios menor al promedio nacional, con poblacién de al menos 25.000 habitantes y en las
Regiones con mayor situacion de microbasurales, siendo: Comunas de lllapel, Ovalle, Monte Patria, Vicufia, Salamanca en la Region de
Coquimbo; o las Comunas de Valparaiso, Los Andes, La Ligua, Quillota, San Antonio, Casablanca, LA Cruz, Cartagena, Llaillay o Limache
en la Region de Valparaiso.
% El gobierno de Chile reconoce a los Recicladores de Base en las iniciativas de Economia Circular del pais
https://feconomiacircular.mma.gob.cl/recicladores-de-base/
o Cifra estimada por el Movimiento Nacional de Recicladores y sefialada en la Politica de Inclusion de Recicladores de Base,
2016, del Ministerio del MedioAmbiente.
2 Registro de recicladores de base a nivel nacional, Febrero 2021, CEMPRE Chile, Fundacion el Arbol.
https:/fundacionelarbol.cl/wp-content/uploads/2022/10/Registro-de-Recicladores-de-base-a-nivel-nacional-MMA-2020-.pdf
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1. LA PROPUESTA DE INNOVACION

Descripcion del proyecto

Objetivo del proyecto: Promover el modelo de economia circular del acetato de celulosa
desarrollado por IMEKO a partir de colillas de cigarro, al mismo tiempo de generar un
impacto positivo ambiental.

IMEKO ®2° es una startup de base cientifica tecnoldgica que nace en el afio 2018, que ha
desarrollado un modelo Unico para la recuperaciéon del plastico contenido en las colillas
para la produccion de Celion®*° que puede ser utilizado como materia prima en diversas
industrias. El propésito de la empresa es liderar una solucién circular para el reciclaje de
colillas de cigarro a nivel global. IMEKO sera el Organismo Ejecutor (OE) del proyecto.

En sus primeros afos, la companiia se dedico a implementar y validar un modelo de gestion
de recoleccion de colillas a través de contenedores, distribuidos tanto en espacios publicos
como privados, y a trabajar en el desarrollo de una solucion tecnolégica para el reciclaje
de este material. Después de 6 afios de investigacion y desarrollo, el equipo ha logrado
desarrollar un proceso para la recuperacion integra y pura del plastico constituyente de los
filtros de cigarro, generando como producto un material unico en el mundo: Celion ®. En el
afo 2024, la startup inicio el lanzamiento comercial de su producto, buscando establecer
alianzas comerciales con la industria optica y de la moda. Con esta tecnologia basada en
ciencia, IMEKO esta impulsando la economia circular de las colillas de cigarro, removiendo
del medio ambiente un residuo altamente téxico, y recuperando una materia prima de gran
valor industrial, para ser introducida nuevamente en la cadena de valor de los materiales
plasticos, y con una enorme oportunidad de crecimiento y expansion global.

Modelo de negocio: IMEKO cuenta con dos lineas principales en la actualidad, de un lado
el desarrollo de las campafias y servicio de recoleccion de colillas, y de otro el proceso de
reciclaje del residuo de acetato de celulosa, proveniente de colillas y filtros de tabaco, para
su transformacién en Celion que es comercializado como materia prima industrial.

Desde 2018, la empresa ofrece un servicio de reciclaje basado en la venta de contenedores
disenados por IMEKO, instalados en zonas de fumadores en empresas, instituciones y
espacios publicos. Este sistema, funciona bajo un modelo de suscripcidon con retiros
periédicos, y permite disponer de colillas de manera eficiente, asegurando materia prima
para la produccion de Celion y generando ingresos. Los clientes son: (i) corporativos que
patrocinan la intervencion y servicio de recogida y reciclaje en espacios publicos o el
desarrollo de campafas de sensibilizacion; (ii) instituciones que solicitan el servicio para
sus propios espacios; (iii) municipalidades que contratan el servicio para el espacio publico
0 para su propio espacio. Las campanas de sensibilizacion de IMEKO se realizan
principalmente en alianza con organizaciones de la sociedad civil con el fin de promover la
participacién y compromiso de las comunidades en la reduccion del consumo de tabaco, y
la recoleccion de colillas y la concientizacién sobre la contaminacion que generan (por
ejemplo, campafia #SinColillaSinHuella). IMEKO generalmente cobra por este servicio y
en ningun caso remunera por la recoleccion de colillas, para no incentivar el consumo.

El servicio de recogida lo hace IMEKO en las zonas de influencia, o dependiendo de la
localizacién, cuenta con una red de PYMESs especializadas en la gestion de residuos a las
que contrata para desarrollar el servicio de recogida de las colillas que han sido
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Marca registrada en Chile, 11/11/2021, registro 1306137
IMEKO | Conoce Celion, marca registrada en Chile, 05/04/2022, registro 1367746
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recolectadas en las campafas e intervenciones en la via publica y en espacios privados
con contenedores, para luego de acopiarlas almacenarlas como un residuo toxico, hasta
su envio a la planta de IMEKO para su tratamiento. IMEKO provee los contenedores
apropiados y paga por el servicio y la logistica. Este servicio muestra un crecimiento
organico gracias a que es unico en el mercado, y a la constante recomendacion de clientes
y organizaciones aliadas. Hoy, el servicio de recoleccion de IMEKO con mas de 2.500
contenedores en 47 comunas de Chile, cerca de 140 clientes y alianzas con mas de 15
fundaciones y organizaciones sin fines de lucro, promoviendo actividades de limpieza y
voluntariado para eliminar colillas del medio ambiente.

Por otra parte, en 2024 se realizé el lanzamiento comercial del Celion, y aunque hasta
ahora las ventas alcanzan US$ 21.000 (US$4.000 en forma de pellet de Celion a la
industria de anteojos y el resto transformado en productos de merchandising), el producto
ha obtenido validaciones técnicas y comerciales que permiten proyectar una alta demanda
futura. Entre 2023 y 2024, se realizaron pruebas con la empresa chilena Karun, lider en
anteojos de materiales reciclados, confirmando que el uso de Celion es viable y permite
obtener productos de la mas alta calidad. Esta colaboracién permitié crear los primeros
anteojos a nivel mundial con acetato de celulosa reciclado de colillas de cigarro. IMEKO
ha desarrollado un roadmap con clientes y proyectos estratégicos en las industrias de moda
y anteojos, con una primera venta a Karin. Actualmente, se estan realizando pilotos
técnicos con marcas destacadas de América Latina, como BOND (Argentina), Saju
(Colombia) y Kartin (Chile), y con empresas europeas como Dick Moby (Paises Bajos) y
Decoracet (Francia). Adicionalmente, en un volumen menor y destinado a clientes del
servicio de reciclaje vende productos de merchandising que sirven para motivar y
evidenciar el cierre del ciclo de la economia circular.

Innovacion: La tecnologia es Unica en el mundo para el reciclaje de colillas de cigarro a
gran escala y la recuperacion del material plastico proveniente de ellas. La solucion de
IMEKO consiste en un proceso mecanico-quimico, que permite remover la toxicidad
contenida en los filtros de cigarro, y recuperar el plastico del cual estan fabricados (acetato
de celulosa), transformandolo en Celion, de excepcionales propiedades técnicas para su
uso como materia prima en diferentes industrias. Actualmente la tecnologia esta protegida
por secreto industrial y se encuentra en proceso de patentamiento.

Sin embargo, el potencial de la tecnologia IMEKO es mayor, en especial su core quimico,
pudiendo dar solucion a otros desafios en torno a residuos industriales. Desde una vision
mas amplia, en esencia, lo que permite la tecnologia es descontaminar plasticos u otros
materiales que se encuentren contaminados con residuos organicos para poder recuperar
los materiales reciclables de forma pura e integra, extendiendo su vida util. De esta forma
seria posible plantearla como solucion para procesar residuos tales como envases de
aceites y lubricantes, envases de adhesivos y sellantes, entre otros residuos de alta
complejidad industrial que son de dificil valorizacion actualmente. Con el proyecto, IMEKO
continuara su labor de I+D para mejorar y escalar la tecnologia, asi como el desarrollo de
nuevos productos.

En el ambito de la recoleccién y acopio de las colillas, con el proyecto, IMEKO quiere
penetrar con campafas de sensibilizacién e intervenciones de recolecciéon en columnas
vulnerables y de bajos ingresos, donde hasta ahora han percibido barreras de entrada,
como falta de recursos, las dificultades logisticas o el vandalismo de los contendores. Para
el desarrollo de estas campafas se trabajara en la construccién de alianzas con las
municipalidades, corporativos y centros educativos; asi como otras ONGs. Ademas,
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IMEKO, realizara un piloto para incorporar a recicladores de base como parte de la red de
PYMES gestoras de residuos para desarrollar el servicio de recogida y acopio de las
colillas, especialmente en las localidades donde IMEKO no tiene capacidad, ampliando asi
su red de influencia y generando un mayor impacto social.

Impacto ambiental: La tecnologia ha sido disefiada con una base sodlida en la
sustentabilidad, con un casi nulo consumo hidrico, bajo consumo energético y recirculacion
de todos sus insumos. El proceso permite separar eficientemente los sélidos residuales
(papel, ceniza, tabaco, arena, etc.) para recuperar el filtro de acetato. Luego este material
es sometido a una etapa quimica, donde se extraen todas las sustancias toxicas retenidas,
obteniendo un acetato completamente limpio e integro, para posteriormente ser
transformado fisicamente a un formato de pellet.

Los aditivos agregados al material para su transformacién en pellet plastico han sido
cuidadosamente testeados y seleccionados, siendo todos de origen vegetal y
biodegradables, lo que permite posicionar a Celion como un “bioacetato”’, que es la mas
alta categoria para los acetatos de celulosa, y por ende el de mayor precio en el mercado.
El disefio sustentable del proceso desde su origen ha conducido a que la producciéon de
Celion® tenga una huella de carbono un 36% menor que la produccion de acetato de
celulosa virgen, esto medido a través de un Analisis de Ciclo de Vida (LCA por sus siglas
en inglés) realizado en 2021 con la empresa Intertek.

A la fecha, IMEKO ha logrado reciclar mas de 7 Tn. de filtros de cigarro, el equivalente a
mas de 23 millones de colillas (8,7 millones de filtros post consumo y 14,3 millones de filtros
post industrial). La recuperacion de este acetato para su transformacion y produccion de
Celion en vez de material virgen, permite evitar la emision de mas de 3 Tn. de CO?eq. al
medio ambiente por cada Tn producida de Celion. Ademas, la remocién del medio
ambiente de las colillas de cigarro post consumo permite la proteccion de 8.750 m?® de agua
por tonelada del residuo que se evita terminen en entornos naturales y contamine
reservorios de agua.

Valorizacion de residuos (Upcycling) sin competencia global: Ademas, la solucién
desarrollada por IMEKO es la unica que permite recuperar el acetato de celulosa para
extender su vida util como material plastico y mantener su valor para la industria. Las
escasas soluciones que existen en el mundo, tales como TerraCycle (USA), Ecofilter
(México) y TChaoMegot (Francia), proponen caminos como la degradacion a través de
hongos para obtener papel o la diluciéon al mezclarlo en muy bajas cantidades con otros
materiales como plasticos industriales o asfalto. De esta forma, Celion se posiciona como
una solucién con enfoque totalmente circular, con un producto de alto valor comercial, y
con una tecnologia completamente escalable y sustentable.

El acetato de celulosa virgen puede costar hasta 10 veces mas que el PET o Polietileno,
que cuestan 1-1,2 USD/kg, o que el nylon o policarbonato que cuestan entre 1,5 -2 USD/kg.
El acetato mas barato cuesta 5-12 USD/kg de origen virgen en el mercado. La industria del
cigarro y los anteojos son las dos industrias que mas utilizan acetato, pero su potencial de
uso abarca también la industria de tecnologia, herramientas o bisuteria. Celion esta
posicionandose en el mercado a un precio de 15 US$/kg, y estiman que en las versiones
mas refinadas pueden llegar a 20 US$/kg, un 30% por encima del precio de mercado del
bioacetato convencional, lo cual es posible al ser el inico material de este tipo que proviene
de 100% de material reciclado.

31

El bioacetato es aquel acetato que ha sido formulados sin la adicién de plastificantes, y solo incluye aditivos de origen vegetal

base vegetal o biodegradables.
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Potencial de escala: IMEKO es la Unica empresa en Chile con autorizacion sanitaria para
valorizar filtros de cigarro de descarte industrial, reciclando entre 1 y 2 ton/mes de filtros de
la industria tabacalera. Con un potencial de procesar mas de 15 Tn. al mes, resulta esencial
implementar nuevos procesos para integrar eficientemente este volumen en la linea de
produccién actual. La oportunidad de recuperar este material, evitando su disposicion en
rellenos sanitarios y transformandolo en Celion y otros productos de larga vida util, es
altamente atractiva. Para ello, es esencial el desarrollo de maquinaria especializada, ya
que los filtros industriales, debido a su forma y caracteristicas particulares, no pueden ser
procesados eficientemente en la linea actual. Este escalamiento requerira fases de [+D
para optimizar el tratamiento de estos filtros, desarrollar equipos especializados y ampliar
la capacidad de ciertos equipos existentes.

Con el proyecto se apoyara este proceso de escalamiento, a través de los siguientes
componentes:

Componente I: Innovacién en la recoleccion de residuos de cigarros: El objetivo del
componente es la sensibilizacion, innovacion y expansion de los canales de recoleccion de
residuo post-consumo y postindustrial de cigarros con actores publicos, privados y
sociedad civil.

Para alcanzar los objetivos de este componente, el OE implementara las siguientes
actividades por la parte de residuos post-consumo de cigarrillos: (i) Consolidacién del
equipo para el desarrollo de programas recoleccion con aliados para ampliar la red de
recoleccion; (ii) Marketing y desarrollo de los programas de sensibilizacion y recoleccion
por medio de nuevas intervenciones en la via publica o campafas de educacion y
recoleccién, con una penetracion de campafas en comunas vulnerables y de bajos
ingresos elegibles3?; (iii) Programa piloto para la inclusién de un grupo organizado de
recicladores de base como parte de la red de PYMES nacional que desarrollan los servicios
de recogida y gestion de las colillas a nivel local. Fruto de las anteriores actividades se
desarrollara la (iv) Sistematizacion de las experiencias piloto y planteamiento de la
estrategia de intervencion de IMEKO desde el enfoque del impacto social y ambiental. Por
la parte de la gestion de los residuos post-industriales, se implementaran actividades para
la: (iv) Consolidacion de alianzas con industria tabacalera para el reciclaje del residuo post
industrial.

En la actividad de marketing y desarrollo de programas, IMEKO tiene la meta de desplegar
el 25% de las campanas del proyecto en las comunidades vulnerables y de bajos ingresos
elegibles, esto lo hard a través de nuevas alianzas con municipalidades, empresas vy
centros educativos, asi como ONGs y programas antitabaco. Se tendra un especial foco
en la sensibilizacion de jovenes, buscando un triple impacto: sensibilizacién en la reduccion
del consumo, educacion de contaminacion y correcta disposicién del residuo, inspiracion
en innovacion y soluciones STEMM.

Ademas, IMEKO disefara e implementara una experiencia piloto con un grupo organizado
de recicladores de base, buscando innovar en la féormula de su inclusiéon como aliados
locales, ampliando la red de PYMES gestoras de residuos con la que trabajan fuera de sus
zonas de intervencion. Las subactividades planteadas son: i) criterios de seleccion® y
mapeo de grupos de recicladores de base; ii) localizacion y seleccién del grupo piloto; iii)
desarrollo de acuerdo con un grupo seleccionado y disefio del piloto de forma conjunta; iv)
implementacién durante un afo por medio de un contrato de servicios de gestion de
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Ver criterios de elegibilidad sefialados en la seccion anterior.
El grupo debera estar registrado en el Registro Nacional de Recicladores de Base: https://recicladores.mma.gob.cl/
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residuos, por el que el grupo recibira un pago en contraprestacién y un reporte de
resultados. Con los aprendizajes del piloto se busca que se pueda plantear una alianza de
largo plazo con la Asociacién de Recicladores de Base de Chile para la escala del modelo.

Los resultados esperados de este componente son los siguientes: (i) 51 Tn. acumuladas
de filtros de descarte industrial (post-industrial) que se evita que lleguen a relleno sanitario;
(i) 386 clientes del servicio de reciclaje activos por afo; (iii) 16 campanas de sensibilizacion
y recoleccion realizadas a nivel nacional; (iv), 25% de las campafas de sensibilizacion y
recoleccion se implementan en comunas de bajos ingresos elegibles; (v) inclusion de un
grupo de recicladores de base en la red de servicios de recoleccién y acopio de colillas de
IMEKO a nivel nacional; (vi) sistematizacion del modelo de negocio de impacto social y
ambiental de IMEKO, describiendo la nueva estrategia de intervencion en comunas
vulnerables y de bajos ingresos a través de las campafas y la intervencion con
contenedores en la via publica, asi como con la experiencia piloto de inclusion de
recicladores de base en la red de servicios de recoleccion y gestion del residuo.y acopio,
fruto de los aprendizajes de las actividades de este componente.

Componente Il Innovaciéon de la tecnologia de limpieza y transformacién para la
valorizacion de los residuos de acetato de celulosa: El objetivo del componente es
potenciar las actividades de innovacion y desarrollo (I+D), bajo un proceso de upcycling
sostenible para generar bioacetato de celulosa, para la mejora de tecnologias y
optimizacion de procesos de limpieza y valorizacion del residuo de la industria del tabaco
y otros acetatos de celulosa, y escalar la capacidad de produccion de la planta de IMEKO.

Para alcanzar los objetivos de este componente, el OE implementara las siguientes
actividades: (i) desarrollo y pilotaje de la maquinaria del proceso de reciclaje de los filtros
para optimizar el proceso existente, incluyendo los recursos humanos y técnicos asi como
la inversion en CAPEX; (ii) investigacion, piloto y desarrollo de nuevas aplicaciones y
productos, andlisis técnicos y desarrollo de fichas técnicas, incluyendo los recursos
humanos y técnicos asi como la inversién en CAPEX; (iii) completitud de procesos de
registro y proteccién del propiedad intelectual y marca; (iv) certificacion de material
bicacetato y de la trazabilidad de procesos bajo estandares internacionales; (v)
actualizacién del LCA y generacion de metodologia propia para medicion de impacto; (vi)
implementacion del sistema digital de trazabilidad del proceso de recoleccion y reciclaje.;
(vii) Inversion en CAPEX para aumentar la capacidad de la planta.

Los resultados esperados de este componente son: (i) al menos 5 Geografias protegidas
con Pl o registro de marca; (ii) al menos 2 certificaciones obtenidas por IMEKO y sus
productos; (iii) actualizacion del LCA de Celion con un reporte completo; (iv) el sistema de
digitalizacion de trazabilidad del proceso de recoleccion y reciclaje implementado; (v) un
reporte anual de I+D en la viabilidad y factibilidad de nuevos productos de bioacetato.

Componente lll: Posicionamiento y escala de Imeko: El objetivo de este componente
es el posicionamiento y escala de IMEKO como solucion integral y circular para la
valorizacion del residuo de acetato de celulosa.

Para alcanzar los objetivos de este componente, el OE implementara las siguiente
actividades: (i) prospeccién y desarrollo de negocio (proceso de pruebas con posibles
clientes); (ii) seguimiento y completitud a los procesos de entendimiento y autorizacién del
reciclaje de colillas con las autoridades sanitarias; (iii) contratacion de asesoria para
avanzar en el planteamiento del modelo de internacionalizacion, incluyendo un analisis
normativo de los mercados internacionales a los que expandirse y revisar el modelo, asi
como el proceso de ideacion de los posibles modelos de expansion e internacionalizacion
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(licenciamiento, sucursales, etc.); (v) fortalecimiento del area de marketing y ventas de
Imeko (desarrollo de materiales de promociéon, campanas de comunicacion vy
posicionamiento, participacion en eventos internacionales con foco en ferias del fashion y
en ferias de materiales sustentables); (vi) desarrollo de una publicacion y evento de difusion
en el ecosistema de economia circular, orientada a mostrar resultados y recomendaciones
al ecosistema para la implementacion de la Responsabilidad del productor para la
recoleccion y reciclaje de colillas bajo una solucion integral y circular. Se buscaran sinergias
con otros actores y socios clave para sensibilizar al sector, como es Fundacién Chile, y
otras Fundaciones colaboradoras, como Plastic Oceans Chile o Mapeko, con quienes ya
existen alianzas.

Los resultados esperados de este componente son: (i) Al menos 20 leads alcanzados en
mercados internacionales con tests de Celion; (ii) al menos 10 nuevos clientes de Celion
con contratos cerrados de venta; (iii) participacion en al menos 4 Ferias Internacionales;
(iv) realizacion de un evento de difusion del reporte de aprendizajes y resultados de Celion,
con stakeholders publicos y privados de la economia circular en Chile; y (v) sistematizacion
de plan y Modelo de expansion de IMEKO.

Resultados, medicién, seguimiento y evaluacién del proyecto

El OE sera responsable de recopilar los datos e informar sobre los resultados y logros
segun la matriz de resultados del proyecto. EI OE desarrollara un plan de monitoreo al inicio
del proyecto que garantice el seguimiento y la medicion de los indicadores. Ademas, el OE
informara al Banco cada seis meses a través de un PSR y presentara un PSR Final sobre
los resultados del proyecto tras su finalizacion.

En los dos anos del proyecto, se proyecta el aumento del volumen de capacidad de IMEKO
para la produccion de Celion bajo el modelo trazado y circular de hasta 43,75 Tn./afo,
logrando ventas acumuladas de al menos 47 Tn. de Celion. Para esta produccion, se
habran recolectado, limpiado y transformado alrededor de 21,5 millones de colillas de
cigarro, removiéndolas eficazmente del medio ambiente (o evitado que sean desechadas
directamente), permitiendo la proteccion de mas de 559 mil m® de agua,3 y la reduccion
de cerca de 100 Tn. de CO2.eq%* acumuladas. Ademas, para esta produccion de Celion,
se considera la transformacion de mas de 51 Tn. de filtros de descarte industrial, evitando
directamente su disposicion final en rellenos sanitarios.

El crecimiento del servicio de reciclaje durante los dos afos del proyecto permitira una
correcta gestion de las colillas de cigarro de cerca de 386 clientes para el ano 2027. Se
estima que a través de las campafas de sensibilizacion y recoleccién se impactara al
menos 80.000 personas, en mas de 60 comunas a lo largo del pais, ademas de trabajar
con +10 pymes del ambito local como proveedores de los servicios de recoleccion. Entre
estos se espera incorporar a recicladores de base como parte del piloto. Ademas, las
proyecciones de crecimiento permitirdn la creacién de al menos 6 nuevos puestos de
trabajo en areas como produccion, control de procesos, I1+D, ventas y marketing al finalizar
el afo 2027.

En el periodo de ejecucion del proyecto se desarrollara un sistema de trazabilidad y gestion,
que permitira establecer un mecanismo de monitoreo del recorrido de las colillas de cigarro
desde su origen hasta su procesamiento y transformacion en productos. Esto permitira
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Para el calculo del promedio se toman dos estudios de referencia: 1) para estudios toxicolégicos con especies marinas, en

determinadas condiciones, se puede llegar a niveles toxicos de hasta 1 colilla para cada ~7-40 litros (Freire Lima et al, 2021, pg.7); 2) la
liberacién de nicotina de una sola colilla puede contaminar hasta 1000 litros de agua estancada (Roder Green et al,2014, pg 20)
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Actualmente la referencia es el LCA de IMEKO, a actualizar con el proyecto: Imeko LCA Summary.pdf
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C.

reforzar la confianza en el origen del material y mejorar la eficiencia de los procesos de
recoleccion.

Ademas, se realizara un Analisis de Ciclo de Vida del producto, el que permitira actualizar
la informacion sobre el impacto ambiental del proceso de reciclaje de filtros y colillas de
cigarro para la produccion de Celion. Mediante este analisis, se medira la huella de carbono
del proceso, la que podra ser comparada con procesos convencionales de produccién de
acetato de celulosa virgen, entregando informacion valiosa para destacar a Celion como
un material reciclado y con menor impacto frente al material virgen medido a través de
fuentes certificadas.

Se espera la obtencién de dos importantes certificaciones para el material, la Certificacion
ISCC Plus (International Sustainability and Carbon Certification) para validar el origen
reciclado del material, y una Certificacion para bioplasticos, que permita asegurar que
Celion ha sido desarrollado utilizando aditivos de origen vegetal o biodegradables.

Por ultimo, de forma anual IMEKO ya publica una memoria de sostenibilidad en que se
transparenta el impacto social y ambiental de la compania. A su vez, cada cliente recibe
un reporte del impacto, en la frecuencia de su suscripcion y de forma anual.

Alineacién con el Grupo BID, Ampliacién de Escala y Riesgos

2.36 Alineacion con el Grupo BID: El proyecto se enmarca en sus objetivos de apoyar

2.37

2.38

soluciones de economia circular para la mitigacién del cambio climatico. La estrategia del
Grupo BID en Chile 2022-2026 % esta alineada con la ley marco de cambio climatico del
pais (2022) y la Contribucion Determinada a Nivel Nacional (NDC) actualizada de Chile
(2020, fortalecida en nov. 2022 y en proceso de actualizacion en 2025)%, que establecen
el objetivo de alcanzar una economia resiliente y carbono neutral a mas tardar al 2050 y
garantizar una gestion hidrica para un suministro de agua resiliente y seguro. En este
contexto, entre las propuestas de accion del Grupo BID, se encuentra el objetivo de
apalancar la economia circular como eje de sustentabilidad. Por tanto, el proyecto se alinea
y construye sobre los esfuerzos de apoyo del Grupo BID a la transicién a la economia
circular de Chile. Anteriormente, el Banco participd del Comité Técnico que contribuyé al
diseno de la Hoja de Ruta para un Chile Circular al 2040 y apoyé el desarrollo de la Hoja
de Ruta Hacia una Gestion Sostenible de Plasticos de la Alianza del Pacifico (RG-T3775).
La Divisién de Agua y Saneamiento (WAS) apoy6 el desarrollo del componente “promocioén
de la transicién hacia modelos circulares de produccién y consumo” del programa hibrido
de “Transformacion Digital y Crecimiento Sostenible” (PBP CH-L1164 y PBR CH-L1166).
Asimismo, el Banco ha estado apoyando al Ministerio de Medio Ambiente, en la promocion
de los sistemas de reciclaje inclusivo mediante su participacion como socio en la plataforma
LatitudR (RG-T3795).

Ademas, el proyecto se alinea con el objetivo de BID Lab y BID Invest de contribuir a la
investigacion y desarrollo, a través de promover la participacion del sector privado en los
esfuerzos de investigacion y desarrollo.

Segun el enfoque conjunto de los bancos multilaterales de desarrollo para el seguimiento
del financiamiento climatico, aproximadamente el 100% del total de recursos del BID para
este proyecto se traduce en actividades de mitigacion de efectos del cambio climatico, lo
cual contribuye a la meta que se ha fijado el Grupo BID de que para fines de 2020 el 30%
de las aprobaciones combinadas correspondan a financiamiento relacionado con el clima.

36

Estrategia Grupo BID Chile
Contribucién Determinada a Nivel Nacional (NDC) actualizada de Chile (2020)
Contribucién Determinada a Nivel Nacional (NDC) (fortalecimiento nov. 2022)
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Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible: El proyecto busca contribuir con
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, especificamente el ODS 12
(Produccién y Consumo Responsables) al reducir los desechos y promover la reutilizacion
de materiales y en el ODS 13 para la adopcion de medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos, y a través de la soluciéon impactando al ODS 6 que busca
el acceso universal y equitativo al agua potable y posiblemente sobre el ODS 14 al ayudar
a reducir la contaminacion en los océanos.

Adicionalidad y Escalabilidad

La adicionalidad del Banco se encuentra en la construccion de sinergias en los esfuerzos
de apoyar la transicién a la economia circular de Chile, especialmente a través de la
coordinacion con la Divisién de Agua y Saneamiento (WAS). Esto cobrara especialmente
relevancia en los objetivos del proyecto de contribuir al 1+D y desarrollo de la economia
circular en Chile y a la mitigacion de la contaminacion de las fuentes de agua. Para el
desarrollo del piloto (componente 1), IMEKO se pondra en contacto con la Asociacion
Nacional de Recicladores de Base, y tomara aprendizajes del programa LatitudR impulsado
por BID Lab y WSA. Los aprendizajes de LatitudR seran clave no solo en el trabajo con los
recicladores de base, si no para el despliegue de estrategias de intervencién vy
sensibilizacion en comunas vulnerables, donde se han encontrado las barreras de entrada
mencionadas.Potencial de escalabilidad: Con el proyecto esperan aumentar la
capacidad productiva de la planta actual en Chile pasando de 12 Tn/ano a 43,75 Tn/afo.
La industria tabacalera desecha anualmente mas de 200 Tn. de filtros de cigarrillo tan solo
en la fabrica de Chile, de los cuales IMEKO solo puede procesar 12 Tn. en su capacidad
actual.

IMEKO® ha logrado posicionar a las colillas de cigarro como una problematica ambiental
relevante en el pais, articulando importantes campafas masivas de recoleccion de colillas
en espacios publicos, en conjunto con actores relevantes del ecosistema, como el
Ministerio de Medio Ambiente de Chile, desarrollando la campana #SinColillaSinHuella, por
el Dia Mundial Sin Tabaco, limpiando espacios publicos y entornos naturales. Esto no solo
ha permitido recolectar colillas de cigarro, sino también crear conciencia en la poblacién
acerca de lo contaminante de las colillas, generando un impacto tanto ambiental como
social.

La innovacion de IMEKO les ha permitido posicionarse como actor relevante en el
ecosistema emprendedor e innovador de Chile, destacandose entre las empresas de
sustentabilidad y de base cientifica. IMEKO busca seguir con su mision. A través de
alianzas con organizaciones y fundaciones, IMEKO continuara con el apoyo a programas
de conservacion, financiando el reciclaje de colillas recolectadas en espacios publicos y
naturales, contribuyendo a la limpieza de estos lugares y reforzando el mensaje de que la
colaboracién social es esencial para mantener un entorno libre de contaminacion.

Con el proyecto IMEKO buscara afianzar las relaciones estratégicas con: Comberplast,
Karlin y Fundacion Chile. Karin es actual socio y cliente de IMEKO; se trata de una marca
de anteojos sostenible chilena con proyeccion internacional. Comberplast® es actual
colaborador en el ambito de I+D y aspiran a ser socio inversor® y cliente; se trata de una
empresa chilena con 50 afios de trayectoria especializada en la integracion e inyeccion de
plastico reciclado para productos durables (no hacen descartables). Siendo pioneros y
posicionados en el desarrollo de la economia circular, Comberplast se ha destacado como
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Comberplast
Ver carta de intencién de inversion firmada de enero 2025, en anexos
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la Unica compafiia desde 2013 en desarrollar productos sustentables con redes de pesca,;
para lo que fundaron la organizacion Atando Cabos# con la que estan trabajando en la
articulacion de actores e implementado una tecnologia de trazado de impacto positivo de
todo el ciclo de recoleccion, reciclaje y transformacion, sabiendo que la problematica del
plastico en el medioambiente requiere de colaboracion multiactor. Con Fundacién Chile
han participado en un programa de incubaciéon y estan explorando la posibilidad de
colaborar con el area de Economia Circular, para la generacion de conocimiento y
desarrollo del ecosistema en Chile.

Estrategia expansién internacional: El mercado*' de acetato de celulosa en el que se
posiciona Celion, se estima que tiene un valor de entre 8 y 10 billones de US$ en 2023 y
se espera que crezca anualmente un 3.2% hasta los 2.7 millones de Tn. en 2032, y el
mercado de bioplasticos (destino final) se estima en 57 billones de US$ en 2030. Ademas,
Celion se posiciona como bioplastico, siendo un mercado“2 con un crecimiento compuesto
anual de 29%. La entrada en estos mercados esta siendo ya un hecho gracias a los
avances en el posicionamiento con los fabricantes de anteojos. A su vez la alianza con
Comberplast, permitira la entrada en el mercado de bioplasticos para otros usos
industriales, pudiendo generar diferentes niveles de refinamiento del material vy
maleabilidad segun el uso del cliente final.

IMEKO busca ser un referente a nivel mundial en el reciclaje de colillas de cigarro y en la
produccion de acetato de celulosa recuperado de filtros de cigarro a través del
posicionamiento en el mercado de Celion. La estrategia para el crecimiento comercial se
plantea con un plan de marketing para acceder a nuevos mercados, participando en
eventos y ferias de materiales y de la industria de anteojos, y la realizacion de pilotos de
validacion técnica con clientes potenciales.

Ademas, con el proyecto, se gestionara la solicitud de patente internacional y el registro de
la marca Celion en paises estratégicos, y se desarrollara un analisis de nuevos mercados
y la ideacién del modelo mas adecuado para el reciclaje de residuos postindustriales de las
tabacaleras a nivel internacional. En México, existe una oportunidad de colaboracion con
las dos tabacaleras mas grandes del mundo para gestionar descartes industriales y colillas
del medio ambiente, basandose en el éxito de lo realizado hasta la fecha en Chile. En
Europa, se esta avanzando en un posible licenciamiento de la techologia con un grupo de
Paises Bajos, interesados en reciclar colillas localmente para ofrecer una solucion
completa a sus clientes a quienes hoy solo ofrecen alternativas de recoleccion. Como
estrategia para la siguiente fase, una vez consolidada la operacion en Chile con el proyecto,
se esta valorando el potencial de licenciamiento de la tecnologia o la creacién de fabricas
propias.

Ademas del roadmap con los clientes mencionados con los que estan realizando pruebas
técnicas (seccion modelo de negocio), IMEKO cuenta con prospecciones en marcha con
marcas globales, principalmente europeas, como Native, Komono, Mykita, Mita, Friendly
Frenzy, H&M, New Balance y Merrel, marcas con las cuales ya se han establecido
prometedoras conversaciones iniciales.

Las proyecciones del proyecto se plantean con el objetivo estratégico de crecimiento de
ventas e ingresos de Celion; asi como la expansion de capacidades operativas. No
incorporan todavia el potencial de la expansion internacional segun las estrategias
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atandocabos.cl; desarrolla soluciones tecnoldgicas colaborativas para convertir desechos plasticos masivos en nuevas materias

primas y productos
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https://www.imarcgroup.com/cellulose-acetate-market,
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/cellulose-acetate-market-report
https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/bioplastics-market-101940

15


https://atandocabos.cl/
https://www.imarcgroup.com/cellulose-acetate-market,
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/cellulose-acetate-market-report
https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/bioplastics-market-101940

2.49

sefialadas, para mantener un supuesto base conservador. Plantean fortalecer las lineas de
negocios de servicio de reciclaje, las campanas y el Celion para alcanzar ventas anuales
de US$ 1,6 millones en 2027 y de al menos US$ 5,9 millones en 2030; y lograr el objetivo
de posicionar Celion para que represente el 70% de los ingresos totales de la compania a
partir de 2027. Todo ello gracias al incremento de la capacidad de la planta de 12 Tn./afo
a 43 Tn./ano en 2026, ampliandose a 135 Tn./afo a finales de 2027 y cerrando el 2030 con
mas de 500 Tn./ano. Asi como al avance en |+D, desarrollando disefios e implementando
mejoras en maquinaria especializada para procesar eficientemente filtros de cigarro post-
industriales y post-consumo

Riesgos del proyecto e institucionales

Se realizd el analisis de riesgos de gestion (matriz en el Anexo IX), destacando los
siguientes riesgos: 1) Riesgo de Precios de mercado: Si los precios del mercado de
bioacetato no son como esperan, el crecimiento de IMEKO no sera segun lo proyectado,
provocando menores ingresos y generando una menor probabilidad de recuperacion para
el BID. Como medida de mitigacion, IMEKO conoce el mercado y esta posicionado con una
propuesta de valor que ya esta siendo apreciada por las marcas. En las proyecciones,
estan siendo conservadores proyectando precios promedio de 9 US$/kg, cuando ya estan
posicionando el Celion mas refinado en hasta 20 US$/kg; 2) Riesgo de liquidez de la
compaiiia, segun el nivel y disponibilidad de fondeo: Si el nuevo acuerdo de
accionistas no se formaliza, la capacidad de levantamiento de inversion industrial y
posicionamiento de mercado tanto fashion como de bioplasticos se debilita, provocando
que tengan que plantear nuevas estrategias de levantamiento de inversion con fondos y
de desarrollo de negocio. IMEKO ya se encuentra avanzando las conversaciones con
Comberplast, que ha firmado una carta de interés de inversion, y el nuevo acuerdo con
Karun esta en revision legal. Durante la mision de disefio se corrobord el interés de estos
socios industriales de apoyar el despliegue de IMEKO; 3) Riesgo marco regulatorio: Si
ante la falta de un marco regulatorio especifico en Chile para el tratamiento y gestion
ambiental de colillas de cigarro, las medidas implementadas por IMEKO resultan ser
insuficientes, puede demorar la obtencion de autorizaciones sanitarias, pudiendo afectar a
su viabilidad futura. Como mitigacion, IMEKO esta trabajando directamente con técnicos
del Ministerio de salud y con el Ministerio de Medioambiente para gestionar las
autorizaciones sanitarias de este proceso. IMEKO ya cuenta con la Unica autorizacién en
Chile para la valorizacion de filtros de descarte industrial y se encuentra a la espera de la
autorizacién para la valorizacién de colillas de cigarro (solicitud avanzada y con retrasos
en tramite por ser una solicitud inédita en el pais, sin referencias a nivel global). IMEKO
cuenta con todos los permisos ambientales y estan autorizados para procesar el residuo
industrial. Ademas, IMEKO esta siendo asesorado a nivel técnico y legal; 4) Riesgo de
relaciones clave: Si IMEKO no estructura y formaliza las mentorias clave en materias de
innovacion y gestion de las que se ha beneficiado durante su desarrollo, puede conllevar
un riesgo de no generar una vision integral y estratégica para el desarrollo de la compaiiia,
mas alla de la Junta de Accionistas. Para mitigarlo, el equipo de IMEKO, con el apoyo de
Fundacion Chile, esta explorando modelos de gobernanza que formalicen a un Advisory
Board que les permita capitalizar la experiencia y credenciales de este consejo asesor; 5)
Riesgo cambiario: Si el peso chileno continda devaluandose, la operacién de IMEKO
podria verse afectada al igual que el aumento de las obligaciones de pago, pudiendo
generar impago a futuro. El mitigante es el propio modelo de negocio de IMEKO, ya que el
mercado del Celion es internacional con que la compraventa de la mayor linea de ingresos
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sera en délares americanos. Ademas, IMEKO ya esta trabajando en la proyeccién de flujos
de caja para evitar riesgos de liquidez derivado de fluctuaciones; 6) Riesgo de Producto
e I+D: Si la investigacion y desarrollo no avanza en el ambito de las tecnologias de
procesamiento, la planta aumentaria de capacidad, pero no en su eficiencia de procesos y
en la capacidad de diversificacion, pudiendo impactar en la rentabilidad de la compainia.
Como mitigante, el equipo de IMEKO cuenta con cientificos experimentados en procesos
de I+D que han demostrado ser capaces de avanzar en la innovacion, ademas el proceso
de I+D esta definido bajo protocolos agiles y prototipado rapido, tanto de las tecnologias
como de los nuevos productos; 7) Riesgo de industrias relacionadas: Si IMEKO no es
capaz de generar una propuesta de valor propia y se vincula demasiado con la tabacalera,
puede generarse la canibalizacion de la marca como una solucién de las propias
tabacaleras (ya que los filtros de descarte industrial es el mayor problema para la transicion
hacia una produccion de cero residuos), generando dependencias y posible problemas
reputacionales. IMEKO es consciente de la problematica y su estrategia de mitigacion
busca el posicionamiento como una plataforma que da solucién a desafios entorno a
residuos industriales. La estrategia con las tabacaleras es clara, pero también esta
brindando a otros socios en las campafias, y en el desarrollo de productos de marketing
con Celion.

Se realiz6 el analisis de Diagndstico de Integridad y Capacidad Institucional (DICI) (matriz
en Anexo VIII) con un riesgo bajo, por lo que no se requieren medidas de fortalecimiento
institucional.

Revision de Integridad: De conformidad con las politicas del BID (documento OP-474-1),
el equipo de proyecto, con la asistencia de la Oficina de Integridad Institucional (Oll), llevo
a cabo la debida diligencia de integridad en el Proyecto y no se identificaron riesgos de
integridad e impacto reputacional para BID Lab que merecen divulgacion.

Revision de impactos Ambientales y Sociales: De acuerdo con el Marco de Politica
Ambiental y Social (“MPAS”) del BID, la Transaccion ha sido clasificada en la Categoria B
porque podria tener impactos ambientales y sociales (“AyS”) moderados y mitigables.
Estos impactos y riesgos se estiman sean de mediana a baja intensidad. Los requisitos
AyS aplicables de BID Lab para esta transaccion seran el MPAS, Lista de exclusion del
BID, las leyes y regulaciones ambientales y sociales pertinentes, las Normas de
Desempeno (“ND”) AyS del BID, y las Guias Generales sobre medio ambiente, salud y
seguridad del Banco Mundial, segun corresponda. Para mas informacién, revisar el
Resumen de la Revisiéon Ambiental y Social (RRAS) de la operacion (Anexo X).

Mll. INSTRUMENTO Y PROPUESTA DE PRESUPUESTO

El proyecto tiene un costo total de US$1.000.000 de los cuales US$ 500.000 (50%) por la
contraparte y US$ 500.000 (50%) bajo un Financiamiento de Recuperacién Contingente
para Inversion (FRCI) con recursos del Fondo para una Tecnologia Limpia (CTF) de la
facilidad GreenHub gestionada por el BID Lab.

El proyecto se estructura en un Financiamiento de Recuperacién Contingente para
Inversién (FRCI) porque el modelo de negocios implementado por el OE puede generar la
capacidad de repago si las metas identificadas en la hoja de términos son alcanzadas. Los
recursos recuperados por el BID Lab seran devueltos al CTF, de acuerdo con lo estipulado
en la facilidad GreenHub.
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El FRCI forma parte de recursos movilizados en el marco de la facilidad “Centro de
Innovacion Verde (GreenHub) 1.0 de América Latina y el Caribe”, de BID Lab, cuya fuente
es el Fondo para una Tecnologia Limpia (CTF) del Fondo de Inversion Climatica (CIF), en
el marco de un programa regional aprobado cuyo titulo es PESP Illl: Programa de
Financiamiento Climatico de BID Lab/CTF para la Industria, MIPYME y Hogares en
América Latina y el Caribe. El presente proyecto se enmarca en el primer componente de
la facilidad: Apoyar a empresas emergentes para que desplieguen soluciones y modelos
de negocios innovadores de tecnologias limpias (RG-O1700), bajo la linea de trabajo de
Economia Circular de la facilidad.

IMEKO se encuentra actualmente en conversaciones con Comberplast, un corporativo
local de amplia trayectoria en la industria del plastico que aportaria inversion en IMEKO,
quien aportara hasta el 60% de la contrapartida en efectivo, ademas de infraestructura
industrial para procesamiento de plasticos, experiencia y conocimiento del rubro a nivel
mundial, y una amplia red de contactos fundamentales para el crecimiento de IMEKO y la
expansion de sus ventas. El resto de contrapartida sera en especie.

Reconocimiento retroactivo de los fondos de contrapartida. Se reconoceran gastos de
ejecucion del proyecto en todos los componentes desde la fecha de elegibilidad del
proyecto, el dia 2 de enero de 2025, por hasta un maximo de USD 50.000 de contrapartida.

Tabla 1- Presupuesto de proyecto:

A.
4.1

Recursos CTF CONTRA-
(FRCI CONTRAPARTIDA|CONTRAPARTIDA
. . N PARTIDA TOTAL
gestionado por Efectivo Especie TOTAL
BID Lab)
COMPONENTE I:‘InnovaC|op enla 20,000 48,000 | 48,000 68,000
recoleccion de residuos de cigarros
COMPONENTE II: Innovacion de la
el CO Ny 336,000 187,800 51,800 239,600 575,600
transformacion para la valorizacion de
residuos de acetato de celulosa
COMPEINEIVE s Opermeia 104,200 28,800 6,000 34,800 139,000
posicionamiento y escala de Imeko
[Administracion y Coordinacion 24,600 153,600 24,000 177,600 202,200
Imprevistos*® 15,200 - - - 15,200
TOTAL PROYECTO 500,000 418,200 81,800 500,000 1,000,000
50.00% 41.82% 8.18% 50.00% 100.00%

(*) La utilizacion de recursos Imprevistos por parte del Organismo Ejecutor debera contar con la no objecion ex ante del
Banco.

IV. ORGANISMO EJECUTOR Y ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION

Descripcion del organismo ejecutor

IMEKO sera el organismo ejecutor de este proyecto y firmara el convenio con el Banco.
Con mas de seis afnos de experiencia en el reciclaje de colillas IMEKO es pionero en el
desarrollo de una solucion tecnoldgica para abordar este desafio ambiental y recuperar el
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

acetato de celulosa a través de una tecnologia basada en ciencia. La planta de IMEKO
esta ubicada en una zona industrial de Valparaiso, Chile, y cuenta con una capacidad
actual de procesamiento de 1 ton/mes de filtros de cigarro (post consumo y post industrial).
IMEKO cuenta con la Unica autorizacion en Chile para la valorizacion de filtros de descarte
industrial

El equipo de IMEKO esta formado por profesionales altamente calificados con amplia
experiencia en areas de innovacion e investigacién y desarrollo, y también en el sector
industrial. El equipo fundador esta conformado por Valery Rodriguez, Quimico Industrial y
Licenciada en Quimica, German Brito, Dr. en Ciencias menciéon Quimica y Jennifer Araya,
Ingeniero Comercial y Master en Innovacion, quienes comenzaron en el afio 2018 con un
objetivo claro, entregar una solucion real a la problematica ambiental ocasionada por las
colillas de cigarro a través de la innovacién cientifica. Actualmente, el equipo de trabajo
esta conformado por ocho profesionales de diversas disciplinas, con una base sélida en la
quimica e ingenieria, y con experiencia en el area de procesos y productos, asi como
también en el area comercial y de marketing. Cabe destacar que el equipo cuenta con 8
anos de experiencia en la gestidon de proyectos de innovacion, tanto en el area de gestion,
administracion y finanzas, como en el area técnica y de operaciones.

IMEKO es una empresa liderada por mujeres (con el 50% de participacion y ademas la
representacion legal), y cuenta con multiples reconocimientos del liderazgo femenino en
areas STEMM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Medicina y Matematicas, por sus siglas en
inglés), entre ellas el Premio InspiraTEC, que otorga el Ministerio de Economia de Chile.
Ademas, el equipo ha participado en variados procesos de aceleracion de negocios con
importantes entidades, como Startup Chile de CORFO, Mujeres Empresarias e Imagine
Lab, asi como con aceleradoras extranjeras, como The Next Web en Amsterdam. Este
ultimo programa fue parte un programa de British American Tobbaco a través de su casa
matriz en UK, y como parte del proceso se logrd realizar el primer LCA de Celion, ya
mencionado.

En 2023, IMEKO se certifico como Empresa B, reforzando el compromiso de la empresa
en el mundo de los materiales avanzados y la economia circular, pero mas relevante aun,
con sus colaboradores y con el medio ambiente. Esto ha establecido para la empresa una
guia de ruta, para trabajar con bases sdélidas en la sustentabilidad, buscando otorgar
soluciones reales a problemas ambientales relevantes, pero con un cuidado y compromiso
por su entorno y por la sociedad en la que se desempefia.

Cuenta con un plan estratégico para consolidar su posicion lider en la economia circular
durante el periodo 2025-2030, estableciendo metas ambiciosas en los ambitos financiero,
comercial, operativo y de impacto ambiental y social. Ademas, realizan un reporte de
sostenibilidad anual publico.

Resumen de los Estados Financieros: Actualmente, el servicio de reciclaje de colillas
representa la principal fuente de ingresos de IMEKO, con clientes de diversos sectores
econémicos y entidades publicas como gestores inmobiliarios y municipalidades. Este
servicio genera ingresos anuales entre US$130.000 y US$150.000, y permite recolectar
1.5 Tn. de colillas al afio (mas de 5 millones de unidades). La comercializacién de Celion
comenzd recién en 2024 con una facturacion de US$ 21.000 a final del afio, por lo que los
gastos mensuales superan los ingresos, con un burn rate de US$10.000.

En 2023, IMEKO recibi6 su primera inversion de capital, con el equipo fundador
manteniendo un 89.44% de la compaiia y el socio inversionista, Kartin con un 10.56% (y
acciones pendientes por 6.94% adicional). Esta inversion permitié montar la primera planta
mundial de reciclaje de colillas de cigarro, financiando CAPEX, operaciones, nuevos
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4.8

miembros del equipo, optimizacion de procesos, marketing e I+D. Ademas, desde su origen
ha obtenido mas de US$260.000 en capital publico, en programas de innovacion y
emprendimiento, y de consolidacion de negocios, a través de subsidios no reembolsables
y libres de equity.

Se cuenta con los datos del cierre preliminar de 2024 y de los cierres de 2022 y 2023, con
la siguiente informacion:

Tabla 2- Resumen Estados Financieros de IMEKO, 2022-2024 en délares americanos.

Pesos chilenos /USD

Informacién de Estados Financieros

Ingresos brutos (ventas) $72.276 $149.147 $194.175
Margen Bruto en US$ (Ventas - Costos directos de

ventas) $38.782 $77.689 $75.352
Margen Operativo (Margen bruto - costos

administrativos) $9.923 $-92.087 $-88.026
Resultado Neto (Utilidad neta) $9.964 $-93.987 $-87.941
Activos totales $25.802 $474.836 $261.570
Pasivos totales $17.616 $574.173 $349.511
Patrimonio Neto $8.185 $-99.337 $-87.941
4.9 Desde septiembre 2024 cuentan como su primera y Unica deuda, una linea de crédito

bancaria de US$ 25.000 con un banco local para hacer frente a la gestion de flujos de caja.
En febrero de 2025 se confirmé un nuevo proyecto con CORFO por 18 meses y una
contribucién en efectivo de CLP 67,5 millones (US$ 67,5 mil).

4.10 La estructura accionarial es como sigue:

Tabla 3- Estructura accionarial de IMEKO, marzo 2025

Nombre Porcentaje (%)
Jennifer Araya Venegas 16,5%
Valery Rodriguez Alarcén 33%
German Brito Saavedra 33%
Karun World Limited 10,56%
ACCIONES NO SUSCRITAS NO PAGADAS 6.94%

4.1

412

En marzo de 2025 se esta avanzando en un nuevo pacto de accionistas, en que Karlin
renuncia a las acciones no suscritas y no cobradas, que regresaran a los socios
fundadores, y tomara un rol de socio minoritario sin posicién en la Junta Directiva.
Adicionalmente, se esta avanzando en las conversaciones de la potencial inversion de
Comberplast por US$ 500.000.

Resumen de las Proyecciones Financieras: El escenario base de las proyecciones
financieras de la compafia se realizaron con un horizonte de 8 anos, hasta 2032, en
dolares y considera tres lineas de ingresos: (i) El servicio de reciclaje (contendedores y
suscripcion); (i) campafas de sensibilizacion y educacion; y (i) venta de Celion
(principalmente en su formato de pellet, pero también como merchandising). El escenario
base fue desarrollado bajo criterios conservadores, considerando el crecimiento de los
ingresos en base, unicamente, a la capacidad operativa de la planta actual y sin incorporar
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las estrategias de internacionalizacion basadas en licenciamiento o sucursales. La
inversion en CAPEX es la considerada por el proyecto, mas unos 180.000 extra a partir del
2028 para completar la capacidad esperada, de 43 Tn./afo a 2028 frente a las 12 Tn./afio
actuales. Las proyecciones consideran unicamente el compromiso de pago con BID Lab y
el potencial financiamiento de Comberplast bajo la forma de SAFE (férmula esta en
discusion todavia) a ser ingresado el segundo semestre de 2025.

4.13 Este escenario se basa en los siguientes supuestos de crecimiento:

- Servicio de reciclaje: crecimiento de 1% de las suscripciones mensuales y venta de 60
contendedores al mes, con precios y costos promedio ajustados por la inflacién (estimada en
del 3,2% anual);

4.14

4.15

4.16

- Campafas de sensibilizacién y educacién: 6 campafias anuales hasta 2027 y 14 a partir
de 2028, estabilizando el crecimiento a 0,5% mensual en los afios sucesivos, con precios
y costos ajustados por la inflacién;

- Celion: crecimiento del 20 y 30% mensual en los proximos afos acorde con el aumento
de capacidad productiva, llegando a 43.000 kg en 2026, volumen que permite llegar al punto
de equilibrio. Luego de este crecimiento exponencial, se proyecta aumento de 5% mensual
hasta el 2028 y luego crecimientos mas moderados. El precio de Celion considerado en el
modelo base, promedio a US$ 9/kg, es conservador dado el potencial de mercado (sobre
todo el fashion y garments de lujo donde el bioacetato reciclado puede posicionarse entre
15 y 20 US$/kg, con un margen de hasta el 30% del precio de mercado convencional),
dependiendo de sus niveles de refinamiento y funcionalidad segun el destino final, ajustado
anualmente a la inflacion. Con el proyecto se espera eficientar los costos de produccion
desde 12 US$/kg actuales a 2,5 US US$/kg al 2028 con la capacidad aumentada y
automatizaciones desarrolladas, y desde esta fecha ajustandose unicamente a la inflacién
anual.

Bajo estos supuestos, se obtienen resultados positivos en 2026 y flujo de caja mensual
positivo a partir de 2027, con margenes operacionales sobre el 55% en los dos primeros
anos y aumentando al 70% a partir del afio 2028, cuando se logra una facturacion que
supera los US$ 2,8 millones. Al cierre de 2027, se obtendria un resultado neto de US$
997.000 y activos por US$ 1,6 millones. El repago a BID Lab se proyecta comience en
marzo de 2028 con 6 pagos semestrales, finalizando en marzo del 2030, habiendo
cumplido el hito gatillador a los 30 meses desde el inicio de la ejecucion, aproximadamente
en diciembre de 2027.

Estructura y mecanismo de implementacion:

IMEKO nombrara un Coordinador del proyecto y definira la estructura necesaria para
ejecutar las actividades del proyecto y gestionar los recursos del proyecto con eficacia y
eficiencia. El proyecto se platea integramente alineado a la estrategia de desarrollo de
negocio y expansion de IMEKO, por lo que no es necesario una Unidad de Implementacién
separada. IMEKO sera responsable de presentar informes de avance acerca de la
implementacién del proyecto. Los detalles de la estructura de la unidad de ejecucion y los
requerimientos de los informes de avance se encuentran en el Anexo V y en los archivos
técnicos del proyecto.

Asimismo, IMEKO estara enfocado en afianzar y generar nuevas alianzas con corporativos
para el desarrollo de campanas de concienciacion y recogida; y con Fundaciones vy
entidades de base con quienes vienen desarrollando las campanas. Adicionalmente
IMEKO cuenta con una red de gestores de residuos con los que trabaja a lo largo del pais,
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donde no cuenta con presencia fisica. Seguira ampliando su red de clientes del servicio de
recoleccién, especialmente con la estrategia de penetracion en municipalidades y en
corporativos gestores de residencias familiares.

Condiciones para el Financiamiento de Recuperacion Contingente para Inversion:

Mecanismo de Desembolso: Los recursos se desembolsaran en hasta 4 desembolsos.
El monto maximo del primer desembolso sera de US$150.000.

Condiciones especiales para los desembolsos incluira, entre otras:

Para todos los desembolsos, la OE debera presentar una solicitud acompanada de: (i)
condiciones generales para el desembolso de la contribucién detalladas en el Acuerdo, (ii)
estados financieros actualizados hasta un maximo de sesenta dias antes de la Solicitud de
Desembolso, (iii) un pagaré firmado por el monto total solicitado del desembolso. Para el
segundo y subsiguientes desembolsos: (i) haber utilizado al menos el 80% del total de
recursos desembolsados previamente por BID Lab; y (ii) acreditar el cumplimiento de la
ejecucion de recursos de contrapartida.

De forma especifica, para el primer desembolso la OE debera presentar: (i) Plan de
inversion de CAPEX actualizado con cotizaciones y proveedores para el aumento de
capacidad de la plantea y el desarrollo del Plan de |+D, (ii) Reporte del estado de
tramitacion y programacion para la obtencién de permisos sanitarios y ambientales para
gestion y reciclaje de colillas de cigarro, (iii) Evidencia de constitucion de un Advisory
Board, con un Reglamento para su operacion; (iv) Reporte de avance en el cumplimiento
del Plan de Accion Ambiental y Social (PAAS), detallado en el Resumen de la Revision
Ambiental y Social (RRAS) (Anexo X).

Igualmente, para el segundo desembolso, debera presentar: (i) Plan de inversion de
CAPEX actualizado con cotizaciones y proveedores, si existen nuevas inversiones
requeridas para el desarrollo del Plan de [|+D, (ii) Evidencia de compromisos de
cofinanciacién con acuerdos firmados, (iii) Reporte de avance de obtencién de permisos
sanitarios y ambientales para gestién y reciclaje de colillas de cigarro, (iv) Reporte de
prospeccion de clientes que se comprometen a desarrollar tests de Celion para mercados
nacionales e internacionales. Evidencia de cierre de al menos 1Tn de Celion; (v) Reporte
de avance en el cumplimiento del Plan de Accién Ambiental y Social (PAAS), detallado en
el Resumen de la Revision Ambiental y Social (RRAS) (Anexo X).

Hitos gatilladores de repago: Una vez verificado el Hito Gatillador, el Organismo Ejecutor
reembolsara al Banco el Monto de Reembolso (segun se define mas adelante).

El hito gatillador se calculara 60 dias antes de la primera fecha de reembolso semestral y,
si no se cumple, 60 dias antes de cada una de las siguientes fechas de reembolso
semestral, hasta el cumplimiento o el final del periodo de revision del hito gatillador, lo que
ocurra primero.

Tabla 4- Hito gatillador de repago:

Hito Gatillador del Formula/ Condicién Inicio del Frecuencia de | Final del periodo de
reembolso Descripcion / Fuente periodo de revision revision
revision (meses)
Total facturacion Total volumen de >650 millones Mes 30 desde la 6 meses Mes 66 desde la
por ventas de ingresos por de firma del acuerdo firma del acuerdo
IMEKO facturacion por ventas | Pesos Chilenos
de IMEKO (todas las
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lineas de negocio), en
los ultimos 12 meses.

Fuente: Estados
Financieros de
IMEKO en Pesos
Chilenos

4.25

4.26
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6.3

6.4

Si el OE alcanza el Hito Gatillador, entonces reembolsara al Banco un monto (el "Monto de
Reembolso") que se calculara de acuerdo con la férmula indicada a continuacion: Pago
semestral fijo: USD 500.000 / 5, o hasta el maximo del monto efectivamente desembolsado
/ 5. ElI OE esta obligado a realizar hasta 5 reembolsos semestrales iguales al BID Lab
durante el periodo de reembolso, comenzando en la primera fecha de reembolso, que se
produce después de que el OE cumpla el Hito Gatillador.

Las fechas de reembolso son el 15 de marzo y 15 de septiembre. EI reembolso se
efectuara en délares americanos, en cuotas semestrales que se pagaran en cada Fecha
de Reembolso. La recuperacion se efectuara con independencia de que se haya producido
una cancelacion o un desembolso parciales de la Contribucion. El periodo de reembolso
se ampliara para mantener el niumero original de amortizaciones cuando el hito Gatillador
no se cumpla en la primera ocasion prevista.

V. CUMPLIMIENTO DE HITOS Y ACUERDOS FIDUCIARIOS ESPECIALES

El Organismo Ejecutor se compromete con los arreglos estandar de desembolsos por
resultados del BID Lab, las politicas de contrataciones y gestion financiera aplicables al
sector privado, en consonancia con la Guia de Gestién Financiera para Proyectos
Financiados por el BID (OP-273-12) version del 12 de junio de 2019 y segun se especifica
en la "Guia de Gestidn por Hitos y Supervisién Financiera para proyectos de Cooperacion
Técnicas de BID Lab y Programa de Empresariado Social"+.

La Oficina de Pais de Chile supervisara el Proyecto. El seguimiento se llevara a cabo de
acuerdo con las politicas de gestién de resultados y riesgos (cumplimiento de hitos)
establecidas por el BID Lab en abril de 2008.

VI. ACCESO A INFORMACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

La informacion contenida en el presente documento se clasifica como privada, segun la
Politica de Acceso a Informacion del Banco.

Propiedad intelectual. Todos los desarrollos de IMEKO, sobre mejoras de Celion y otras
innovaciones de base tecnoldgica que se implementen bajo el Proyecto seran propiedad
del Organismo Ejecutor.

La propiedad intelectual en relacion con la generacion de conocimiento obtenidos bajo el
Proyecto, que incluyen casos de estudio, sistematizaciones, publicaciones, planes vy
reportes (los “Entregables”), sera de titularidad del Banco y del Organismo Ejecutor. El
Banco y el Organismo Ejecutor tendran una licencia gratuita, no exclusiva, mundial e
irrevocable para usar, copiar, distribuir, reproducir, exhibir, ejecutar publicamente vy
desarrollar obras derivadas de los Entregables.

El Organismo Ejecutor garantiza al Banco que la ejecuciéon del Proyecto no infringe ni
infringira derechos de terceros y se obliga a llevar a cabo todas las actividades que fueran
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6.5

necesarias para que el Banco pueda ejercer los derechos aqui previstos sin limitaciones.
El Organismo Ejecutor liberara y/o indemnizara al Banco, su personal, sublicenciatarios y/o
consultores por cualquier accidén que pudiera ser iniciada contra éstos, por el ejercicio de
los derechos licenciados al Banco. El Organismo Ejecutor se obliga a incluir en todos los
contratos que celebre con consultores bajo el Proyecto involucrados en el desarrollo de los
Entregables del Banco, la cesiéon a favor del Banco de los respectivos derechos de
propiedad intelectual, incluyendo los derechos de autor.

El Banco podra divulgar, reproducir y publicar cualquier informacion vinculada al Proyecto
e incluir en dicha informacion el nombre y logotipo del Organismo Ejecutor.
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