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1 INTRODUCCION

Rio Tinto — Rincon Litio (RTRL), en coherencia con la estrategia global de CSP de Rio Tinto (RT), reafirma su
compromiso de establecer relaciones auténticas y significativas, fomentando colaboraciones y alianzas
solidas con los grupos de interés del proyecto. Se otorga especial prioridad al relacionamiento respetuoso y
constructivo con las comunidades indigenas dentro del area de influencia.

Rio Tinto considera que la consulta y el relacionamiento se refieren al proceso continuo de didlogo con las
comunidades del area de influencia y otras partes interesadas, de una forma que sea significativa, basada en
los derechos humanos, sensible al tema de género, culturalmente apropiada y que construya relaciones de
confianza y respeto con las comunidades, la sociedad civil y el gobierno.

El Plan de Relacionamiento Comunitario y grupos de interés (PRC y Gl) del proyecto Rio Tinto Rincén Litio
(RTRL) incluye el enfoque de desempefio social, los objetivos, describe las actividades realizadas y futuras y
la gestion del relacionamiento a lo largo de todo el ciclo del proyecto. EI PRC y Gl es revisado y actualizado
anualmente.

Las actividades de relacionamiento de este plan estan divididas en actividades ejecutadas y planeadas,
Inicialmente se describen las actividades y participacion de los grupos de interés en cada una de las
actividades durante los afos 2022- 2025. Todo ello ha contribuido al establecimiento de una relacion
constructiva estable con las tres comunidades de influencia directa, San Antonio de los Cobres, la Sociedad
Civil y las autoridades.

2 EL PROYECTO RINCON LITIO

El proyecto RTRL esta estratégicamente situado en el denominado "Triangulo del Litio", conocido por sus
importantes reservas de litio. El area del proyecto abarca unas 2.794 hectareas de titulos y servidumbres
mineras en el Salar del Rincén y adyacencias, en la provincia de Salta Argentina. Situado a 3.800 metros
sobre el nivel del mar, en la regién arida y elevada de la Puna. Ubicado a 270 km al oeste de la ciudad de
Salta en Argentina y a 500 km al este de la ciudad de Antofagasta en Chile.

El proyecto fue adquirido por Rio Tinto en marzo del 2022. Tiene dos etapas: Rincon 3000 (R3000) es una
planta de carbonato de litio de 3 ktpa grado bateria y la segunda etapa, con una visién a largo plazo, el
proyecto Rincon 50000 (RFP) con una planta con capacidad de 50 ktpa de carbonato de litio grado bateria.

R3000 busca reducir el riesgo de RFP en particular en las areas de creacion de credibilidad, mitigacion de
riesgos claves y la captura de aprendizajes de ejecucion del proyecto. RTRL emplea una tecnologia
denominada Extraccion Directa de Litio (DLE), produccion directa a partir de salmuera bruta con altos indices
de recuperacion de litio.

En diciembre de 2023 se obtuvo el permiso para R3000 y se completd la construccidon de la misma hacia
finales de 2024. La fase de obtencién de permisos para RFP se encuentra en su etapa final y se estima que
la construccion de dicha planta se extienda hasta 2029, seguida de una operacion proyectada de 40 afos.

21 Componentes del proyecto

Los principales componentes del proyecto son la planta de procesamiento, los pozos de extraccion de
salmuera, pozos de extraccion de agua cruda, depdsito de salmuera agotada (SBDF), pileta de residuos
filtrados (SWSF), planta de hormigdn, aerédromo y linea de transmision eléctrica. Las principales rutas de
acceso al proyecto son la Ruta Nacional (RN) 51 y las Rutas Provinciales (RP) 70B, 37, 27 y 17.

UPLOADED TO IFC PROJECT DISCLOSURE WEBSITE

7/48 Official Use Only



3

UPLOADED TO IFC PROJECT DISCLOSURE WEBSITE

o.

n

llustracion 1: Componentes del Proyecto Rinc

ENFOQUE DE DESEMPENO SOCIAL Y OBJETIVOS

La vision de Comunidades y Desempefio social de Rio Tinto es respetar y apoyar a las comunidades para
que alcancen sus metas y aspiraciones, generando beneficios compartidos a largo plazo. Alineado con esa
vision, son objetivos del Plan de Relacionamiento Comunitario y otros grupos de interés (PRC y Gl) de RTRL:

Definir con las comunidades, incluido los grupos vulnerables, los canales de comunicacion y
regularidad de relacionamiento respetando sus prioridades y agendas culturales.

Brindar a las comunidades, incluido los grupos vulnerables, y otros grupos de interés informacién
oportuna, precisa y transparente sobre el proyecto, sus actividades, sus impactos y medidas de
manejo y mitigacion.

Escuchar respetuosamente las necesidades y expectativas de las comunidades y grupos de interés
respecto al proyecto y tomarlas en cuenta en la toma de decisiones para maximizar el beneficio de
las comunidades y del proyecto.

Construir alianzas con las comunidades, las organizaciones de la sociedad civil y el gobierno para co-
disefar proyectos sociales con impacto.

Recibir, dar seguimiento oportuno y responder a las consultas, quejas y reclamos. Involucrar a los
grupos de interés en la resolucion de las quejas y reclamos siguiendo los lineamientos de los
principios rectores de Derechos Humanos y Empresas.

Implementar capacitacion a los empleados y contratistas sobre establecimiento de relaciones
respetuosas y culturalmente adecuadas con las comunidades y grupos de interés.

Establecer una relacion de largo plazo respetando los Derechos Humanos, contribuyendo al
desarrollo econdmico regional y el patrimonio cultural y fortaleciendo la capacidad y resiliencia de las
comunidades e instituciones durante todo el ciclo del proyecto Rincon.

Minimizar y mitigar los impactos y riesgos identificados en los Estudios de Impacto Ambiental de
Rincon 3000, Rincon 50000 y en el Estudio de Impacto Socioeconémico suplementario de puesteros

Adicionalmente, con las comunidades indigenas de la zona de influencia directa, nos comprometemos a:
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e Establecer procesos de consulta informados, reconociendo los principios del FPIC incorporado en los
estandares de RT y normativas internacionales.

e Reconocer la singularidad de cada comunidad, mediante el respeto y la proteccién de sus valores,
derechos, culturas y tradiciones;

e Propiciar condiciones para el fortalecimiento de las comunidades indigenas generando las
capacidades necesarias para su participacion en el proceso de dialogo tendiente a acuerdos de mutuo
beneficio.

4 AMBITO DE APLICACION

El PRC y Gl de RTRL esta dirigido a las partes Interesadas del proyecto. A los efectos de este PRC del
Proyecto Rincén considera como partes interesadas a los individuos o grupos que:

e Se vean afectados o puedan verse afectados por el proyecto (“partes afectadas por el proyecto”),

o Pueden tener interés en el proyecto (“otras partes interesadas”).

No obstante, el alcance nacional de las instituciones de gobierno y de la sociedad civil incluidas en este PRC,
el enfoque principal esta puesto en las partes interesadas del area de influencia (directa e indirecta) del
proyecto, priorizando a los actores potencialmente afectados. Rincon tiene un plan de relacionamiento con la
sociedad civil (Environmental & Social Engagement Plan 2024-2025) que esta resumido en la seccion 15.

Se consideran como ambitos geograficos prioritarios para la ejecucion de este PRC:

Tabla 1: Areas de influencia del proyecto Rincén Litio

Provincia / Departamento Localidades AID All
Olacapato
Salta, departamento Los Andes Estacion Salar de Pocitos
San Antonio de los Cobres
Jujuy, departamento de Susques Catua
Salta y Jujuy Puesteros de estas comunidades

llustracién 2: Mapa del Proyecto Rincon y las comunidades de su area de influencia.

Localidades AID y All

Comunidad de Catua.

Departamento de Susques, Provincia de
Jujuy

Populacién: 750

= g

PR c hla A

Distancia desdeqel proyegio: 20 km (30 minutos)

Comunidad Indigena Quewar Kolla -
R { Olacapato.

) \ 4 Departamento de Los Andes, Provincia de
0 At g : ; Salta

g e £ A Populacién: 305

Comunidad Indigena:

Distancia desde el proyecto: 56 km (1 hora)

Comunidad Indigena Kolla - Salar de
Pocitos.
Departamento de Los Andes, Provincia de
PR 3\ g Salta
! SanAntonio ¥ é : Populacién: 70
2o o Lo . Comunidad Indigena:
Distancia desde el proyecto: 46 km (1 hora)

San Antonio de los Cobres
Departamento de Los Andes, Provincia de
Salta

Populacion: 6,244

Comunidades Indigenas:

Distancia desde el proyecto:

SALTA, Arg. [ 38 A ﬁ%apa‘ta‘ . LA RiOTintO e

Adicionalmente a los mencionados, el alcance del Plan cubre a:
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- Las localidades involucradas en el corredor de transporte de personal, materiales y carga de
productos.

- Otros departamentos de la Puna en Salta, Jujuy y Catamarca incluidos en el Plan de Desarrollo
Econdmico Regional de Rincén.

- Enla Ciudad de Salta y en San Salvador de Jujuy: Instituciones de gobierno que son parte del marco
regulatorio relativo a la Participacion Ciudadana e instituciones con las que se formalizan alianzas
para beneficio de las comunidades

En 2026 y 2027 el proyecto Rincon 3000 entrara en produccion y el proyecto Rincon 50000 (RFP) estara en

construccion. Se estima que la operacion de esta ampliacion debe iniciarse en el 2028. Las actividades del
plan de relacionamiento con las comunidades toman en cuenta las necesidades operativas y riesgos

5 ROLES Y RESPONSABILIDADES

Las responsabilidades de las partes involucradas en el Proyecto Rincén se presentan a continuacion.

El promotor del proyecto es la Empresa. La Empresa tiene la responsabilidad general de desarrollar, revisar

y actualizar el Plan de Relacionamiento con partes interesadas. También sera responsable, como
desarrollador del proyecto, de la gestion diaria y la implementacion del SEP, el cumplimiento de obligaciones
sociales establecidas en los permisos ambientales. Ademas, supervisara y auditara regularmente la
implementacién del SEP. La Empresa proporcionara capacitacién adecuada a su personal en relacion con la
implementacién de estos planes. Por otro lado, el contratista EPCM y todos los subcontratistas deberan
cumplir con las disposiciones del SEP y cualquier revision posterior.

Datos de contacto;
Gerente de Comunidades y Desempefio Social
Veronica Cunto Staiti

Veronica.cunto@riotinto.com

Necochea 867 — 4400 Salta

6 REQUISITOS LEGALES Y ESTANDARES APLICABLES

El proyecto RTRL se compromete a cumplir con los requerimientos de la normativa nacional y provincial en
materia de acceso a la informacién y participacion ciudadana, con el estandar de CSP de Rio Tinto y las
normas de desempeiio del IFC y otros estandares internacionales.

6.1 Legislacion Nacional

A nivel nacional, la legislacién aplicable al proyecto RTRL incluye el Cédigo de Mineria (Ley 1919), que regula
la actividad minera en Argentina, la Ley General del Ambiente (Ley 25.675), que establece principios para
una gestion ambiental sustentable y garantiza el derecho a ser consultado en decisiones que puedan afectar
el ambiente, a través de Audiencias Publicas y Consultas Previas. La Ley de Libre Acceso a la Informacion
Publica Ambiental (Ley 25.831), que garantiza el acceso gratuito a informacion ambiental, salvo en casos de
seguridad o confidencialidad de datos personales. Por ultimo, la Ley 24.585 regula los aspectos ambientales
especificos de la mineria.

La Ley 26.160, a través del Instituto Nacional de Asuntos Indigenas (INAI) genera relevamiento territorial de
areas de uso de comunidades. Ademas, el Convenio 169 de la OIT, ratificado por Argentina en 2000 a través
de la Ley 24.071, exige la realizacién de Consultas Previas con los pueblos indigenas del area de influencia
antes de autorizar actividades en las tierras que habitan y requiere garantizar su participacion en los beneficios
que derivan de las mismas. La Constitucion Nacional también reconoce la propiedad comunitaria indigena y
su derecho a participar en el manejo de los recursos naturales.
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6.2 Legislacion Provincial

En la provincia de Salta, la actividad minera se rige por un conjunto de normas especificas que complementan
la legislacion nacional. La Ley Provincial 7.141, conocida como Coédigo de Procedimientos Mineros, establece
el marco legal para el desarrollo de la mineria en la provincia, incluyendo disposiciones sobre proteccion
ambiental (art. 34), procedimientos administrativos (art. 135) y sanciones por incumplimientos (art. 91).

La Ley N° 8.164, conocida como la Ley de Promociéon Minera de Salta, establece la preferencia de
contratacion de proveedores locales y trabajadores con domicilio en la provincia, con el objetivo de fomentar
el desarrollo econdmico regional en las zonas de influencia de los proyectos mineros. Fija para las empresas
mineras el cumplimiento de un 60% de contratacién de personal con domicilio real en la Provincia de Salta y
un 70% del monto total anual contratado en proveedores inscriptos en el Registro Provincial de Proveedores
Locales de Empresas Mineras. Esta ley también promueve la articulacion entre empresas mineras y
comunidades locales, incentivando la inversion social responsable y el fortalecimiento de capacidades
productivas en Salta.

El Decreto 1342/97 fija los presupuestos minimos ambientales que deben cumplirse en el marco de la Ley
Nacional 24.585, y establece que todo proyecto minero debe presentar un Informe de Impacto Ambiental (11A)
antes de iniciar actividades, el cual debe renovarse periédicamente. La Resoluciéon 130/09 de la Secretaria
de Mineria define una zonificacién minera provincial, dividiendo el territorio en tres zonas con distintos niveles
de aptitud para la actividad minera, con el objetivo de garantizar un desarrollo armoénico y sustentable.

Por su parte, la Resolucion 448/09, ratificada por la Resolucién 172/10, aprueba un instructivo con los
contenidos minimos que deben incluir los IIA en sus distintas etapas. La Resolucion 343/15 complementa
estas exigencias, detallando condiciones generales y particulares para la presentacion de informes segun el
tipo de actividad minera, incluyendo aspectos sociales y ambientales.

La Ley 7070, junto con los Decretos 3097/00 y 1587/03, establece el marco general de proteccién ambiental
en la provincia, regulando aspectos como la evaluacion de impacto ambiental, el registro de consultores y los
principios rectores de la politica ambiental y la convocatoria a las Audiencia Publica Finalmente, la Resolucion
123/2020 regula el procedimiento de audiencias publicas para proyectos mineros, garantizando la
participacion ciudadana en decisiones que puedan afectar el ambiente.

La Resolucion 502 del Ministerio de Desarrollo de Salta aprueba el programa de Consulta previa, libre e
informada a los pueblos Indigenas,' la cual es implementada por la Secretaria de Pueblos Indigenas.
Siguiendo el procedimiento de la guia de participacion e informacién a Comunidades Indigenas aprobada por
la resolucion conjunta del Ministerio de Pueblos Indigenas y Desarrollo Social No. 330 y del Ministerio de
Trabajo, Produccién y Desarrollo Sostenible No.171.

La secretaria de los Pueblos Indigenas un Dictamen del proceso de Consulta Previa, libre e informada luego
de cada una de estas consultas lideradas por esta Secretaria. En el caso de Rincon se realizé una para la
primera etapa del proyecto Rincon 3000 (anexo 5) en el 2023 y una para la ampliaciéon Rincon 50,000 (anexo
17) en 2024.

La Resolucion N° 235/18 de la Secretaria de Mineria de la Provincia de Salta reglamenta la creacién y
coordinacién de las Mesas de Trabajo Social, espacios participativos que articulan acciones entre el gobierno,
empresas mineras, comunidades locales y municipios. Su objetivo principal es generar un espacio de dialogo
para promover la colaboracién entre los diferentes actores para impulsar el desarrollo sostenible de las
comunidades.

La Resolucion N° 004/18 de la Secretaria de Mineria de Salta reglamenta la implementacion de los Monitoreos
Ambientales Participativos en proyectos mineros, estableciendo que las empresas deben coordinar y realizar
al menos un monitoreo socioambiental anual con la participacién de comunidades indigenas y no indigenas,
municipios y la Secretaria de Mineria. La norma exige que se convoque publicamente a los interesados, se
realicen reuniones de coordinacién previas, se garantice la presencia de observadores, y se compartan los
resultados en encuentros posteriores, asegurando transparencia, inclusion y control ciudadano en la
fiscalizacion ambiental de la actividad minera.
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6.3 Estandar de Comunidades y Desempeiio Social de Rio Tinto

El estandar de Comunidades y Desempefio Social (CSP) de Rio Tinto aprobado en 2022 establece que la
consulta y participacion deben comenzar en la etapa de exploracion y mantenerse durante todo el ciclo de
vida del proyecto, respetando los derechos humanos, promoviendo la inclusién y la transparencia, y
realizandose de buena fe segun lo establecido en el plan correspondiente.

Respecto a los pueblos indigenas, el estandar exige trabajar en consonancia con la Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas (DNUDPI), identificando a las comunidades
relevantes, reconociendo sus vinculos con el territorio y cumpliendo con los requisitos locales de consulta.
También se debe avanzar hacia el Consentimiento Libre, Previo e Informado (FPIC) en todas las fases del
proyecto. Ademas, se promueve la firma de acuerdos comunitarios cuando se requiera acceso prolongado a
recursos naturales y existan representantes colectivos legitimos.

Como referencia adicional para este enfoque, se consideran otros documentos de Rio Tinto como el Cédigo
de Etica, la Politica de Derechos Humanos, la Estrategia de Inversion Social, la guia de gestion de quejas y
reclamos y la herramienta de FPIC para su implementacion en las distintas etapas de los proyectos de Rio
Tinto.

6.4 Normas de Desempeiio de la Corporacion Financiera Internacional (IFC)

Ademas de cumplir con la normativa nacional y provincial y los estandares de Rio Tinto, el PRC y Gl adhiere
a las Normas de Desempefio Ambiental y Social de la Corporacion Financiera Internacional (IFC), que
orientan la gestion de riesgos y promueven el desarrollo sostenible. Estas normas definen responsabilidades
en sostenibilidad y exigen la inclusién de partes interesadas y la divulgacion de informacion del proyecto.

La Norma de Desempefio N° 1 destaca la importancia de gestionar los impactos ambientales y sociales
durante todo el ciclo del proyecto, mediante consultas continuas, mecanismos de quejas y acceso a
informacion relevante. En cumplimiento de lo mencionado, se desarrolla y ejecuta un plan de participacion de
los actores sociales adecuado a los riesgos e impactos del proyecto y a su etapa de desarrollo, adaptado a
las caracteristicas e intereses de las comunidades involucradas.

Ademas, se aplica la Norma N° 7, que busca minimizar impactos negativos y promover el respeto por los
derechos, cultura y dignidad de las comunidades indigenas. Esta norma exige consultas informadas y la
busqueda del Consentimiento Previo, Libre e Informado (CPLI o FPIC, en inglés) a través de la identificacion
de las comunidades indigenas, la comprensiéon de su vinculo con el territorio y la apertura a mantener un
dialogo constante.

Se considera también la Norma N° 8, la cual se enfoca en la proteccion del patrimonio cultural, incluyendo
sitios arqueoldgicos, historicos y formas de cultura intangible. Busca evitar impactos negativos, fomentar su
preservacion y promover el reparto equitativo de beneficios derivados del uso de dicho patrimonio.

Se considera la Norma N° 5 que aborda el reasentamiento involuntario y desplazamientos fisicos y/o
economicos. La evaluacion de impacto social que actualmente esta realizando el proyecto, muestra potencial
desplazamiento econémico de un poblador rural, por lo que el plan de gestién de puesteros establecera un
plan marco de restauracién de medios de vida.

6.5 Los principios del Ecuador

Los Principios del Ecuador son un marco de gestion de riesgo que otorga pautas en la debida diligencia para
que las instituciones financieras determinen, valoren, clasifiquen y gestionen el riesgo social y ambiental en
los proyectos que financian y asesoran. La aplicacion de los Principios de Ecuador por parte de las
instituciones financieras provoca que las organizaciones y empresas que quieran obtener financiacién para
un proyecto determinado deban aportar evidencias sobre la idoneidad social y ambiental de dicho proyecto.

Dichos principios, son los siguientes: 1. Revisién y categorizacion; 2. Evaluacién ambiental y social; 3. Normas
ambientales y sociales aplicables; 4. Sistema de gestién ambiental y social y plan de accion de los Principios
del Ecuador; 5. Participacién de los grupos de interés; 6. Mecanismos de quejas; 7. Revision independiente;
8. Compromisos contractuales; 9. Seguimiento independiente y reporte; 10. Presentacién de informes y
transparencia.

El Principio 5 se refiere a la Participacion de los Grupos de Interés y establece las siguientes obligaciones
para las empresas proponentes de proyectos:
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e Demostrar la participacion efectiva de los grupos de interés de manera continuada, estructurada y
culturalmente adecuada para las comunidades afectadas y, en su caso, para otros Grupos de Interés.
e El cliente realizara un proceso de Consulta y Participacién Informada el cual estara adaptado: los
riesgos e impactos del Proyecto; la fase de desarrollo del Proyecto; las preferencias linglisticas de
las Comunidades Afectadas; sus procesos de toma de decisiones, y a las necesidades de grupos
desfavorecidos y vulnerables.
e Elcliente tendra en cuenta y documentara los resultados del proceso de Participacion de los Grupos
de Interés, incluidas las medidas acordadas que se deriven de dicho proceso.
Establece que, en el caso de proyectos con riesgos e impactos adversos ambientales o sociales, la
informacion se facilitara en las primeras etapas del proceso de evaluacion y, en cualquier caso, antes de que
comience la construccién del Proyecto y de manera periédica.

7 IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTES INTERESADAS

La gestion de los grupos de interés tiene un enfoque integral, tomando en cuenta los requerimientos
operativos, los riesgos e impactos, la informacion de la linea de base y el analisis de los grupos de interés. El
plan de relacionamiento y comunicacion con las comunidades responde a un dialogo y co-disefio y sigue la
estrategia que muestra la siguiente ilustracion. Como se detalla mas adelante, todas las actividades de
relacionamiento y comunicacion se retroalimentan con las opiniones de los grupos de interés y son registradas
en minutas e internamente en la plataforma (BM Connect) que permite su seguimiento y reporte.

llustracion 3: Proceso de gestion del relacionamiento con grupos de interés

Linea de Base Social & Mapa
de grupos de interés
(Mapa de grupos de interés)
influencia/inter

vulnerabilidad)

Descripcion general de los
grupos de interes

Revision del plany reportes
con los grupos deinteres e
internos

Seguimientoy
retroalimentacion del Formato de Informacidn
relacionamientoy detallada de relacionamientoy
comunicacion comunicacion
(Plan detallado de gestidn para
cada grupo de inter

Plan de Relacionamientoy
Comunicacion (Co-disenado
& implementado con los

grupos de inter

Se define como Parte Interesada (Pl) a toda persona, grupo de personas u organizacién publica o privada
que pueda verse impactada por la operacién o un proyecto puntual, ya sea en forma directa o indirecta,
positiva o negativa, o que tenga un potencial impacto, directo o indirecto, positivo o negativo sobre la
operacion o proyecto puntual. Asimismo, todos aquellos interesados en el proyecto independiente de su
afectacion. Las Pl poseen diferentes niveles de interés y de influencia sobre la operacion del proyecto y sobre
el resto de la comunidad, por lo tanto, es de interés de Rincon adoptar las estrategias mas adecuadas con
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cada uno de ellos para aproximarse a sus expectativas. La evaluacién de Pl se realiza en base a la informacion
relevada de manera continua por las actividades de relacionamiento que lleva adelante el proyecto.

Es importante resaltar que todas las actividades a lo largo de la vida del proyecto consideran de manera
importante el relacionamiento con personas en riesgo y vulnerables identificadas como impactadas por el
proyecto por el estudio de impacto ambiental y social. En la seccién 6.5.se detalla las estrategias para los
principales grupos vulnerables identificados tanto por el Estudio de Impacto Ambiental de Rincon 50000 como
el estudio de impacto suplementario focalizado en la poblacién rural (puesteros).

Es necesario aclarar que ni los actores identificados ni este analisis son resultados acabados y/o estaticos.
El analisis de interés e influencia ilustra el espectro de las partes interesadas en un momento determinado.
La misma naturaleza dinamica de las relaciones sociales lleva a que en el tiempo, puedan surgir nuevas
partes interesadas y que cambien sus intereses o necesidades y su relacién con el proyecto. Esto implica la
necesidad de revision periddica y la reconsideracion de esta imagen en funcién de los cambios
socioculturales, econdmicos y demograficos que pudieran suscitarse en el orden nacional, provincial y/o local,
o bien de acuerdo con cambios en el marco de las politicas que la empresa utiliza para relacionarse con la
comunidad circundante a sus operaciones.

A continuacion, se analizan los actores segun el interés e influencia que tengan con relacién al proyecto. Para
esto se incluyd una clasificacion de los actores en cuatro niveles (critico, alto, medio y bajo). Para poder
visualizar la posicion que cada uno de los actores sociales relevantes identificados ocupa se utilizaron las
variables de Interés e Influencia.

Tabla 2: Clasificacion de interés e influencia.

Variables de Analisis
Se trata del grado de incumbencia y/o grado de expectativas que
las operaciones del Proyecto le generan a un actor relevante. El
nivel de interés en general esta relacionado con la posibilidad de
un actor de ser directa o indirectamente afectado por: impactos
) Definicién ambigntales, econémicps o sociales, negativos o positivos,
INTERES asociadas a las operaciones.
La existencia de actividades asociadas a las operaciones que
puedan superponerse con los intereses y necesidades de las
partes (como, por ejemplo: generacion de empleo, adquisicion de

bienes y servicios, etc.) y en su percepcion sobre el proyecto.
=T . T Viedio Baio

Se trata de la posibilidad que tiene un grupo de interés o Pl de
afectar la capacidad de la empresa para alcanzar sus metas, ya
Definicion sea que sus acciones puedan impulsar o impedir su desempeio.
Se trata de actores con influencia informal o con poder de
decision formal.

Escala _ Alta Media Baja

INFLUENCIA

La combinacion de estos indicadores en una matriz de influencia/interés da por resultado 3 Niveles de
importancia. Estos niveles permiten identificar diferentes situaciones de las partes interesadas respecto de
las operaciones de la empresa y establecer criterios para la generacion de acciones y la importancia de su
realizacion. Asi, la clasificacion de cada uno de los actores esta dada por su ubicacion en la matriz; y el nivel
al que pertenecen esta consignado por el color de fondo de la celda.

Tabla 3: Niveles de priorizacidn segun interés e influencia.

Priorizacion - Niveles de Importancia
Inlfr;lt;r::ia Medio Bajo
Critica 2 3
Media 3 4
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| Baja 3 3 4 | 2 |

Nivel 1: Se trata de los actores que tienen los mayores niveles de interés e influencia (Critico- Critico/ Critico
- Alto), por ello son partes interesadas “clave”. Representan tanto amenazas como oportunidades.

Nivel 2: Se trata de los actores que tienen alto nivel de interés e influencia (Alto- Alto/ Alto- Medio), por ello
son partes interesadas “clave”. Representan tanto amenazas como oportunidades.

Nivel 3: Se trata de actores que poseen niveles relativos de influencia e interés (Alto — Bajo/ Medio — Medio).
Un cambio contextual de influencia o de interés por parte de los propios actores los puede volver claves para
el desarrollo del proyecto.

Nivel 4: Se tratan de actores con bajos niveles de interés e influencia (medio—bajo/ bajo-bajo). Estos actores
con el tiempo pueden tener la capacidad para influenciar a otros grupos de interés o bien de modificar su nivel
de interés con relacién a la empresa y sus operaciones.

Cualquier actor tiene la capacidad de modificar su posicionamiento en el tiempo. Al respecto, puede pensarse
a priori que el indicador de influencia, por su capacidad de afectar a las operaciones, resulta una variable de
mayor relevancia desde el punto de vista de la empresa. No obstante, esto, el indicador de interés puede ser
caracterizado como de mayor “volatilidad” y en este sentido, afectar con mayor facilidad el posicionamiento
de una persona, instituciones u organizacion.

Por lo cual, es importante remarcar que el monitoreo de las partes interesadas y el control de su
posicionamiento debe ser una labor sistematica y periddica.
Durante el proceso de identificacion se definieron los siguientes grupos de partes interesadas:
e Organismos gubernamentales relacionados con la aprobacion y revision del Proyecto.
e Organizaciones de la Sociedad Civil, incluidas asociaciones profesionales y organizaciones publicas.
e Comunidades locales, organizaciones locales e instituciones de gobierno local.

Los niveles de priorizacion responden a los criterios de cada area que maneja el relacionamiento, por lo tanto,
las prioridades asignadas en los tres siguientes cuadros no son comparables entre si.

A continuacién, se detallan las Partes Interesadas identificadas del proyecto.

71 Instituciones de Gobierno Nacional y Provincial

Tabla 4: Partes interesadas del Gobierno Nacional y Provincial.

Tipo de actor Nivel Cargo Objetivo del relacionamiento
Gobierno Provincial Gobernador Mantener informado
Gobierno Provincial Ministro de Produccion y Mantener informado y

Desarrollo Sustentable Colaborar
Gobierno Provincial Secretarla_ de ’Energla y Mantener informado y
Mineria Colaborar
. . . o Mantener informado y
Gobierno Provincial Directora General de Mineria
Colaborar
: I Secretario de Ambiente y Mantener informado y
Gobierno Provincial
Desarrollo Sustentable Colaborar
: o Director del Programa de Mantener informado y
Gobierno Provincial ; .
Areas Protegidas Colaborar
: I Subsecretario de Asuntos Mantener informado y
Gobierno Provincial .
Indigenas Colaborar
Gobierno Provincial Ministro de Infraestructura Mantener informado y
Colaborar
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Tipo de actor Nivel Cargo Objetivo del relacionamiento
. Intendente de San Antonio de Mantener informado y
Gobierno Local
los Cobres Colaborar
. Mantener informado y
Gobierno Local Intendente de Tolar Grande
Colaborar
Gobierno Nacional Presidente de la Nacion Mantener informado
Gobierno Nacional Ministro de Economia Mantener informado y
Colaborar
. . Secretario Coordinador de Mantener informado y
Gobierno Nacional . L
Energia y Mineria Colaborar
Gobierno Nacional Secretario de Mineria Mantener informado y
Colaborar
Gobierno Nacional Jefe de Gabinete de Ministros Mantener Informado
Gobierno Nacional Ministro de Relacwnes Mantener Informado
Exteriores
Director Ejecutivo de la Mantener informado
Gobierno Nacional Agencia de Recaudacion y Colaborar y
Control Aduanero (ARCA)
. . Secretario Coordinador de Mantener informado y
Gobierno Nacional
Infraestructura Colaborar
Gobierno Nacional Presidente del Banco Central Mantener informado y
Colaborar
7.2 Organizaciones de la Sociedad Civil
Tabla 5: Partes interesadas de la Sociedad Civil.
Tipo de actor Nivel Organizacion Obj.etIVO qel
Relacionamiento
Organlzamorg:ici?l la Sociedad Regional Fundacién ProYungas Continuar Alianza
Orgamzamorg:ici/(ial la Sociedad Regional Fundacién Yuchan Mantener informado
Organizacion _d(_a la Sociedad Provincial UCASAL Continuar alianza y
Civil colaborar
Organizacion _d(_a la Sociedad Provincial UNSA Continuar alianza y
Civil colaborar
Organizacion _d(_a la Sociedad Provincial UPATECO Mantener mfprmado -
Civil Crear alianza
Organizacion de la Sociedad . Foro Inter-Universitario de .
o Nacional o Mantener informado
Civil Expertos en Litio
Orgamzamorg:ici/(ial la Sociedad Nacional Jovenes por el clima Mantener informado
Orgamzamorg:ici(ial la Sociedad Provincial Salta Transparente Mantener informado
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Organizacion de la Sociedad

Fundacion Ambiente y

o Nacional Mantener informado

Civil Recursos Naturales
Organizacion de la Sociedad . Recourse y Bank of Contacto a través de

o Internacional . ; .

Civil information Centre aliados
Organizacion f:lg la Sociedad Internacional Poder Ciudadano Mantener mformado y crear

Civil alianza
Orgamzamora:\l/?l la Sociedad Internacional Aves Argentinas Continuar alianza
Organizacién de la Sociedad . Lo Continuar alianza y

o Internacional Women in Mining

Civil colaborar
OrganlzaC|oan/?| la Sociedad Internacional Fundacién Avina Mantener informado
OrgamzamonCiciei)I la Sociedad Internacional Amnistia Argentina Mantener informado
OrgamzamonCicﬁ la Sociedad Internacional WCS Argentina Mantener informado
Organizacion de la Sociedad . Mantener informado -

o Internacional Wetlands

Civil Consuttar

Organizacion de la Sociedad . The Nature Conservancy Mantener informado —
o Internacional . .

Civil Argentina Crear Alianza
OrgamzamonCicﬁ la Sociedad Nacional SOIJAR Continuar alianza
OrgamzamonCicﬁ la Sociedad Regional Anpuy Continuar alianza
OrgamzamonCicﬁ la Sociedad Nacional SIRIRI Continuar alianza

7.3 Comunidades locales, organizaciones locales e instituciones de gobierno local
Tabla 6: Partes interesadas de las AID y All.
. AL d? Tipo de Actor Nombre del actor Ob_jetlvo .de
influencia relacionamiento
Directa Autoridad local Receptor mun|C|_paI de Salar de Mantener informado
Pocitos
Directa Autoridad local Receptor municipal de Mantener informado
Olacapato
Directa Autoridad provincial Secretaria ASle}S; Indigenas de Mantener informado
Directa Autoridad local Com|S|onaggnrjnaun|C|pal de Mantener informado
Directa Comunidad Indigena Comunidad Indlge_na Kolla Salar Consultar y Empoderar
de Pocitos
Directa Comunidad Indigena Comunidad Indigena Quewar Consultar y Empoderar
Kolla Olacapato
. . . Comunidad Indigena Coquena -
Directa Comunidad Indigena Pueblo Atacama de Catua Consultar y Empoderar
Directa Lider comunitario Proveedora cc_>mun|tar|a de Colaborar
Pocitos
Directa Lider comunitario Proveedora cc_>mun|tar|a de Colaborar
Pocitos
Directa Lider comunitario Proveedora comunitaria de Colaborar
Olacapato
Indirecta Autoridad local Intenden_te (Alcalde) de San Mantener mformado y Crear
Antonio de Los Cobres alianzas
Remota Autoridad provincial Secretaria de Mineria y Energia | Mantener mformado y Crear
de Salta alianzas
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. e de_ Tipo de Actor Nombre del actor Ob.Jet'VO _de
influencia relacionamiento
Directa Organizacion local Comunidad Ralpes Andinas de Mantener informado
Pocitos
Directa Organizacion local Grupo de pro_veedores de Colaborar
Pocitos
Comunidad Indigena Kollas Del
Indirecta Lider comunitario Desierto (San Antonio de Los Mantener informado
Cobres)
Directa Organizacion local Comparsa Los Patokas Colaborar
Olacapato
Directa Organizacion local Compar§§ Raices del Sallar De Colaborar
Estacién Salar de Pocitos
Directa Organizacion local Comparsa LO.S Quewarenps ) Colaborar
Olacapato, Pje. Las Lomitas
Directa Organizacion local Comparsa Alegria de Catua Colaborar
Directa Institucion Puesto sanitario Pocitos (posta) Colaborar y crear alianza
Directa Institucion Puesto sa?gtssrg)OIacapato Colaborar y crear alianza
Remota Institucion Instituto Provincial de Pueblos Mantener informado

Indigenas de Salta
Indirecta Autoridad local Museo Regional Andino Colaborar y crear alianza

Escuela de Educacion Técnica
de San Antonio de los Cobres

Indirecta Institucion Hospital de SAC Colaborar y crear alianza
Puesteros: Poblacion rural

Indirecta Institucion Colaborar

Directa Comunidad indigena dispersa de localidades vecinas Consultar y empoderar
Directa Comunidad indigena CP 01: Puestera de Cat_ua con Consultar y empoderar
puestos en Salar de Rincén
CP 02: Puestero de Catua con
Directa Comunidad indigena | puestos en las cercanias a Salar Consultar y empoderar
de Rincon
CP 04: Puestero de Catua con
Directa Comunidad indigena | puestos en las cercanias a Salar Consultar y empoderar
de Rincon
OP 02: Puestero de Olacapato
Directa Comunidad indigena con puestos en las cercanias a Consultar y empoderar

Salar de Rincén
OP 06: Puestero de Olacapato
Directa Comunidad indigena con puestos en las cercanias a Consultar y empoderar
Salar de Rincon
CP 29: Puestero de Olacapato
Directa Comunidad indigena con puestos en las cercanias a Consultar y empoderar
Salar de Rincon

74 Empleados y proveedores locales

Como se menciond en la seccion 5 (Requisitos Legales y Normas Aplicables), la Provincia de Salta en su
normativa contempla la obligacion de que no menos del 70% del monto anual de los contratos de proveedores
sea con proveedores inscriptos en el Registro Provincial de Proveedores Locales de Empresas Mineras.
Asimismo, no menos del 60% de toda la némina de la empresa minera y sus subcontratistas, deben ser
domiciliados en Salta.

En el marco del cumplimiento de la Ley Provincial N.° 8.164 y de las obligaciones derivadas de las
Declaraciones de Impacto Ambiental (DIA) el proyecto RTRL ha implementado politicas de contratacion
orientadas a fomentar el empleo local en la provincia de Salta. Actualmente, el porcentaje de trabajadores
con domicilio real en la provincia asciende al 73% lo que representa 198 personas sobre un total de 269
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empleados en el proyecto. Del total de trabajadores contratados por RT, el 11% pertenece a los
departamentos del area de influencia tanto directa como indirecta.

Bajo el compromiso de maximizar las oportunidades de beneficio del proyecto y atendiendo a las expectativas
de las comunidades, RTRL ha aprobado programas y procedimientos que viene implementando mas alla de
la normativa que regula localidad solo a nivel provincial:

1. Centro de Capacitacion y Evaluacion en la ciudad de Salta que se centra en la capacitacion laboral,
la educacion y el desarrollo profesional. En este espacio se realizan las inducciones en
procedimientos de HSE a todo el personal de RT y contratistas que trabajaran en el proyecto Rincon.

2. Recursos Humanos ha aprobado un procedimiento para priorizar el reclutamiento de pobladores de
las comunidades de Olacapato, Salar de Pocitos y San Antonio de los Cobres (en ese orden de
prioridad) Las posiciones locales son publicitadas primero en las carteleras de las comunidades de
Olacapato y Pocitos por 10 dias. Ver anexo 27

3. Recursos Humanos viene implementando un programa de fortalecimiento de capacidades para la
empleabilidad que sera re-disefiado luego de un estudio de Diagnostico Socio Educativo a ser
implementado a través de una alianza estratégica con la universidad UCASAL.

4. El Area de Compras viene implementando un sistema de contratacién de servicios fraccionado para
maximizar contratos locales. Rincon cuenta con un Portal de Proveedores en el que todos los
proveedores de Rio Tinto deben registrarse. Las licitaciones son difundidas a través de dicha via.
Adicionalmente, en el caso de licitaciones con proveedores locales interesados, se organizan visitas
a las comunidades para dar mayor detalle y atender las inquietudes

5. Inclusién en los programas de inversién social programas de mejora del aprendizaje, de terminalidad
escolar, educacion técnica en los centros digitales de Olacapato, y San Antonio de los Cobres y Becas
Universitarias en alianzas con la Secretaria de Educacion, Fundacién Anpuy, UCASAL y UNSA

6. Con el apoyo de una consultora se ha implementado un programa de fortalecimiento de las
capacidades empresariales de 18 proveedores de las tres comunidades. Los temas abordados son:
Educacion Financiera, Cuentas Sanas, Presupuestos, Financiamiento, Higiene y Seguridad en el
trabajo, Gestiéon Ambiental, Marketing Digital y Licitaciones en empresas mineras.

7. En el anexo 31 se muestra la situacion de empleo y compras a proveedores locales de 2025

7.5 Grupos vulnerables

La linea de base (véase resumen ejecutivo en Anexo 2) identifica cuatro grupos vulnerables en el area de
influencia de RTRL: pueblos indigenas, poblacion dispersa (puesteros), adolescentes y jovenes, y mujeres
jefas de hogar. Rincon esta comprometida al respeto de los Derechos Humanos de todas las personas del
area de influencia y toma especial atencién a asegurar la participacion e inclusion de los grupos vulnerables
en la toma de decisiones y el acceso al mecanismo de quejas y reclamos

Comunidades Indigenas: El proyecto RTRL mantiene una relacién permanente con las comunidades
indigenas del pueblo Kolla de Olacapato y Salar de Pocitos y del pueblo Atacama de Catua. En este plan se
describe las consultas publicas que se han realizado para la obtencion de los permisos de Rincon 3000 y
Rincon RFP, las modalidades de relacionamiento permanente, el proceso de co-disefio de los proyectos
sociales, el proceso FPIC y el mecanismo de quejas y reclamos. Todo ello describe la buena fe y
transparencia del relacionamiento de mutuo beneficio de RTRL con las comunidades indigenas.

Puesteros: La linea de base suplementaria identifica que 55 familias, en su mayoria miembros de estas tres
comunidades indigenas poseen puestos en la zona de influencia del proyecto. Esta linea de base provee
informacion detallada de su organizacion, areas de pastoreo, infraestructura, fuentes de agua, servicios
ecosistémicos, entre otras variables relevantes. La edad es uno de los factores de vulnerabilidad de los
puesteros puesto 67% de la cabeza de estas familias son personas de la tercera edad. El plan de gestion
del relacionamiento con los puesteros, que sera validado con ellos, establecera un plan marco de
restauracion de medios de vida tomando en cuenta los impactos y las vulnerabilidades de este grupo
de interés.

Adolescentes y Jdvenes: Se sostiene un relacionamiento con jévenes y adolescentes que fueron
identificados como vulnerables: Los lideres de las comunidades han solicitado proyectos sociales para
mejorar el bienestar de este grupo, especificamente para promover actividades de esparcimiento y
deportivas. RTRL apoyo el co-diseiio de tres proyectos especificos para este grupo etario sobre de
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promocién musical y deportiva que se describen en el capitulo de las alianzas para la inversiéon social y
desarrollo econémico regional.

Mujeres jefe de hogar: La linea de base suplementaria que ha sido concluida recientemente evidencia una
participacion creciente de las mujeres en espacios organizativos y en instancias de toma de decisiones
colectivas en las tres comunidades en las cuales las maximas autoridades comunales —los cacicazgos—
estan actualmente encabezadas por mujeres, lo que representa una transformacién significativa respecto de
los roles tradicionales de liderazgo, histéricamente masculinizados.

Esa linea de base considera que el rol de las mujeres en la gestion de los puestos y en la vida comunitaria
resulta fundamental. “Las mujeres participan activamente en las labores del campo, en la transmisién de
saberes intergeneracionales y en el sostenimiento econémico y afectivo de sus familias. Las figuras maternas
y, en particular, las abuelas, han asumido en numerosos casos la jefatura de hogar en soledad, incluso
otorgando su apellido a sus hijjos, lo que pone de manifiesto el peso real de la maternidad en la estructura
familiar local”.

8 RELACIONAMIENTO Y COMUNICACION ACTUALES EN LAS
AREAS DE INFLUENCIA DEL PROYECTO RINCON

El proceso de informacién y relacionamiento del proyecto Rincon con los grupos de interés es continuo y
cumple los objetivos y principios antes mencionados a través de todas las etapas del proyecto: prefactibilidad,
factibilidad, construccién, operacion y cierre. Asimismo, proyecto Rincon es muy respetuoso de las
estructuras, usos y costumbres de las comunidades indigenas incluyendo las formas de comunicarnos y
registro de acuerdos.

Desde la adquisicion del proyecto Rincon, Rio Tinto ha establecido una relacion transparente de permanente
consulta, escucha atenta y respuestas oportunas a las inquietudes de la poblacién. En esta seccion
detallamos todas las actividades de relacionamiento: comunicacion y consultas realizadas previo al inicio de
la produccion comercial de litio en la primera etapa (Rincon 3000).

En junio de 2022 se realizaron dos sesiones informativas donde se comunicé la adquisicién del proyecto
Rincén por parte de Rio Tinto, estas instancias se llevaron a cabo en las comunidades de Olacapato y Salar
de Pocitos. Por su parte, en la comunidad de Catua, este espacio se desarrollé en el mes de octubre de 2022
en una asamblea general, donde la comunidad nos cedié un lugar para presentar a la empresa. En estas
primeras sesiones se informd sobre los trabajos tempranos: trabajos de perforacion, ampliacién de
campamento, re-funcionalizacidn de planta piloto y construccién de la pista de aterrizaje.

Después de estas reuniones de presentacion las autoridades comunitarias de Olacapato y Salar de Pocitos
solicitaron reuniones con el drea de CSP mostrando interés, en un primer lugar, en conocer la forma de
trabajar de Rio Tinto respecto al tema de inversion social. Esto permitid iniciar un dialogo con las comunidades
sobre el enfoque participativo y de co-disefio sobre lo que mostraron gran interés. Se disefiaron espacios
comunitarios, contemplando la visién de gran parte de los actores de la comunidad.

De acuerdo con la legislacion de la provincia de Salta, las autoridades, antes de aprobar permisos para
proyectos, convocan a un proceso de consulta publica. En el caso, que se identifiquen comunidades indigenas
impactadas por el proyecto, como es el caso de Rincon, primero la Secretaria de Asuntos Indigenas de Salta
convoca a una Consulta previa libre e informada con las comunidades indigenas (CPLI) y posteriormente el
Programa de Audiencias Publicas, dependiente del Ministerio de Ambiente y Produccién de la Provincia de
Salta, convoca la audiencia publica

En el caso de Rincon, se han realizado ambos procesos de consulta publica para las dos etapas del proyecto:
Rincon 3000 y su ampliacién Rincon 50000 (RFP). Los procesos de Consulta, previa, libre e informada (CPLI)
se realizan de manera individual con cada comunidad indigena por separado y la audiencia publica que es
una sola consulta con todas las partes interesadas.

UPLOADED TO IFC PROJECT DISCLOSURE WEBSITE

20/ 48 Official Use Only



UPLOADED TO IFC PROJECT DISCLOSURE WEBSITE

Es importante puntualizar que a pesar de que no existe una obligacién legal de realizar una consulta publica
con la comunidad de Catua, puesto que esta comunidad pertenece a la provincia de Jujuy, en ambas etapas,
se realizaron estas consultas c a las realizadas con las comunidades de Olacapato y Salar de Pocitos.

8.1 Implementaciéon de los Procesos de Consulta Publica: RINCON 3000

8.1.1  Consulta previa libre e informada con las comunidades indigenas (CPLI) Rincon 3000

De acuerdo con la legislaciéon de la provincia de Salta, la Secretaria de Asuntos Indigenas de Salta, en
coordinacién con el Proyecto Rincon, convocé dos procesos de CPLI con la Comunidad Quewar Kolla de
Olacapato y con la Comunidad Kolla de Salar de Pocitos (Ref: Expte. N° 1090230-14763/2023-0). Para llevar
a cabo estas instancias se mantuvieron comunicaciones con la comision directiva de cada una de las
comunidades indigenas y se acordaron las fechas de realizacion.

e Enla comunidad Quewar Kolla de Olacapato se llevd a cabo el 3 de mayo de 2023, con un total 58
participantes entre autoridad comunitarias, autoridad del gobierno, miembros de la comunidad y
personal de la empresa.

e En la Comunidad Kolla de Salar de Pocitos, esta instancia se efectu6 el 4 de mayo de 2023,
participaron 47 personas en total.

e Si bien la instancia de Consulta para la comunidad indigena de Catua no es un requerimiento
gubernamental, Rio Tinto de acuerdo con su estandar, decidié llevar a cabo este espacio consultivo,
el cual fue realizado el 20 de enero de 2024, en asamblea, como lo dispuso la comunidad.

La Secretaria de Asuntos Indigenas de Salta remite un dictamen en el que certifica que las comunidades
indigenas consideran que han sido consultadas sobre el proyecto y sus impactos cumpliendo los requisitos
de la norma.

8.1.2 Implementacion de la Audiencia publica de Rincon 3000

El objetivo de la instancia de Audiencia Publica es informar a todas las partes interesadas sobre el proyecto,
los impactos ambientales y sociales del proyecto Rincon 3000 y el plan de gestion de dichos impactos.

La realizacién de la Audiencia Publica corresponde a la etapa final del proceso de informacion y consulta
previsto en la normativa provincial que permite a la ciudadania, a los sectores involucrados y a cualquier
persona interesada, expresar opiniones, consultas u objeciones que seran consideradas por las autoridades
en el permiso otorgado en la Declaracion de Impacto Ambiental (DIA).

Para garantizar la transparencia y el acceso a la informacion, la Secretaria de Mineria pone a disposicion de
la ciudadania toda la documentacién vinculada al proyecto, la cual es consultada tanto en el Programa de
Audiencias Publicas del Ministerio de Produccion y Desarrollo Sustentable como en los centros vecinales de
Olacapato y Estacion Salar de Pocitos. La difusion de la audiencia la realiza la secretaria a través del Boletin
Oficial de la Provincia de Salta y el Tribuno (perioédico de Salta).

El 5 de diciembre de 2023, en el marco de lo establecido por el articulo 49 de la ley provincial 7070/00, se
llevd a cabo la Audiencia Publica para el Proyecto Rincon 3000. En esta oportunidad esta instancia se realizd
en el Centro Vecinal de la localidad de Olacapato. Participaron 25 personas entre ellas el intendente de San
Antonio de los Cobres, receptores municipales de las localidades de Olacapato y Estacion Salar de Pocitos,
representantes de las comunidades indigenas de comunidad Quewar de Olacapato y comunidad Kolla de
Salar de Pocitos. Véase en el anexo 30 las preguntas, respuestas y acciones tomadas.
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llustracion 4: Audiencia Publica para R3000 en Olacapato
: i ‘

Véase la Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) otorgando el permiso para Rincon 3000 el 28 de diciembre
de 2023 en el Anexo 8. Las actividades de relacionamiento incluidos en la DIA de Rincon 3000 y su
cumplimiento se muestran en la siguiente tabla

8.2 Procesos de Consulta Publica: Rincon 50,000

8.2.1 Implementacion de la Consulta previa libre e informada con las comunidades indigenas (CPLI)

La Secretaria de Asuntos Indigenas de la provincia de Salta (Expte 1090230-101909/2024-0 véase en Anexo
17), acordd con consultar tres componentes del proyecto Rincon: planta de 50.000 toneladas anuales, linea
eléctrica de 33KV y campamento de 1.500 personas. En las coordinaciones previas con la Subsecretaria de
Asuntos Indigenas de Salta, el proyecto Rincon solicitd que se realizaran tantas reuniones como sean
necesario hasta que las comunidades indigenas se sientan suficientemente informadas, asi como las fechas
que las comunidades consideraban adecuadas.

e Enla comunidad de Salar de Pocitos se llevaron a cabo dos sesiones de Consulta el 5 de julio y el
19 septiembre de 2024. Las sesiones fueron en el marco de asambleas comunitarias, contando con
la participacion de la Secretaria de Asuntos Indigenas y la Secretaria de Mineria de la provincia de
Salta.

e En la comunidad de Catua se acord6 con la Comision de la comunidad indigena dos sesiones. La
primera el 13 de julio y la segunda el 28 septiembre de 2024, ambas en el marco de una Asamblea
comunitaria

e La comunidad indigena de Olacapato acordé6 en Asamblea realizar una sola sesién el 19 de
noviembre de 2024, de la cual también particip6 la Secretaria de Asuntos Indigenas y la Secretaria
de Mineria de la provincia de Salta.

Véase las actas de las sesiones en los Anexos 11, 15y 16 y el resumen de preguntas y respuestas en el
anexo 30.

8.2.2 Implementacion de la Audiencia publica de Rincon 50,000

En el marco de la reglamentacion de la Provincia de Salta para los procesos de consulta publica de proyectos
mineros, la Secretaria de Mineria y Energia de la Provincia de Salta convocd a una Audiencia Publica que se
llevé a cabo en Olacapato el 29 de julio de 2025 (Res. 067/25 - Expediente N° 302-71462/2024 — véase Anexo
24). El encuentro permitié a las comunidades expresar sus opiniones sobre la planta que producira 50.000
toneladas de carbonato de litio anuales.

La Audiencia se realizé en el Centro Vecinal de Olacapato, la cual es registrada por el Programa de Audiencias
del Gobierno. La Declaracién de Impacto Ambiental DIA del proyecto Rincon 50000 fue aprobada mediante
resolucion N° 101/2025.
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La difusion de informacion sigue la normatividad que ha sido incluida en la seccién de la Audiencia de Rincon
3000.El gobierno cuenta con el registro del numero de participantes, pero el estimado de asistentes fue de
60. Adicionalmente a miembros de las comunidades y autoridades, asistieron representantes de la ONG Pro-
Yungas y otras empresas mineras. Véase el resumen de las preguntas y respuestas a la DIA en el anexo 30.

8.3 Relacionamiento y comunicacién con grupos de interés de las comunidades del area de
influencia de Rincon
8.3.1 Instancias y modalidad de dialogo con las comunidades

La mayoria de los pobladores del area de influencia de RTRL se identifican como miembros de pueblos
indigenas y son miembros de las tres comunidades indigenas como lo muestra la tabla 21. Los canales de
comunicacidon son principalmente establecidos a través de las caciques (las tres comunidades son
actualmente lideradas por mujeres) y sus comisiones.

El proyecto Rincon es muy respetuoso de estas estructuras, usos y costumbres de las comunidades indigenas
incluyendo las formas de comunicarnos y registro de acuerdos. Por ello, cada relacionamiento y comunicacion
sigue un protocolo acordado con cada una de las comunidades. Es importante resaltar que las comunidades
del area de influencia directa de Rincon son comunidades bien organizadas y no usan medios de
comunicacion escrita tradicional tales como periddicos, revistas para informarse.

El proyecto Rincon ha privilegiado la comunicacién personal con los grupos de interés y. como el siguiente
cuadro muestra cualquier comunicacion de actividades con otros grupos de interés como profesores, centros
de salud, proveedores, etc. son coordinadas e informadas a las autoridades de las comunidades indigenas.

Adicionalmente, el proyecto Rincon mantiene una comunicacion fluida con permanencia continua (obligacién
derivada de la DIA de Rincon 3000) en las comunidades del equipo de CSP y respeta estrictamente el
calendario cultural y los tiempos que las comunidades asignan para las reuniones periédicas. Esto también
obedece a la necesidad de una comunicacion eficiente puesto que hay numerosas empresas con las que
Rincon comparte zonas de influencia.

Tabla 7: Modalidades de relacionamiento por comunidad

SALAR DE SAN ANTONIO DE
TEMAS OLACAPATO POCITOS CATUA LOS COBRES
Municipio e
instituciones
municipales
|I‘-Ist!tUCEIOn Comunidad . I Comunidad (M.use.o), hospltal
prioritaria de . Comunidad indigena - instituciones
C Indigena indigena .
comunicacion educativas, clubes
deportivos y
comunidades
indigenas
WhatsApp grupal N.ota. de.Pedldo °
(Comision + CSP)y | WhatsApp y correo Invitacion, con
Canales de ) . WhatsApp con la respuesta formal
s correo: electrénico con la .
comunicacion ) . . Cacique con nota de
comunidades.rincon Cacique L
- recepcion y/o
@riotinto.com
respuesta
Reuniones, . Cada institucion
o . Actividades .
capacitaciones, Actividades formales . designa responsable
o o coordinadas
S licitaciones, etc., (capacitaciones, : de contacto con
Coordinacion . ! primero con la
.. coordinadas por reuniones, etc.) ., RTRL este
de actividades . L : Comision, luego o
medios digitales y coordinadas por . . seguimiento se hace
. difundidas por la )
confirmadas por la correo : mediante WhatsApp
. Cacique .
Comision o correo electronico.
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Presencia en
terreno

autorizadas por la
comunidad

con aviso previo a la
Cacique

SALAR DE SAN ANTONIO DE
TEMAS OLACAPATO POCITOS CATUA LOS COBRES
Visitas regulares Visitas espontaneas Visitas

espontaneas con
aviso anticipado

Visitas espontaneas

Participacion en

Asistencia si la

Asistencia si la

Asistencia si la

comunidad lo . o . o No aplicable
Asambleas - comunidad invita comunidad invita P
solicita
Participacion en L, S
p Participacion en Participacion en
. . actividades L L
Actividades actividades actividades
culturales y Con notas y
culturales y . culturales y culturales y
escolares con aviso . respuestas formales
escolares revio escolares con aviso escolares con
P previo aviso previo
Compartido por Compartido por No aplicable No aplicable
Difusién de WhatsApp y correo WhatsApp y correo
empleo Carteleras de la Carteleras de la
comunidad comunidad
Folletos digitales Folletos digitales Folletos digitales De acuerdo a lo
Material previa aprobacion | previa aprobacion de previa coordinado con
informativo de la Comision la Cacique aprobacion de la instituciones
Cacique
e s Videos de difusién, Videos de difusién, Videos de A ser acordado con
Difusién y e e s e s P .
Acceso al difusion oral difusion oral difusion, difusion las autoridades
. permanente y permanente y oral permanente
Mecanismo de . , .
. carteleria en el carteleria en el y carteleria en el
Quejas y . .
centro vecinal centro vecinal centro de
Reclamos W
capacitacion
Libro de actas Libro de actas Libro de actas Convenios 0
Reaqistro de firmado por firmado por firmado por acuerdos formales
9 representantes de representantes de representantes
acuerdos
todas las partes todas las partes de todas las
partes
Decisiones las toma | Decisiones las toma Decisiones se No aplicable
la comisiény la la comisién y la toman en
Toma de . . ) . )
iy Cacique informa Cacique informa Asamblea; la
decisiones .
. Cacique
comunitarias :
coordina detalles
posteriores

8.4

Relacionamiento sobre empleo local y proveedores locales

El tema de empleo local y compra y contratacion local es el de mayor frecuencia en las instancias de
relacionamiento con las tres comunidades; sobre todo durante las convocatorias a licitaciones y procesos de
reclutamiento. Esto muestra el alto nivel de interés que existe en las comunidades sobre oportunidades
laborales y comerciales vinculadas al desarrollo del proyecto.

Como se menciond en el punto anterior todas las reuniones las coordinan el &rea de CSP y las comunidades.

Las caracteristicas propias de este relacionamiento son:

e Las areas de Recursos Humanos y de Compras y Contratos que manejan esos temas, son los que
asisten a los dialogos y responden a las consultas acompafiados del equipo de CSP.

e La mayoria de las reuniones son presenciales pero algunas veces dada la importancia de responder

oportunamente cualquier solicitud de informacién algunas veces se desarrollan por modalidad virtual

e Todos los participantes de procesos locales de reclutamiento y de licitaciones reciben informacion

individual sobre el proceso cuando no son seleccionados.
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Los temas de mayor interés son los criterios de seleccion de proveedores y empleo, requisitos para registrarse
como oferentes, los tipos de bienes y servicios demandados por el proyecto, y las modalidades de
contratacion vigentes.

Asimismo, los contratistas de RTR contienen un plan de contenido local que contiene compromisos
obligaciones de empleo de las comunidades y sub-contrataciones locales. El cumplimiento de este plan es
monitoreado por el area de compras con el apoyo del equipo de comunidades.

8.5 Participacion en mesas de trabajo sociales

Las Mesas de Trabajo Social son organizadas por la Secretaria de Mineria y Energia de la provincia de Salta
de acuerdo a la Resolucion. N° 235/18. Son un espacio de didlogo y trabajo que cuentan con la participacién
de todos los actores: gobierno, comunidades indigenas, localidades municipales y empresas mineras que
comparten la misma area de influencia.

Actualmente, en nuestra area de influencia RTRL participa en dos Mesas de Trabajo Social: Salar de Pocitos
y Olacapato. Las convocatorias estan a cargo de la Secretaria de Mineria, quienes en conjunto con las
autoridades comunitarias coordinan las fechas de realizacion de estas sesiones, una vez pactada la fecha se
informa a las empresas.

El DIA de Rincon 3000 incluye la obligacién de asistir a las mesas de dialogo. Durante 2023 y 2024 se
convocaron dos Mesas de trabajo social en cada una de las dos comunidades. En 2025 se han realizado
hasta el mes de agosto el mismo niumero de mesas de trabajo. No hay un numero fijo de convocatorias sin
embargo se espera que sean trimestrales. La realizacion depende de los acuerdos que la Secretaria logre
con las comunidades. Ver anexo28: Resolucién de aprobacion de las mesas de trabajo social.

En estas instancias de participacion se tratan temas diversos (Ver tabla en Anexo 30). Muchas de las acciones
de inversidn social se pactan en estos espacios en las cuales cada empresa asume compromisos y articulan
esfuerzos para conseguir determinados objetivos.

8.6 Estudios con participacion comunitaria

RTLT utiliza metodologias participativas para los estudios que realiza las cuales son coordinadas y aprobadas
por las comunidades indigenas. Durante 2024, se realizé la validacion de la informacién de la linea de base
del Informe de Impacto Ambiental (11A) del Proyecto RFP utilizando por primera vez la metodologia de “Casas
abiertas”.

Asimismo, en el presente ano realizé un estudio de linea de base complementaria sobre los puesteros
mediante tres campanas de relevamiento de informacién en las localidades de Catua, Olacapato y Estacion
Salar de Pocitos. En cada una se realizaron entrevistas y visitas presenciales a los puestos, junto a los titulares
o miembros de familias de puesteros que habitan y realizan actividades de manera permanente o temporal
y/o utilizan los recursos naturales en el area de influencia directa de RTRL.

Tras las visitas de campo, se organizaron sesiones de validacion de resultados con poblacion de las tres
localidades, asi como con puesteros seleccionados cuyas areas de uso se ubican dentro del area de influencia
social del proyecto. La asistencia total a estas sesiones fue de 72 puesteros: en Catua 44, Estacion Salar de
Pocitos 14 y Olacapato 14.

El objetivo principal de estas sesiones fue presentar los resultados preliminares del estudio, cotejar el
contenido de los mapas digitales elaborados a partir de los mapas parlantes, y corroborar la precisién y
veracidad de la informacion sistematizada hasta la fecha. Esta metodologia permitié garantizar la calidad,
precision y legitimidad de los datos, y asegurar que el estudio refleje fielmente la realidad social y territorial
de los puesteros y sus familias, asi como de las comunidades de Catua, Salar de Pocitos y Olacapato. Esta
metodologia permite conversaciones individuales, con pobladores vulnerables y no vulnerables y reuniones
grupales.
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llustracion 5: Proceso participativo de validacién de estudio de LBS

8.7 Monitoreos ambientales participativos

Los monitoreos participativos en Salta tienen un marco legal de la Secretaria de Mineria de Salta que
establece una periodicidad de por lo menos una vez al afio, de acuerdo a la Resolucion N° 004/18 (Anexo
29). El proyecto Rincon planteara a las comunidades la realizacion de por lo menos uno adicional de manera
voluntaria en los proximos afos, pero esa decisién debera ser tomada con las comunidades indigenas puesto
que ellas tienen que participar también en los monitoreos de operaciones de otras empresas.

8.7.1  Primeros monitoreos: aprendizajes y aportes

Desde el inicio del proyecto en el ano 2022, se llevan a cabo monitoreos ambientales participativos en
cumplimiento con la legislacién vigente de la Provincia de Salta y las obligaciones derivadas de las DIAs
aprobadas para el proyecto. Los primeros ciclos permitieron identificar oportunidades de mejora clave para
fortalecer el proceso.

Uno de los aprendizajes mas significativos fue la necesidad de brindar capacitaciones previas que permitan
a los participantes comprender el alcance de la actividad, los procedimientos involucrados y los criterios de
evaluacion ambiental. Esta preparacion resulta clave para fortalecer el rol activo de las comunidades como
veedoras del proceso y para asegurar que su participacion sea informada y significativa.

Otro aspecto central fue la adecuacion de los tiempos de monitoreo. En el afio 2023, la actividad se desarrollé
en solo dos dias, lo que dificulté que los representantes comunitarios pudieran presenciar la totalidad de la
toma de muestras. En 2024, se amplié a tres dias, lo que permiti6 una mayor cobertura territorial y una
participacion mas completa. A su vez, se trabajo en fortalecer la articulacion con el area de ambiente y con
las autoridades competentes, lo que resulté fundamental para garantizar la devolucion de resultados en
tiempo y forma, y para cumplir con los requerimientos normativos.

En cuanto a las condiciones de ingreso a sitio, se reforzd la entrega de elementos de proteccion personal
(EPP) y el cumplimiento de los protocolos de seguridad, salud y ambiente (HSE) de Rio Tinto, asegurando
que todos los participantes pudieran acceder de manera segura a las areas de monitoreo. Ademas, tanto a
partir de pedidos especificos de las comunidades como a raiz del criterio de los expertos ambientales del
proyecto, se realizaron ajustes en los puntos de muestreo, incorporando nuevas ubicaciones en funcion del
avance del proyecto, posibles riesgos emergentes y de inquietudes puntuales de los representantes de las
comunidades. Por ejemplo, se incluyé la medicion de hidrocarburos en sectores utilizados como
estacionamiento de vehiculos, y se sumaron puntos dentro del area de campamento.

La inclusién de componentes de biodiversidad, como flora y fauna, también ha tenido variaciones a lo largo
del tiempo. Inicialmente contemplados, fueron excluidos en una etapa posterior, y actualmente se prevé su
reincorporaciéon como parte de una mirada mas integral del entorno.

8.7.2 Metodologia actual, capacitaciones y cadena de custodia
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A partir de la experiencia ganada en ciclos anteriores, se incorporaron lecciones aprendidas y se
implementaron mejoras en el proceso de monitoreos ambientales participativos, con el objetivo de fortalecer
la participacion de las comunidades, responder a inquietudes previamente manifestadas, ampliar el acceso a
la informacién, y promover una mayor transparencia y corresponsabilidad en la toma de decisiones vinculadas
al entorno.

En el afo 2024, se incluyd la participacion de representantes de las comunidades del area de influencia directa
y de autoridades de aplicacion en el seguimiento de la cadena de custodia de las muestras ambientales,
desde su recoleccién en campo hasta su analisis en laboratorios especializados. Esta mejora no solo
contempla la presencia de los representantes de la comunidad durante la toma de muestras como lo exige la
normativa vigente, sino que también incluye su acompafamiento durante el traslado de las muestras hasta
los laboratorios, garantizando asi la integridad del proceso.

Este procedimiento tiene como finalidad reforzar la transparencia y la confianza en los resultados obtenidos,
permitiendo que las comunidades y autoridades actuen como veedores activos del proceso. De esta manera,
pueden constatar que las muestras no son alteradas en ninguna etapa, asegurando la validez de los andlisis.
Ademas, durante la visita a los laboratorios, el personal técnico brinda explicaciones detalladas sobre los
métodos analiticos utilizados, el instrumental empleado y los procedimientos implementados para garantizar
que los resultados reflejen de manera fidedigna las condiciones reales del entorno, fortaleciendo también el
entendimiento de los participantes respecto a estos procesos.

Adicionalmente, a partir del mismo afo, se incorporé la realizacion sistematica de encuestas de
retroalimentacion al finalizar cada actividad de monitoreo. Estas encuestas recogen las opiniones,
percepciones y sugerencias de mejora por parte de los participantes. Las respuestas fueron sistematizadas y
analizadas, y sus aportes se consideraron en la planificacion de los monitoreos subsiguientes, consolidando
asi un enfoque de mejora continua y participacion efectiva. Ver tabla con resumen de inquietudes y acciones
tomadas en los sucesivos monitoreos ambientales participativos en Anexo 30.

En el Anexo 25 se puede encontrar la presentacion realizada en la devolucién de resultados del monitoreo
ambiental participativo del 2024.

8.8 Visitas a las Operaciones de Rincon Litio

Desde el afio 2022 Rio Tinto Rincon Litio dio inicio a una politica de puertas abiertas, para dar a conocer el
proyecto Rincon y el proceso de produccién de carbonato de litio a través de un recorrido por la Planta Piloto.
De acuerdo al protocolo de visitas estas se pueden realizar por solicitud de las partes interesadas y por
iniciativa de la empresa. Alineada con la estrategia de respeto al interés y calendario de las comunidades no
existe un calendario fijo de visitas sino una apertura a mostrar las operaciones y actividades del proyecto.
Hasta la actualidad, las visitas realizadas han surgido de didlogos con los estudiantes y las autoridades de
las comunidades indigenas.

Tabla 8: Visitas realizadas al Proyecto Rincén Litio

Cantidad de
personas

Fecha Institucion visitante

10/11/2022 Escuela de Eduqacién Técnica N°3173. San 27
Antonio de los Cobres.

Colegio Secundario Sagrado Corazén de

15/11/2022 Jesus N° 5025 de San Antonio de los Cobres. 28

24/08/2023 Escuela de Eduqamon Técnica N°3173. San 20
Antonio de los Cobres.

02/07/2024 Comunidad Quewar de Olacapato. 4
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RioTinto ' &=

Visita a planta -
Comunidad de
Olacapato

Martes 2 de Julio / 8.30 hs /
Punto de encuentro: Centro
Vecinal. Regreso: 15 hs

Para participar, comunicarse con la

Comisién de la Comunidad.
Cupos limitados.

8.9 Relacionamiento sobre Patrimonio Cultural

Desde el afio 2022, el Proyecto Rincon implementa un enfoque integral para la gestion del patrimonio cultural,
en cumplimiento con la legislacién nacional, provincial, los requerimientos de las DIAs para los distintos
componentes del proyecto y los estandares globales tanto de RT como del IFC.

Uno de los pilares de este trabajo ha sido la participacion comunitaria en la identificacion y valoracion del
patrimonio cultural. Como se mencion6 anteriormente, por ejemplo, con el estudio de ampliacion de linea de
base social, a través de entrevistas, mapas parlantes y relevamientos de campo, se han reconocido elementos
que forman parte del patrimonio cultural e histérico, tanto tangibles (puestos, mojones, apachetas, corrales)
como intangibles (practicas, uso tradicional de los recursos naturales, etc.) en las areas aledafas al proyecto.
Estas acciones se complementan con la implementacion de herramientas tecnolégicas, como sistemas de
informacion geografica (GIS), que permiten mapear y documentar con mayor precision los sitios y practicas
relevantes.

En cuanto a las celebraciones y festividades, RTRL participa activamente asistiendo a los eventos
tradicionales y realizando las celebraciones en el sitio, como la Pachamama y el Carnaval, con participacion
de representantes de las comunidades. Esto con el objetivo de fortalecer los vinculos con las comunidades,
reconocer y valorar sus expresiones culturales, y generar espacios de encuentro e integraciéon. Ademas,
buscamos visibilizar y revalorizar las tradiciones locales dentro del ambito laboral, tanto en sitio como en las
distintas oficinas del proyecto. En la misma linea, se esta construyendo en sitio un sendero interpretativo, que
contara con carteleria informativa sobre el patrimonio cultural de las comunidades y los aspectos ambientales
de la regién. Este espacio tiene como propdsito acercar esta informacién a los trabajadores, promoviendo el
conocimiento y el respeto por el entorno, y al mismo tiempo ofrecer un lugar de recreacién y conexién con el
territorio.

Ademas, en las comunidades desarrollamos y apoyamos programas que buscan preservar y potenciar estas
expresiones culturales, como el programa “Costura y Cultura”, en el que se capacita a personas en la
confeccion de trajes tipicos y en danzas tradicionales, fomentando asi la transmisidon de saberes y el
fortalecimiento de la identidad comunitaria. Ademas, se han establecido vinculos con el Museo Regional
Andino de San Antonio de los Cobres con el objetivo de fortalecer las estrategias de promocion del patrimonio.
Por ultimo, también se tiene en cuenta el calendario cultural para la planificacion de actividades en conjunto
con las comunidades, de manera que no se interfiera con sus practicas culturales, espirituales y religiosas.

Tabla 9: Calendario cultural de las comunidades del area de influencia.

Fecha Actividad

Verano (variable)  Feria de Trueque, Catua

Febrero / Marzo (variable)  Carnaval
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Fecha

Actividad

Marzo / Abril (variable)

Semana Santa

1de mayo  Dia del trabajador
7 de mayo Dia de la Mineria
25 de mayo Fecha patria
7 de junio  Dia de la mujer minera

11 al 13 de junio

Fiesta patronal de San Antonio de Padua (San Antonio de los

Cobres)

3er domingo de junio

Dia del padre

19 de junio Fiesta de la Virgen de Urkupina
23 de junio  Fiesta de San Juan (Catua)
9dejulio Diade laindependencia
16 de julio  Fiesta patronal de la Virgen del Carmen (Catua)
1 de agosto  Pachamama
9de agosto  Dia internacional de los Pueblos Indigenas

3er domingo de agosto

Dia de las infancias

15 de septiembre

Fiesta patronal de Senor y Virgen del Milagro

12 de octubre

Dia de la diversidad cultural

3er domingo de octubre

Dia de la madre

31 de octubre y 1 de noviembre

Dia de todos los Santos

2 de noviembre

Dia de los fieles difuntos

4 de diciembre

Fiesta patronal de Santa Barbara (Rincén)

8 de diciembre

Fiesta de natividad de la Virgen (San Antonio de los Cobres) y

Fiesta de Virgen del Valle (Olacapato)

24 de diciembre

Navidad

31 de diciembre y 1 de enero

ARO nuevo
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Respecto al patrimonio arqueolégico, en el sitio de RTRL, se ha trabajado con la construccion de una sélida
linea de base arqueoldgica mediante la identificacién y relevamiento de elementos presentes dentro del
proyecto, tales como hallazgos simples, estructuras y rasgos contemporaneos. Ese trabajo se acompana de
un proceso de monitoreo y evaluacion continua, que permite revisar periédicamente el estado de cada uno
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de ellos. Por otro lado, a partir de agosto del 2025, el proyecto cuenta con presencia permanente de personal
arqueoldgico en sitio, realizando monitoreos de avance de obra y capacitaciones recurrentes.

Ademas, se cuenta con una zonificacion de sensibilidad y un procedimiento especifico ante hallazgos
fortuitos. Este procedimiento incluye la paralizacion de las actividades en el frente de obra involucrado, la
comunicacion inmediata con jefatura de proyecto y la elaboracién de planes de acciéon adecuados para cada
situacion.

En este contexto, se han desarrollado acciones de capacitacién y sensibilizacion dirigidas a todo el personal
del proyecto y a contratistas involucradas en tareas de movimientos de suelo. Estas incluyen formacién
obligatoria sobre patrimonio cultural y protocolos ante hallazgos fortuitos, asi como la difusion de carteleria
informativa en areas comunes, con el fin de reforzar el conocimiento y el respeto por los valores culturales del
entorno.

También existe vinculo con otras autoridades de aplicacion, con el fin de asegurar que las acciones del
proyecto se alineen con los marcos normativos y técnicos vigentes.

Todo lo mencionado esta enunciado en el Plan de Gestion del Patrimonio Cultural (Anexo 26).

9 PROCESOS DE CONSENTIMIENTO LIBRE, PREVIO E INFORMADO
(FPIC)

El proyecto Rincon Lithium se ubica en tierras fiscales de la Provincia de Salta. El area donde se construye y
operara el proyecto se superpone con los territorios de uso tradicional de la Comunidad Aborigen Kolla de
Salar de Pocitos y de la Comunidad Quewar de la Etnia Kolla de Olacapato. Adicionalmente, poblacién
dispersa de la Comunidad Aborigen de Catua hacen uso de tierras de una parte pequefia del area de
concesion de RTRL. La Tabla 21 muestra el porcentaje de la poblacién de cada localidad que se identifica
como parte de un pueblo indigena.

Tabla 10: Identificacion pertenencia Pueblos Indigenas en el area de influencia.

Etnia/’PuebIo Lo:alidid Sal
Indigena Olacapato s;:cll)%zitgsar Catua
Atacama - 14.3% -
Kolla 90.5% 57.1% 77.5%
No indigena 9.5% 28.6% 22.5%
Total 100% 100% 100%

Fuente: Linea de Base ERM, 2023

Alineada con el Estandar de Comunidades y Desempefio social y las Normas de Desempefio 7 del IFC en
materia de relacionamiento con Pueblos Indigenas, RTRL vienen realizando procesos de dialogo con las
comunidades indigenas de su area de influencia directa aplicando los principios de Consentimiento Libre
Previo e Informado (FPIC). Este proceso continuara, como se explica posteriormente, con el objetivo de lograr
acuerdos de consentimiento con cada una de las tres comunidades indigenas de la zona de influencia directa
de RTRL.
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llustracion 7: Comunidades indigenas en el area de influencia del Proyecto Rincon

— — —
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] GRUPO MINERO PROYECTO RINCON
[ | INSTALACIONES EXISTENTES
[__] INSTALACIONES PROYECTADAS
i CUENCA SALAR DEL RINCON
CUENCA SALAR DE CAUCHARI
B CUENCA SALAR DE POCITOS
COMUNIDAD ABORIGEN DE CATUA

COMUNIDAD QUEWAR DE OLACAPATO
Vo o LIMITE INTERNACIONAL
LIMITE PROVINCIAL

acouumow KOLLA SALAR DE POCITOS

9.1 Fortalecimiento de capacidades internas y comunitarias

Un primer paso fue el fortalecimiento de capacidades interna al equipo de Rincon sobre los principios, alcance
e importancia del proceso de dialogo que se inicié el ultimo trimestre del 2024 con las tres comunidades
indigenas. Se organizaron dos talleres, uno para los lideres de las distintas areas de Rincon y uno para el
equipo de comunidades. Los temas principales fueron el desarrollo y operacionalizacion de los principios del
consentimiento libre, previo e informado utilizando la herramienta de Rio Tinto para dicho propésito.

Estas capacitaciones internas incluyeron informacién y discusion sobre las diferencias y alcances entre la
Consulta Publica organizadas por la Secretaria de Asuntos Indigenas de Salta de acuerdo a la normativa
provincial que es denominada Consulta Previa libre e Informada y el relacionamiento siguiendo la norma 7
del IFC y el Estandar de Rio Tinto que utilizando la metodologia FPIC. Explicando porque Rincon esta
comprometido a establecer un proceso para lograr acuerdos de consentimiento con las comunidades
indigenas de su area de influencia directa.

Un segundo paso fue el apoyo para la generacion y fortalecimiento de capacidades de dichas comunidades
para su participaciéon en el proceso. Con dicho propdsito y en acuerdo de las comunidades indigenas, se
contraté a Socionaut, una consultora con experiencia en dialogos con comunidades indigenas para que
participen de manera informada, inclusiva y efectiva en el proceso de relacionamiento con el proyecto a lo
largo de todas las fases del proceso de consulta.

La primera etapa de las actividades de fortalecimiento por parte de Socionaut se iniciaron en diciembre 2024
con reuniones y talleres de capacitacion sobre el proceso de FPIC con representantes y miembros de cada

UPLOADED TO IFC PROJECT DISCLOSURE WEBSITE

31/48 Official Use Only



UPLOADED TO IFC PROJECT DISCLOSURE WEBSITE

comunidad (los talleres son independientes para cada comunidad). Adicionalmente a los talleres de
capacitacion los representantes de las comunidades mantienen interacciones y reuniones con el equipo de
Socionaut para realizar consultas especificas vinculadas al proceso de consulta informada y a la firma de
acuerdos.

Una vez finalizados los talleres de la primera etapa de capacitacion planificada, cada comunidad podra decidir
si requiere seguir recibiendo el apoyo del equipo consultor vinculado a su participaciéon en el proceso de
relacionamiento con Rincon.

9.2 Firma de Acuerdos Marco con las comunidades indigenas

El Estandar de Comunidades y Desempefio social y las Normas de Desempefio 7 del IFC consideran que la
hoja de ruta del proceso FPIC conlleva generar didlogos con la comunidad indigena impactada para lograr un
relacionamiento a largo plazo y la generacion de beneficios mutuos, con el objetivo final de alcanzar acuerdos
basados en aspiraciones compartidas a través de la metodologia del Consentimiento Libre, Previo e
Informado.

En este contexto Rio Tinto Rincén establecidé dialogos con cada una de las comunidades indigenas
mencionadas para la firma de Acuerdos Marco. Los Acuerdo Marco son convenios voluntarios entre el
proyecto Rincén y cada comunidad indigena los cuales establecen las reglas de juego para el relacionamiento
y la convivencia a largo plazo entre el proyecto Rincén y la comunidad. Su firma demuestra la voluntad y el
interés mutuo por lograr acuerdos documentados que permitan la ejecucién del Proyecto en armonia con los
intereses de la Comunidad.

Estos Acuerdos no significan el consentimiento de las comunidades para la ejecucion del proyecto; lo que si
establecen es una expresion del interés y la voluntad de las comunidades para llegar a acuerdos conjuntos
de largo plazo.

La firma de estos Acuerdos Marco establece las condiciones para llevar a cabo procesos de dialogo en el
marco de los cuales se comparte informacion relevante sobre el Proyecto antes de tomar cualquier decisién
que afecte a comunidades indigenas: informacién sobre actividades previstas, potenciales impactos, medidas
de mitigacion y las oportunidades de generacion de beneficios compartidos. Este proceso de dialogo se lleva
a cabo respetando los mecanismos e instancias de toma de decisiones de cada comunidad.

Los Acuerdos Marco también establecen el compromiso de RTRL por promover oportunidades para el
desarrollo y beneficios para las comunidades: por ej. empleos, inversiones sociales, entre otros.

A continuacion, se describe el proceso para la firma de los Acuerdos con las comunidades indigenas de Catua
y Salar de Pocitos.

Catua: La propuesta y un borrador del Acuerdo fueron presentados inicialmente a la Comisién de la
comunidad indigena, que los analizé y formuld consultas. En una segunda instancia, la Comision reviso el
Acuerdo con el acompafiamiento de la Secretaria de Pueblos Indigenas de Jujuy. Luego, la Comisidn presento
la propuesta en una Asamblea comunitaria. Como resultado, la Asamblea invité6 a RTRL a firmar el Acuerdo
Marco en un espacio de la comunidad. Este Acuerdo se distingue por la implementacion de una Mesa de
Relacionamiento, en la que participan todas las instituciones comunitarias para expresar sus areas de interés.
El Acuerdo fue firmado el 5 de febrero de 2025.

Salar de Pocitos: El proceso de firma del Acuerdo con esta comunidad involucré varias instancias
aclaratorias entre la Comision de la comunidad y personal de RTRL. En una ultima instancia particip6 personal
de Socionaut en el marco de la metodologia del Consentimiento Libre, Previo e Informado. En este caso la
comunidad decidié no involucrar a ningun actor gubernamental, y fue su Asamblea quien decidié que se firme
el Acuerdo. El Acuerdo Marco con la Comunidad de Salar de Pocitos se firmé el 6 de febrero de 2025.

10 ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA LA INVERSION SOCIAL Y
DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL

Los proyectos de Inversion Social y Desarrollo Econdmico Regional son un pilar fundamental del
relacionamiento de RTRL. Su estrategia y plan estan basados en construccion de alianzas y el co-disefio en
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base a un profundo conocimiento de las necesidades y expectativas de los grupos de interés respecto al
proyecto. Rio Tinto establecié en 2022 cuatro lineas de impacto para la estrategia de comunidades y
desempefio social a nivel global.

1. Respetar los Derechos Humanos promoviendo la diversidad, igualdad e inclusién social.
2. Contribuir a la conservacién del Patrimonio Cultural y el medio ambiente.

3. Fortalecer capacidades y resiliencia de las comunidades e instituciones.

4. Catalizar oportunidades econémicas para una transicion energética justa.

Asimismo, siguiendo el Estandar de Comunidades y Desempefio Social aprobado ese mismo afo, Rio Tinto
aprob6 un nuevo enfoque para definir y evaluar los proyectos de inversion cumpliendo con el mismo nivel de
rigor y consistencia de las inversiones que hacen las distintas areas de Rio Tinto. A esta nueva estrategia se
le denomina “Marco para la inversién social para el impacto” (Social Investment Framework for impact) que
busca definir con las comunidades impactos e indicadores que permitan medir y monitorear una contribucién
positiva y sostenible.

llustracion 8: Enfoque de Inversién Social para el Impacto

¢ Como invertimos? Marco de
inversion social para el impacto

\cad"ms de resultagog :
\
e,

YOOUE EMPRES,qk

v Para quien: Necesidades y
aspiraciones de la comunidad -
el nicleo de todo

<

Segun qué légica: 3 pilares para
la inversion social

<

Para impactar qué: 4 temas de
impacto - alineados con la
estrategia CSP de RT

¥ Por quien: Metodologia globala
nivel del grupo, pero con
implementacion local

<

Coémo: Estandares, modelos y
herramientas

RioTinto

10.1 Plan de inversion social de corto plazo (2023-2024)

Desde el 2022 Rincon elaboré una linea de base socioecondémica que fue tomada en cuenta para definir
prioridades en los dialogos tanto en el marco de las mesas sociales como directamente con las comunidades.
En base a esos didlogos, se definié quince lineas de inversiones sociales que fueron integrados a un Plan de
inversién de corto plazo (2023-2024) en las comunidades de Olacapato, Estacién Salar de Pocitos, Catua y
San Antonio de los Cobres. Estos proyectos fueron ejecutados mediante convenios con los Ministerios de
Educacion, Salud y la Municipalidad de San Antonio de los Cobres, otras empresas mineras y organizaciones
de la sociedad civil como fundaciones y universidades encargadas de implementarlos.

Los principales temas de los proyectos y donaciones de inversion de dicho plan fueron: educacion, salud,
fortalecimiento de proveedores, apoyo a infraestructura y patrimonio cultural. Algunos de ellos se
desarrollaron en mas de una de las comunidades
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llustracion 10: Proyectos del plan de corto plazo

Proyectos de Inversion Social y Desarrollo Regional

Estacioén Salar San Antonio de
Olacapato de Pocitos Catua los Cobres

RioTinto

Plan de proyectos de inversién social y desarrollo regional (2025-2027)

En el 2024 Rincon aprueba el Plan de Inversion Social y Desarrollo Econdmico Regional (2025- 2027)
realizado en base a un estudio de oportunidades de desarrollo regional, el analisis de los planes de desarrollo
nacional, provincial y municipal y un taller con las distintas areas del proyecto. Este plan identificd 27 proyectos
que son la base para los dialogos con las comunidades y los potenciales aliados en la ejecucion de los
proyectos con el enfoque de inversion para el impacto.

Tomando en cuenta el plan multianual, el proyecto Rincon realizé las siguientes acciones:

Los proyectos del plan de corto plazo fueron evaluados y revisados en conjunto con la comunidad

para iniciar un proceso de redisefio y co-disefio de los mismos

Ante la solicitud de los lideres de las tres comunidades de apoyar actividades para contribuir al

bienestar de los jovenes de las comunidades se iniciaron tres nuevos proyectos:

- La Fundacion Soijar y el Club Gimnasia y Tiro de Salta fueron convocados a iniciar un proceso
de co-disefio de proyectos para el desarrollo de formacion musical y deportivo respectivamente

- Sesion de co-disefio del proyecto de construccion de un gimnasio en Catua.

Se inicia el proyecto “Cultura y Costura” en Salar de Pocitos para apoyar la revitalizacion del carnaval

mediante una alianza con el proveedor de los uniformes de Rincon, la empresa Rupont de Salta. Este

proyecto apoy6 la confeccion de los vestidos de la comparsa de esa comunidad para el desfile de

carnaval.

Se inicia el proyecto de apoyo al turismo que esta siendo co-disefiado en alianza con la ONG Siriri.

Se inicia la migracion de donaciones hacia proyectos de inversion social con el objetivo de cumplir

con la meta corporativa que estipula que para el 2027 el 70% de la inversién social deben ser

proyectos implementados en alianzas estratégicas usando la metodologia para medir el impacto.
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llustracion 11: Participacion de la Comunidad de Pocitos en el desfile de Carnaval (San Antonio de los

llustracion 12: Taller de capacitacion de guias de sitio en Catua (junio 2025)

10.3 Estado actual de los proyectos de inversion social

En el 2024 el area de CSP de Rio Tinto a nivel global disefd la matriz de resultados e indicadores que sirve
de guia para que cada proyecto y operacion co-disefie la teoria de cambio de los proyectos sociales con las
comunidades de sus areas de influencia. La ilustracion 13 muestra dicha matriz a nivel de resultados de largo
plazo. Alineados a cada uno de estos indicadores de largo plazo se generaron 45 indicadores de resultados
de mediano plazo.
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llustracion 13: Matriz de resultados e indicadores de largo plazo de Rio Tinto

Derechos Humanos

Aumentar la diversidad, la equidad y la
inclusiéon dentro y alrededor de las
comunidades y los sistemas que crean
las bases para que las personas
prosperen.

1. Se respetan y promueven los
derechos humanos.

Cultura, patrimonio
y lugar

Contribuir a la obtencién de resultados
transformadores en materia de
conservacion intergeneracional en las
areas de cultura, patrimonio o
medioambiente.

3. Preservacion y conexion con la
cultura y el patrimonio.

Capacidades
comunitarias
y conexiones

organizaciény la creacion de conexiones
sociales.

6. Comunidades empoderadas y
conectadas.

Oportunidad econémica
y transicion justa

Contribuir a fortalecer las regiones locales
desarrollo econémico

a través del

9. Oportunidades laborales y
economicas estables y
beneficiosas.

2. Las personas experimentan un
nivel de vida adecuado*.

4. Proteccion, restauracion y
regeneracion de los ecosistemas
terrestres y acuaticos.

7. Comunidadesresilientes y
saludables.

10. Economias diversas, inclusivas
y seguras.

5. Gestion de los pueblos originarios
locales.

8. Comunidades bien educadas.

El proyecto Rincon ha iniciado el proceso de construccion de capacidades para que los proyectos sociales
definan los indicadores de gestion basados en esta matriz. Con dicho fin en el mes de noviembre del 2024 se
realizé un taller con las organizaciones de la sociedad civil (OSC) que tienen a su cargo la implementacion de
los proyectos sociales en las tres comunidades. Asimismo, se ha contratado un consultor para que las apoya
en la definicién de la teoria del cambio y sus indicadores.

La ilustracion 14 muestra los proyectos sociales que se vienen ejecutando en las tres comunidades del area

de influencia directa y en San Antonio de los Cobres.

llustracion 14: Proyectos de Inversion Social en desarrollo en 2025

Proyectos de Inversidén Social y Desarrollo Regional en
implementacién (2025)
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11 MECANISMO DE QUEJAS Y RECLAMOS E INCIDENTES SOCIALES

1.1

Co-diseiio y divulgaciéon del mecanismo Rincon Te Escucha

En 2023, alineado con la guia para la gestion de quejas y reclamos de Rio Tinto aprobada ese mismo afo,
que sigue los Principios Rectores de Derechos Humanos y Empresas de las Naciones Unidas, RTRL prepara
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un borrador del procedimiento del mecanismo de quejas y reclamos que sirve de base para el inicio de
didlogos con las tres comunidades para que conjuntamente se defina los canales de acceso, el nombre del
mecanismo, las caracteristicas, plazos, mecanismos de difusion entre las mas importantes caracteristicas del
procedimiento.

La reunidn inicial con la comunidad de Salar de Pocitos en octubre de 2023 en el Centro Vecinal tuvo
repercusion en el futuro dialogo sobre la importancia de contar con un mecanismo puesto que los asistentes
a la reunién contaban con reclamos que sirvieron de base para la discusion. Se eligi6 como medio de acceso
al mecanismo WhatsApp que se accede a través de un cédigo QR, se definié la divulgacion de ese acceso
mediante posters en el centro vecinal. La Cacique se involucré personalmente en la busqueda de un nombre
para el mecanismo, que se acordé denominar Rincon Te Escucha.

La reunién sobre este mecanismo se llevé a cabo durante la asamblea comunal en Catua en enero 2024. La
comunidad validé las caracteristicas acordadas con la comunidad de Salar de Pocitos y designé que los
posters de difusidon y acceso a los QR sean en el Salén de la Comunidad aborigen de Catua.

llustracion 15: Carteleria de Mecanismo de Quejas y reclamos ubicadas en el Centro Vecinal de Salar de
Pocitos y el Centro de Capacitacion de Catua respectivamente.

El mecanismo de Quejas y Reclamos ha sido tema de conversacion en varias ocasiones con la comunidad
de Olacapato sin embargo dado el cambio de autoridades y otros temas que la comunidad ha considerado
prioritarios, aun se debe reanudar la discusion para escuchar las sugerencias sobre el procedimiento de
Rincon te escucha. Sin embargo, como vemos, es la comunidad que mas ha registrado quejas que han sido
investigadas y cerradas con los reclamantes.

Durante el presente afo se realizé6 una campafa de divulgacién del mecanismo a través de videos y se tiene
planeado mayores capacitaciones en las comunidades del area de influencia en el segundo semestre.

11.2 Procedimiento del mecanismo de quejas y reclamos “Rincéon te Escucha”

Durante el primer semestre de 2024 se realizaron cuatro capacitaciones para el personal de RTRL, lideres y
referentes de las areas responsables de los temas con mayor potencial de quejas y reclamos: medio
ambiente, operaciones, compras, recursos humanos, logistica, permisos y proyectos. Adicionalmente, se
incluyo el mecanismo entre los temas de la induccion de todo el personal y los empleados de contratistas. Es
importante destacar que las capacitaciones buscan no solo divulgar la existencia del mecanismo, sino también
orientar la manera apropiada de interacciones con la comunidad para recibir quejas y reclamos.

El procedimiento fue aprobado en julio del 2024 y describe el proceso que el mecanismo de quejas y reclamos
sigue con el fin de recibir, registrar, entender/investigar, resolver, mitigar y remediar, las quejas y reclamos de
las personas, comunidades y grupos de interés de Rincon.

Los objetivos especificos son:
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e Salvaguardar los derechos humanos de todas las partes interesadas con las que Rincén interactia y
minimizar los riesgos de alegaciones de vulneracion de derechos.

e Promover espacios de didlogo continuo con la poblacién, comunidades y grupos de interés respecto
a los distintos temas a coordinar relacionados a Rincon.

e Aprovechar la gestiéon de un reclamo para transformar los conflictos (potenciales o en curso) en
oportunidades de mejora para el relacionamiento comunitario.

e Construir un sistema de alerta temprana de conflictividad social que anticipe y prevenga el
escalamiento de reclamos en potenciales conflictos.

e Contar con un mecanismo de reclamos culturalmente adecuado para escuchar y atender las
inquietudes de las comunidades indigenas en el entorno de las actividades de Rincon.

El mecanismo de quejas y reclamos de Rincon cuenta con seis canales de acceso como se muestra en la
ilustracion, sin embargo, el canal mas utilizado es WhatsApp que ha sido identificado por las comunidades
como prioritario. Es importante puntualizar que el procedimiento de RTRL establece la comunicaciéon formal
con el reclamante en 48 horas desde la recepcion de las quejas, cuales son los tiempos del proceso
adecuados al nivel de riesgo, el involucramiento del reclamante y permanente comunicacion del avance del
proceso de investigacion, la posibilidad de apelacién, entre los mas importantes temas que la experiencia en
el sector minero demuestra son cruciales para el respeto de los Derechos Humanos del reclamante.

De acuerdo al procedimiento corporativo de Rio Tinto, los reclamos con impacto en derechos humanos (por
ejemplo: trabajo infantil, trata de personas, agresiones sexuales o graves), son canalizados al correo
myvoice@riotinto.com de la Oficina de Business Conduct (BCO) que cuenta con especialistas de derechos
humanos y también de notifica al Rio Tinto Legal y al equipo de derechos humanos del Area de Expertise de
CSP (CSP AoE). Esos reclamos no se ingresan ni deben ser manejados mecanismo de reclamos de Rincon.

llustracion 16: Procedimiento del Mecanismo de Quejas y Reclamos “Rincon te Escucha”
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En el Anexo 22 se incluye el procedimiento el cual integra un grupo de indicadores: De este grupo se han
seleccionado tres (véase tabla de indicadores claves) que son actualmente monitoreados. Esos indicadores
son incluidos en reportes mensuales internos y en la comunicacién con comunidades. Asimismo, el
mecanismo de quejas es monitoreado por el area de HSEC para asegurar el cumplimiento de los tiempos de
atencion, investigacion y cierre.

11.3  Quejas y reclamos registrados y estado de situacion
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Desde la implementacién del mecanismo hasta la fecha del presente informe (julio de 2025), se han recibido
y gestionado un total de 22 reclamos presentados por miembros de las comunidades del area de influencia
de RTRL.

Los principales temas de los reclamos se vinculan a aspectos de relaciones laborales de empresas
contratistas, por parte de trabajadores que provienen de comunidades locales. Estas situaciones incluyen,
entre otras, demoras y/o errores en los pagos, condiciones laborales percibidas como inadecuadas, falta de
claridad en los procesos de contratacion, entre otras. Otro tema significativo esta relacionado con practicas
de transporte, como excesos de velocidad o comportamientos inapropiados por parte de los choferes de
vehiculos vinculados al proyecto.

Todos los reclamos son registrados en la plataforma Enablon, un sistema digital de gestion que permite
asegurar la trazabilidad y transparencia en el tratamiento de cada caso. Una vez ingresado el reclamo, se
asigna en el sistema un responsable interno, quien tiene la obligacion de llevar adelante el proceso que incluye
una investigacion detallada, recopilar informacion relevante, y coordinar con las areas correspondientes para
dar una respuesta adecuada.

El area de CSP es la responsable de la coordinacién interna, mantener el contacto con el reclamante de la
comunidad, coordinar su participacién en la investigacién y hacer la devolucion del cierre de la queja o
reclamo.

llustracion 179: Grafico de cantidad de reclamos por tematica (a julio de 2025)

Reclamos por tematica
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llustracion 1810: Grafico de cantidad de reclamos por afio (a julio de 2025)

Cantidad de reclamos recibidos por afio

Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025

A partir de estas quejas y reclamos se cred una nueva posicion en Recursos Humanos encargada de
monitorear el cumplimiento del procedimiento y monitoreo de las quejas de contratistas. También Logistica
ha fortalecido la comunicacion y monitoreo de las quejas relacionadas a transporte

11.4 Gestion de incidentes sociales

RTRL tiene un sistema de gestién HSSE integral y cuenta con un procedimiento de gestion de incidentes.
Este procedimiento es el que se usa para registrar e investigar los incidentes sociales los cuales no son
registrados bajo el procedimiento de quejas y reclamos.
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El 7 de febrero del 2023, hubo un incidente social que duré tres dias. Un grupo de miembros de la comunidad
de Olacapato bloquearon el acceso al proyecto por reclamos relacionados a la licitacion de los servicios del
campamento. La Secretaria de Mineria convocd a una reunion en la que RTRL presentd un plan de accién

que fue aceptado por la comunidad el 27 de ese mes.

Tabla 11: Resumen de inquietudes, respuestas y acciones tomadas en base al incidente social.

TEMAS

RESPUESTAS

TEMAS ACTUADOS

Contratacion de
Proveedores

Convocar cuatro
licitaciones para los
servicios del
campamento:
Alimentacion,
lavanderia, limpieza
y mantenimiento.

Entre octubre y noviembre de 2023 fueron adjudicados los
servicios a las empresas:

- Alimentacion: empresa de la provincia de Salta, sub-
contrata servicios de: lavanderia, kiosco, panaderia y compra
de agua embotellada a proveedores de las comunidades de
Salar de Pocitos y Olacapato.

- Limpieza: empresa de Salta, quien sub-contrata empresas
proveedoras de productos de limpieza de la comunidad de
Olacapato.

- Lavanderia: empresa de la comunidad de Olacapato, quien
sub-contrata lavanderias pequefias de su comunidad.

- Mantenimiento menor de campamento: empresa de la
comunidad de Salar de Pocitos.

Programa de
fortalecimiento de
proveedores locales

Asesoria de consultora para fortalecimiento de proveedores
de las comunidades indigenas cercanas al proyecto, quien
disefio planes de capacitaron grupales e individuales
ajustadas a las demandas de los proveedores. Proveedores
de la comunidad de Olacapato: se disefié un programa de
capacitacién grupal que contemplo 12 encuentros y
actividades individuales con cada proveedor. Proveedores de
la comunidad de Salar de Pocitos: acompafiamiento
individual.

Comunicacién y
canales para
quejas y
reclamos

Establecer canales
de comunicacién
regular y presencia
permanente de CSP

Establecimiento de canales de comunicacidon permanente,
rotacion del equipo para mantener presencia regular,
asistencia a las asambleas previa coordinacién

Mecanismo de
Quejas y Reclamos

Co-disefio (2023) y aprobacion del procedimiento de Quejas
y Reclamos (2024)

Una comisién de RT realizé un proceso de investigacion, el incidente social fue registrado en la plataforma
ENABLON y cerrado cuando se cumplié las recomendaciones de la investigacion y el plan de accion.

12 DIALOGOS CON LA SOCIEDAD CIVIL

Rio Tinto ha establecido un dialogo transparente con diversas Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) con
el objetivo de integrar sus perspectivas en la gestién del proyecto Rincén, fortalecer su licencia social, construir
confianza, mejorar la reputacién de la compafiia y posicionar el proyecto como socialmente responsable.

En total, Rincén se ha vinculado con mas de 40 OSC internacionales, nacionales y locales. De entre ellas se
destacan las alianzas establecidas con cinco instituciones: ProYungas, para la participacion de Rincon en el
programa de Paisaje Productivo Protegido; Aves Argentinas, en el marco de un acuerdo global con Birdlife
International sobre créditos de carbono; la Universidad Nacional de Salta y la Universidad Catdlica de Salta,
para diversas acciones de colaboracion en temas de investigacién, capacitacion e insercion laboral; y Women
in Mining, para la realizacion de actividades conjuntas.

Las estrategias de vinculaciéon desarrolladas incluyen reuniones individuales para establecer contacto inicial
y discutir las credenciales ESG del proyecto; la difusidon de un boletin informativo para mantener a las OSC al
tanto de las actividades y actualizaciones del proyecto; la realizacion de Mesas Redondas de dialogo anuales,
un espacio publico para exponer avances sobre el proyecto, identificar preocupaciones o sugerencias y
determinar futuras lineas de accién con encuestas de opinidn posteriores para evaluar el impacto; y el
establecimiento de un Panel de Sociedad Civil en Reinyeccion de salmueras para profundizar el estudio sobre
el tema en conjunto con instituciones académicas.
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Se han realizado dos ediciones de las Mesas Redondas de Dialogo Anuales con OSC, en 2023 y 2024, para
fomentar la transparencia y recopilar comentarios sobre el proyecto Rincén Litio. Estas mesas redondas,
lideradas por el equipo de Sociedad Civil de Rio Tinto, abordaron temas como la biodiversidad, el uso y
reinyeccion del agua, y la participacion de las comunidades locales. Entre los asistentes se encontraron
organizaciones como Aves Argentinas, Poder Ciudadano, Women in Mining, Fundaciéon Avina, el Foro
Interuniversitario del Litio, Fundacién ProYungas, y representantes de universidades como la Universidad
Nacional de Salta y la Universidad Catdlica de Salta.

13 RELACIONAMIENTO CON GRUPOS DE INTERES EN EL FUTURO
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13.1 Actividades de Relacionamiento con las comunidades y grupos de interés local

Durante 2026 el proyecto Rincon 3000 estara en la fase de producciéon comercial y el proyecto Rincon 50000
(RFP) iniciara la fase de construccion. Se estima que la operacion de esta ampliacion debe iniciarse en el
2028. Las actividades del plan de relacionamiento con las comunidades toman en cuenta las necesidades
operativas y riesgos de estas fases y también incluyen un enfoque de cierre de acuerdo al Plan de cierre
conceptual.

A continuacion, se describen las principales actividades de relacionamiento planeadas en los siguientes afios.

13.1.1 Plan de Preparacion y Resiliencia de Emergencia de las Comunidades

El Plan de Preparacion y Resiliencia de Emergencia de las Comunidades de Rincon es un requerimiento del
Estandar de CSP (Clausula 18). Dicha clausula establece que todos los activos de Rio Tinto deben desarrollar
planes de resiliencia empresarial que identifiquen a las comunidades y otros interesados que puedan verse
afectados por un incidente o evento e incluyan acciones para proteger la seguridad de la comunidad.

En la actualidad se esta elaborando el plan de preparacion y Resiliencia de Emergencia de las Comunidades
el cual cubrira las emergencias relacionadas al transporte del carbonato de litio que producira la planta de
Rincon en sus dos fases del proyecto, las sustancias quimicas para su produccion, como los eventuales
escenarios de rompimientos de las estructuras de residuos de salmuera agotada y lodos.

En el ambito del estudio realizado por el area de logistica, las principales rutas de acceso al proyecto son la
Ruta Nacional (RN) 51 y las Rutas Provinciales (RP) 70B, 37, 27 y 17.

Este plan es liderado por el area de gestiéon de emergencia de HSE y CSP. Sera co-disefiado con las
comunidades e incluira los protocolos de comunicacidn en caso de emergencias, capacitacion y preparacion
de los potenciales impactados mediante simulacros.

Una vez definido el plan, las acciones seran parte de las actividades del relacionamiento continuo con las
comunidades.

13.1.2 Programa de monitoreo de percepciones de las comunidades Local Voices

Rio Tinto ha iniciado el programa de monitoreo de percepciones en todas sus operaciones a nivel mundial.
Este programa tiene por objetivo apoyar a los equipos de comunidades a crear y mantener una relaciéon de
confianza y aceptacion de las comunidades. Se ha establecido una alianza con Voconiq una organizacion de
investigacion especializada en ciencia del relacionamiento, para llevar a cabo el proyecto utilizando su
enfoque denominado Local Voices. El Proyecto Rincon iniciara el proceso de implementacion de este
programa en el segundo semestre de este afo.

El programa realiza encuestas a las comunidades sobre diversos temas relacionados con la vida en la
comunidad, su relaciéon con Rio Tinto y los aspectos positivos y negativos de vivir cerca de un activo. Las
investigaciones de Voconiq identifican la confianza y la aceptacién como factores clave para lograr y mantener
la licencia social.

La transparencia es fundamental. Compartir los resultados externamente y actuar en funciéon de lo que
aprendemos a través de este proceso de participacion es crucial para Rio Tinto.

13.1.3 Acuerdo Marco con Olacapato

Actualmente, el proceso de dialogo con esta comunidad continla en desarrollo. Se han realizado varias
reuniones entre la Comisiéon comunitaria y personal de RTRL para comprender el alcance del Acuerdo Marco.
La comunidad decidié involucrar a la Secretaria de Pueblos Indigenas de la provincia de Salta, quienes
revisaron el documento y se pusieron a disposicién para acompanar el proceso. Ademas, la Comisién solicito
el apoyo de Socionaut en el marco del FPIC, con quienes mantuvieron una reunién para revisar
detalladamente cada clausula del borrador del Acuerdo. Hasta el momento, la Comisidn presenté el Acuerdo
en una primera Asamblea comunitaria y prevé retomar esta instancia luego del mes de septiembre.
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13.1.4 Estudio de Diagnostico Socio Educativo

Enmarcado en promover alianzas estratégicas para inversién social por impacto, Rincon con la Facultad de
Educacion de la Universidad Catdlica de Salta (UCASAL) realizara un diagndstico socioeducativo en las
localidades de Catua (Jujuy), Olacapato, Estaciéon Salar de Pocitos y San Antonio de los Cobres (Salta).

Este estudio tiene como objetivo comprender en profundidad las condiciones educativas, formativas y
laborales de estas comunidades, con el fin de disefiar propuestas que respondan de manera contextualizada
a sus realidades territoriales. La iniciativa busca fortalecer la articulaciéon entre la oferta educativa, las
necesidades locales y las oportunidades de desarrollo econémico y social, promoviendo una insercién laboral
sostenible y significativa.

La informacion generada sera clave para la toma de decisiones institucionales y empresariales que impulsen
la inclusion, la equidad y el fortalecimiento de capacidades locales.

El proceso sera llevado adelante de manera colaborativa por equipos interdisciplinarios de las areas de CSP,
Capability, Recursos Humanos de Proyectos y especialistas en investigacion social de UCASAL, asegurando
una mirada integral y participativa.

13.1.5 Validacion de Planes de Impactos Acumulativos / Servicios ecosistémicos / Manejo de puesteros

Durante el presente semestre se organizaran sesiones de validacion de la informacién incluida en los planes
de Impactos Acumulados, Servicios ecosistémicos y manejo de puesteros. Estas sesiones seguiran los
formatos de casa abierta con las que las comunidades de la zona de influencia de Rincon estan familiarizadas
y han probado ser una metodologia eficiente y que recoge las opiniones individuales y grupales incluido los
grupos vulnerables.

13.1.6 Acuerdos con Pueblos Indigenas - Relacionamiento con puesteros y comunidades por actualizacién
y monitoreo de evaluacion de impactos y Plan de Manejo de Puesteros.

La elaboracién de los Acuerdos basados en Planes para Pueblos Indigenas (IPP, por sus siglas en inglés)
corresponde a la etapa final del proceso de Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI) que se esta
desarrollando, ya que reflejara los acuerdos alcanzados con cada comunidad.

La formulacion de los IPP sera colaborativa y se construira a partir de los Acuerdos Marco que se estan
firmando con las comunidades para guiar el proceso de CLPI, y se basara en los lineamientos y requisitos
establecidos en los estandares de Rio Tinto y en la Norma de Desempefio 7 de la IFC.

Los IPP integraran informacién sobre los impactos potenciales y los acuerdos alcanzados en relacién con
medidas de mitigacion, inversiones sociales, fortalecimiento de capacidades, contenido local, entre otros
temas. A la fecha, se ha iniciado el dialogo para el Acuerdo Indigena relacionado al IPP Unicamente con la
comunidad indigena de Catua, en junio de 2025.

Parte importante de estos Acuerdos son asociados al monitoreo de los impactos y riesgos del proyecto. La
evaluacion de impactos y riesgos sociales sobre puesteros y comunidades, y el Plan de Manejo asociado,
determina la realizacion de una serie de estudios para, entre otros aspectos:
— Dimensionar impactos y acordar medidas de mitigacién y/o compensacion (por ej. Impacto sobre
actividad productiva de puesteros afectados en etapa de construccién y operacién).
— Monitoreo de riesgos potenciales de alteracion en la cantidad y alteracién de la calidad de las fuentes
de agua.
— Completar formulacién de Plan de Restauracion de Medios de Vida (PRMV)
— Completar la formulacion del Programa de asistencia técnica para la conservacion y fortalecimiento
de practicas productivas tradicionales

Todas estas actividades se realizardn con la participacion plena y consulta con los grupos de interés
involucrados: puestero/s afectados por desplazamiento econémico, comunidades involucradas en Programa
de Asistencia Técnica.
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El proceso de involucramiento referido cubre a) acordar cronograma, alcance y monitoreo participativo de
estudios complementarios a realizar (por ejemplo para completar el Plan de Restauracion de Medios de Vida),
b) divulgacién de sus resultados asegurando el acompafiamiento de asistencia externa en caso de ser
requerida por los puesteros involucrados, c¢) acuerdos sobre acciones a adoptar en funcion de los estudios
que se lleven a cabo, d) firma de acuerdos escritos en caso de ser requeridos.

13.1.7 Co-disefio de nuevos proyectos de inversién y monitoreo con enfoque de cierre

Durante los siguientes anos, Rincon, guiado por el Plan de Inversiéon Social y Desarrollo Econémico Regional
(2025- 2027) continuara dialogando con las comunidades y los potenciales aliados en la ejecucion de los
proyectos con el enfoque de inversion para el impacto. Durante los siguientes afios se seguiran El presente
ano, las organizaciones que vienen implementando los proyectos sociales concluiran con el proceso de
definicion de indicadores de resultados e impacto. Esto permitirda un monitoreo continuo de los avances de
los proyectos de acuerdo a la teoria de cambio identificada.

Rincon iniciara proactivamente la busqueda de aliados estratégicos que permitan realizar proyectos
estratégicos con enfoque de cierre y sostenibilidad, Entre los que destacan continuar con proyectos de
diversificacion productiva (por ejemplo turismo), el fortalecimiento institucional de la Municipalidad de San
Antonio de los Cobres, iniciativas para mejorar empleabilidad y proveeduria local mas alla del sector minero.

13.1.8 Mecanismo de Quejas y Reclamos Rincon Te Escucha/Divulgacion y capacitacion

El presente afio, se continuaran los dialogos con la Comunidad de Olacapato para escuchar sus sugerencias
sobre Rincon te Escucha. Paralelamente, continuara a difusion del mecanismo en todas las comunidades,
incluyendo puesteros y los pobladores de las zonas adyacentes a la ruta que se usara para el transporte de
las sustancias quimicas y el carbonato de litio

También se continuara las capacitaciones internas para fortalecer la coordinacién y uso, especialmente entre
los contratistas y su personal. Se revisara el procedimiento en busca de cualquier necesidad de ajustes luego
de estos afios de funcionamiento.

13.1.9 Acompafamiento de reclutamiento y compras locales con enfoque de cierre

El equipo de comunidades continuara acompafando los procesos de reclutamiento de posiciones locales
liderados por el equipo de Recursos Humanos y los procesos de licitaciones para compras con componente
local. Asimismo, continuara apoyando al area de compras en el monitoreo del cumplimiento de las
obligaciones de empleo local y sub-contrataciones locales incluidos en el plan de contenido local de los
contratos de Rincon.

13.1.10 Actividades de Relacionamiento continuo continto incluyendo calendario Cultural

RTRL continuard apoyando actividades de valoracion del patrimonio cultural intangible como las
celebraciones y festividades. Asimismo, dentro del enfoque de la busqueda de alianzas estratégicas se
buscara aliados entre las organizaciones nacionales e internacionales para apoyar proyectos para fortalecer
la promocién del patrimonio cultural. como “Costura y Cultura” y fortalecimiento al Museo Regional Andino de
San Antonio de los Cobres.
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Tabla 12: Cronograma de relacionamiento con comunidades

Accién

Programa de preparacion de
emergencias para comunidades

H1 H2 H1 H2 Partes interesadas
2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028

Modalidad

Programa de monitoreo de
percepciones de las comunidades
Local Voices

Puesteros y comunidades ruta
de transporte

Talleres

Acuerdo Marco con Olacapato

Comunidades del area de
influencia directa

Talleres y encuestas

Estudio de Diagnostico Socio
Educativo

Comunidad indigena de
Olacapato

Dialogos y capacitacion FPIC

Validacién de Planes de Impactos
Acumulativos / Servicios
ecosistémicos/Manejo de puesteros

Comunidades del area de
influencia directa e indirecta

Talleres, focus Group y
entrevistas individuales

Acuerdos con Comunidades
Indigenas - Plan de Manejo

Comunidades del area de
influencia directa (incluyendo
puesteros)

Casa Abierta

Co-disefo de nuevos proyectos de
inversién y monitoreo

Mecanismo de Quejas y Reclamos
Rincon Te Escucha/Divulgacion y
capacitacion

Acompafiamiento de reclutamiento
local y compras locales

Actividades de Relacionamiento
continuo incluyendo calendario
cultural

Reportes externos, incluyendo
reportes a la Secretaria de Mineria 'y
reportes internos

Cada Comunidad Indigena del
area directa de influencia

Dialogos y modalidades a co-
disefiar

Comunidades del area de
influencia directa e indirecta

Talleres de co-disefio y
monitoreo

Comunidades del area de
influencia directa e indirecta y
ruta

Dialogo en Olacapato y
capacitacién con otras
comunidades

Comunidades de Olacapato y
Pocitos

Reuniones y capacitaciones

Comunidades del area de
influencia directa e indirecta

Talleres, capacitaciones,
celebraciones

Comunidades Secretaria de
Mineria, Reporte de Inversioén
(S&E), reportes a lideres

Cada reporte sigue particular
formato. Con las comunidades
(presentaciones, preguntas y
acciones acordadas
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13.2 Relacionamiento con la Sociedad Civil

Rio Tinto tiene una politica de vinculacion con las organizaciones de la sociedad civil tanto a nivel global como
a nivel pais. Estas estrategias de engagement tienen por finalidad posicionar a Rio Tinto como una empresa
abierta a las consultas e inquietudes de la sociedad civil en una busqueda de mejora continua en relacién a
su operacién y a su relacion con los stakeholders externos, generando una red que permita sentar las bases
para un vinculo sélido y responsable mitigando riesgos para la compaifiia.

Este relacionamiento se implementa a través diferentes estrategias que van desde envios de informacién a
las organizaciones, reuniones bilaterales para presentar el proyecto o de tipo técnico sobre temas especificos,
la realizacion de mesas de dialogo con importante espacio para preguntas y consultas sobre el proyecto, asi
como también la conformacion de alianzas estratégicas que permiten incorporar la perspectiva de la sociedad
civil dentro de la compafiia. Las mesas de dialogo se realizan de forma anual mientras las reuniones y el
envio de informacion se da de forma periédica. Las alianzas, por su parte, son un ongoing engagement en
diferentes tematicas

Tabla 13: Cronograma de relacionamiento con la Sociedad Civil
Accién Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q12026 Q22026
Definicion y aprobacioén del Plan
de Accion del Programa Paisaje
Productivo Protegido de
Fundacién ProYungas
Presentacion del PPP Rincon
ante la autoridad provincial de la
la Reserva de los Andes,
Gobierno de Salta
Colaboracion en la
Implementacion por parte de
ProYungas del Plan de Accion del
PPP
Mesa Redonda de la Sociedad
Civil de las Américas (Washington
D.C.)
Panel Asesor SC - Lanzamiento
del Panel de Reinyeccion en
salmuera
Colaboracion con universidades
en estudio de hidrodinamica en
Salar del Rincén
Mesa Redonda de la Sociedad
Civil de Argentina
Mesa Redonda de la Sociedad
Civil de Salta
Alianzas con UNSa y UCASAL
(en curso)
Relacionamiento continuo con
OSC (en curso)
Relacionamiento continuo con
autoridades gubernamentales (en
curso)

13.3 Relacionamiento con el gobierno

Rio Tinto buscara posicionarse como un actor responsable y lider en innovacion, asegurando el apoyo para
el proyecto Rincon a través del relacionamiento con autoridades gubernamentales.
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Los objetivos generales incluyen establecer un marco sélido de cooperacién, garantizar la licencia para operar
y mitigar riesgos. Respecto a permisos, la meta es asegurar la aprobaciéon y renovacién agil de las
autorizaciones necesarias a nivel provincial, nacional y municipal, manteniendo una comunicacion
transparente y fluida para prevenir obstaculos regulatorios y garantizar el cumplimiento normativo a lo largo
de todas las fases del proyecto.

Las estrategias de relacionamiento incluyen reuniones individuales, mantener informadas a las autoridades
sobre el progreso del proyecto, establecer marcos de cooperacion para problemas especificos, y un acuerdo
de colaboracién con el gobierno provincial para el trabajo conjunto en temas ambientales y sociales dentro de
la Reserva Natural Los Andes.

14 GESTION DEL PLAN DE RELACIONAMIENTO: MONITOREO Y
REPORTE

141 Monitoreo y reporte con la comunidad

RTRL mantiene permanente contacto y comunicaciéon con las comunidades, sociedad civil y autoridades
locales, provinciales lo cual permite coordinar las actividades de este plan, monitorear e informarles sobre los
avances del proyecto.

Como se ha descrito anteriormente, con las comunidades del area de influencia del proyecto la coordinacion
de reuniones se realiza respetando los acuerdos con los lideres y sus comisiones. En base a ello, se participa
frecuentemente de sus asambleas, se sostienen reuniones periédicas en los que se reporta informacién sobre
los avances del proyecto y los temas de mayor interés como son las oportunidades de empleo local y compras
los locales, los avances de proyectos de inversion social, los resultados de monitoreos ambientales
participativos y el estado de las quejas y reclamos.

La tabla 15 incluye los principales indicadores que RTRL monitorea y reporta periédicamente

Tabla 14: Indicadores clave monitoreados.
TEMAS INDICADORES CLAVE (KPI)

Empleo local e NUumero de empleados de Rio Tinto de Olacapato,
Salar de Pocitos, Catua y San Antonio de los Cobres

e NUmero de empleados de contratistas de Olacapato,
Salar de Pocitos, Catua y San Antonio de los Cobres

Proveedores locales e Numero de proveedores de Olacapato, Salar de
Pocitos, Catua y San Antonio de los Cobres

e Numero de sub-contratistas Olacapato, Salar de
Pocitos, Catua y San Antonio de los Cobres

e Capacitaciones de empleabilidad e NuUmero de capacitaciones

¢ Fortalecimiento de proveedores locales e Numero de participantes por capacitacion

¢ Induccion a nuevos empleados y contratistas [ Porcentaje de compresion de cada capacitacion

e Capacitaciones dentro de proyectos sociales

Relacionamiento permanente y con e NuUmero de reuniones con actas firmadas
comunidades indigenas e Numero de compromisos cumplidos
e Numero de acuerdos y compromisos firmados y
resueltos
Proyectos Sociales e Numero de proyectos sociales en alianzas en

implementacion
e Monto de inversioén social por impacto
* Monitoreo Ambiental participativo e Numero de participantes
¢ Visitas a las operaciones e Numero de reuniones de devolucién
e Numero de dudas respondidas y cerradas
Preparacion y Resiliencia de emergencias de la [  NUmero de simulacros con la comunidad
comunidad e Numero de emergencias con participacion de las
comunidades resueltas
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TEMAS INDICADORES CLAVE (KPI)
Plan de gestidn de los permisos e NUmero de actividades de los planes de gestion
monitoreadas y cumplidas
Procedimiento de Quejas y Reclamos e Numero de quejas y reclamos por temas y estado
(El procedimiento en el anexo incluye (abiertas, en investigacion, cerradas)
indicadores adicionales) e Numero de quejas y reclamos cerradas dentro plazo
o Numero de quejas y reclamos repetidas por tema

Este afio RTRL continuara dialogando bajo los principios FPIC con las tres comunidades indigenas para lograr
firmar acuerdos de mutuo beneficio a largo plazo y en ellos se acordarian como se van a monitorear los
acuerdos y sus indicadores.

El programa de monitoreo de percepciones Local Voices permitira co-disefar un sistema para que las
comunidades expresen su opinion sobre las actividades e impacto del proyecto. Este programa es importante
porque esta alineado con la estrategia de Rio Tinto de transcender indicadores como numero de reuniones o
numero de participantes en las reuniones. Y medir mas claramente la confianza de la comunidad.

De acuerdo con las DIAs aprobadas Rincon presenta trimestralmente un reporte de las actividades realizadas
en la comunidad a la Secretaria de Mineria de Salta

14.2 Monitoreo y reporte interno

El relacionamiento con los distintos grupos de interés es monitoreado a nivel de RTRL y también a nivel
corporativo. Existe una estructura de gobernanza superior donde RTRL reporta mensualmente los avances
del relacionamiento usando un scorecard con indicadores cuantitativos y cuantitativos similares a los que se
reportan a las comunidades y otros grupos de interés.

De manera similar en RTRL tiene una estructura de gobernanza en el que los lideres reportan los avances en
sus actividades, incluyendo el estado del relacionamiento con todos los grupos de interés. Adicionalmente,
desde el 2024 parte de esta gobernanza, denomina nada Rincon un Equipo, comprende grupos de diversas
funciones por temas que se reunen periédicamente para monitorear, reportar y tomar decisiones sobre
responsabilidades compartidas. Dos grupos coordinan temas de relacionamiento local y con grupos de
interés. En ellos se reunen las areas de CSP, compras, recursos humanos, comunicacién, asuntos externos,
finanzas y legales.
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