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Deloitte . 

Informe de los auditores independientes 
al Comite Tecnico del Proyecto de 
Conservacion de Cuencas Costeras en el 
Contexto del Cambio Climatico 

Galaz, Yamazaki, 
Rurz Urquiza. S.C. 
Paseo de la Reforma 489. prso 6 
Colonia Cuauhtemoc 
06SOO Ciudad de MexKo 
Mexico 

Tel: +S2 (SS) SOSO 6000 
Fax: +S2 (SS) S080 6001 
www.deloitte .comtmx 

Remos examinado los Estados de Prop6sito Especifico que incluyen los de fueotes y uso de foodos y de ioversiones 
acumuladas al 31 de diciembre de 2015, asi como el estado de solicitudes de desembolsos correspondiente por el afio 
que termin6 en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas cootables sigoificativas y otra informaci6n 
explicativa correspoodientes al Proyecto de Conservaci6n de Cuencas Costeras en el Contexto del Cambio Climatico 
(C6). 

Responsabilidad de la administracMn def Proyecto 

La administraci6n de Fondo Mexicano para la Conservaci6o de la Naturaleza, A.C. (Foodo o FMCN) es responsable 
de la preparaci6n de Ios Estados de Prop6sito Especifico adjuntos de conformidad con la clausula B.3 de la Secci6n 
II del Programa de Ejecuci6n del Convenio y del control intemo que la administraci6n del Fondo considere necesario 
para permitir la preparaci6n de estos Estados de Prop6sito Especifico libres de errores materiales, debido a fraude o 
error . 

Responsabilidad de Los auditores 

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre dichos Estados de Prop6sito Especifico con base en 
nuestras auditorfas. Remos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Intemacionales de 
Auditorfa. Dichas normas exigen que cumpl3lJlos los requerimientos de etica, asf como que planeemos y ejecutemos 
la auditorfa con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los Estados de Prop6sito Especifico estan libres de 
errores materiales . 

Una auditorfa conlleva la aplicaci6n de procedimientos para obtener evideocia de auditoria sobre los importes y la 
informaci6n revelada en los Estados de Prop6sito Especifico. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio 
del auditor, incluida la evaluaci6n de los riesgos de desviaci6n material en los Estados de Prop6sito Especifico 
debido a fraude o error. Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control iotemo 
relevante para la preparaci6n por parte de Fondo de los Estados de Prop6sito Especifico, con el fin de diseiiar Ios 
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funci6n de las circunstaocias, y no con la finalidad de expresar 
una opioi6o sobre la eficacia del control iotemo de Fondo. Una auditorfa tambien incluye la evaluaci6n de lo 
adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la 
administraci6n, asf como la evaluaci6n de la presentaci6n de Ios Estados de Prop6sito Especifico en su conjunto . 

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para 
nuestra opini6n de auditoria. 

Oelo<tle se ref1ere a Oelo1tte Touche Tohmatsu L1m1ted. S<X•edad pnvada de responsabohdad I mltada en el Reono Un do.ya sured 
de firmas m1embro. cada una de etlas como una ent1dad l0!9al un1ca e ondepend•ente Conozca en wwwdeleotte comlmx/conozcJnos 
la descr•pciOn detallada d~ la ewuctura legal de Oelootte Touche Tohmatsu Lom1ted y sus ~rmas m~mbro . 
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Deloitte . 

OpiniOn 

En nuestra opinion, los Estados de Prop6sito Especifico mencionados en el primer parrafo presentan razonablemente, 
en todos los aspectos importantes, los ingresos recibidos, las erogaciones efectuadas y las inversiones acumuladas al 
31 de diciembre de 2015 y las solicitudes de desembolsos realiz.adas por el afio que termin6 en dicha fecha, de! 
Proyecto de Conservaci6n de Cuencas Costeras en el Contexto del Cambio Climatico (C6), de conformidad con la 
base contable indicada en la nota 2.a . 

Base de presentadon de Estados de Proposito Especijico 

Sin modificar nuestra opini6n, llamamos la atenci6n sobre la Nota 2a a Jos Estados de Prop6sito Especifico que 
describe la base contable aplicada. Los Estados de Prop6sito Especifico adjuntos ban sido preparados para apoyar a 
Fondo en el cumplimiento de Jos requisitos contractuales establecidos en el Convenio No. TF-015475, por Jo tanto 
pueden no ser apropiados para otra finalidad. Como resultado de esto, los Estados han sido preparados con prop6sito 
especial y los destinatarios de nuestro reporte son solamente a Fondo Mexicano para la Conservaci6n de la 
Naturalez.a, A.C. y el Banco Internacional para la Reconstrucci6n y el Desarrollo y no deberia ser proporcionado o 
utilizado por otros usuarios, diferentes de los indicados . 

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C . 
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited 
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CB.DAAOO IHTQ: IL IM y '°"°° MIElOCAHO l"AM..,. <»NIP.VACIOH oru-.rulW.IZA,. AC 

.IEXPMMOO • llXN) 

I. FUENTES DE flNANCIAMIEt4!0 

-FOftloa.,tr"'11it. 

TOTAL FONOOS DESEMBOLSAOOS POR EL OFI 

FONOOS F'l8CALH Y OTROS 

TOTAL FOHDOS ASCALES Y OTROS 
IDcroNOCIOOS YIO RIU'!-T'DA...,_ POR et Ofh 

TOTAL DE FUENTES DE FINANC&AMIENTO f1•2> 

& uao oe FO!.!QOI POR C0Me9N!!fIE 

TOTAL RECURSOS FINANCWX>S POR EL OFI 

TOTAL RECURSOIS P::ISCAUS Y OTROS 
·~••n•• 

TOTAL 1. cap1t111z111on ot tndmn!nt Dr!c!• rrec x Fm 

... .. -

2. and tnlinlna r Parts 1.) 4 n o 

TOTAL RECURSOS ANANCW>OS POR EL OFI 

2.1 Fondcit.dlo~~ 

TOTAL RECURSOS FSSCALES Y OTROS 

··~···--··~ 

and o rad..,. costs for sustainatJh foNStrv m 

1.1 l'ondoisdelOflf'fflflbolMcfol 

1.2 l'ondotentr..,... 

TOTAL RECUR&OI l'INANCIADOS POR EL OFI 

TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS 
- ---- ·- - - _..D ~ ~ 

TOT '".Co . .-.-... '• ·•- ___ ... ___ _. ---*-- ._.........._ ---1 .... 

"" .2 ... vA,,.rthe .. roi.n 

1.1 Pondrio9_,0Flr.tmbolledol 

TOTAL RECUA;SOS FINANCIADOS POR El. OR 

WAL i Ontdog costs ynd• Parts 1 2,4 y $of the P'oi!et 

TOTAL oe u:soe OE fONOOS 

TOTAL DE USOS MAS AHTICIPOCUENTA OESIGNADA sEG(JN EL OR 
MfNOS FONOO 91 TR.AMIT! 

O.UtlNCIA INTIW: F~ Di FINAHCIAMIEHTO Y USO DE l'ONDOS MU SALDO DE. 
ANTICIPO'CTA.. DCSIOMAOA 

COMISiOH POR APERTURA OE c~Eorro 

AUl<>rizado par: 

~~"'· ,._.:;z :s 

70.473,140 

36.837,0<X 

'4,041.213 -

1Dl,042,,4.S7 

108,042,.C37 

68,851,963 

&aµt,1&3 

...... ,,N3 

95,<59 

1,029,321 

3,011.893 

5,289,117 

R£NtE OONZA!.EzMONTAOUT 
DIRECTORA D£CONSERVACJ6N 

Y ARlT MAGDALENA LEON REYES 
OIRECTORA AOMfHISTRATIVA De lA ORECCION OE CONSERVACl6N 

., 

tl0,711,'71 

6,!12.SlD 

27"213 -

111,952.tH 

19$.$11$2,96$ 

<.530.377 

4,7.41.,0$7 

4..741,057 

23.954.712 

37,'JQ 

23.166 

10,'72,H5 

1K.tU,tM 

.... 

Ei>bondol)(lr: 

, ..... f , 
l.,1-1 

. 

T.32,291! 

251,Nl,ICM 

251,Ml,330 

.......... 

210,157,.., 

Jt0,157,~ 

%10,157,142 

<.S2S,831! 

1.247.001 

S,172.,IJ7 

5,17UJ7 

23,954,712 

37;JIJ7 

zi,ttz.,m 

12.,9'7,<414 

11,142,Cn 

........ ,, 

MARIANA A<lUJJUlE HESl.ESS 

ADIMJNISTRADORDEPROYECTO 
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• aTADOCC P'Vettf!S 't USOS oe: fOHDOS DEL. "90YECTO CUIENC.AS COSTERAS £N IEl. CONTnTO OE CAM8IO CUMi.TICO AL S1 De: ..:::EMel'IE 20tS 

NWte:IAOO~fNTI MCIWfTllLCQNTMTODloo-d69 No. Tf01M'1f • CELE8RAOO ENTM: l!L BM Y FONOO MIXICANO PAM U CONIMVACIOH DE LA NA'NRALEZA, AC 

(EXl"MSAOO IN UIO) 

• ..... _ 
~~., .................. ~-.g.-ciQO ... Ml.DOS~~---

~ fl!l:im§ D~ FINAN!EIAMlgNTQ • t.1.A FondOI ~: (1) reembciAdos ylo (I) jUldfleadM en el petlodoaidado 5.408,557 11,·'70,382 15,874.919 

1.1.b 
Fotldot ~.,. ,.nooo. ll'llefiDrM; ~ 'Jlo~.., pe!'iodo 55,297 55~ --• 1.1 Fonder$• Ol'I ~ ylojultiticado6 5"53.854 11,470,382 18.934.218 

1.2 FCll'ldol..,tr4tnitit 268,430 16,045 2&4,475 

• u TOTAL FONOOS FlNANctAOOS POR fl 0'1(1,1+1.2) 5,732,28' 11,•86.407 17.211.89, 

1A Ant1cipo1Cuent.11 Oesignada. Mg(ft el CIA 2,500,000 2.500,00D 

u 

_, 
263,430 18,045 - 2&4,475 

Pcindoaentrlmitlt • 1 TOTAL FON.DOS DESEMBOtSAOOS POR EL OFl 7,SSS,854 11,470.382 19.~,216 

FONDOS FISCA.LES Y OTROS 

2.1 ,cndo• dt eo..r.,.rtidll ~loneil • 2.2 Fondof • Apot'M Local 
I--

2.S Pandoa di otr .. "-"*- • ftMnciamlenlo (....,.cfficat) • 2 
TOTAL FONDOS ASCALES Y OTROS 
tREc-.......... , ........ "': vin · ~F10FI\ • TOTAL DE FUl!HT!S OE F14ANCIAMIEHTO (t+2): 7,963,1$4 11,f70,362 19,434,211 

II. u~ o~ FONQQ§ e2!! $i:2!!i!PQ~~m 
1 c .~ owrnem 1Unds FCC v FB' 

1.1 Fondocl5dl1Clft~ 5.298.$06 9,091,000 1',367,306 • u Fonclfflfltrimite 

• ' FONDOS FINAHCiADOS POR El OA 5.216.306 1,091,000 1 ... W.308 

2.1 H:incloedeeonlr'apertidai~ 

2.2 Fonclo&de~loeal 

u Fondo&d•-n..M•~ • 
2 

RECURSOS FISCALES Y OTROS 
-r"'"'Nnt'"I ......... v1n RFGJ ......... """"''"' POR l!I Artl. 

TQIAL l !CHISlll&ID.9!1 or endowment 11.n:is ~FCC ~ FB) 5.lff,308 9,091,000 1(,317,308 • 2.G .... ~onsu1t1na MMces aind rra · . -- • ct 

1.1 Fondol .. Ol'I reembolwdoa 7.208 270,•110 277,516 

1.2 Fondotencr'""'9 156.37, 12,554 80,92~ • 
' RECURSOS F1NANClADOS POR EL OFI 75,579 2112,963 351,542 

2.1 Fon«ti9CS.ConlnpattidaNa:ional • 2.2 Fondclt•~L.octJ • 2.3 Fondos de ccw llA19et de ftrwlCIM'111itiO 

2 
RECURSOS FISCALES Y OTROS 

Yin RFGIS'l"'D•ft"'e P{')R 1!1 Arti. 

TO"'" ~ ~·servk:es ~Of'IRltlnn wrWlc; .. - - - -- 1 ... 75,571 212.HS !51,S.U 

3.co ' seMOH.. non-eonsu1- --oru tralnl""' and &tin"' costs tor sust.i11n1ble tores""' maria nt u .... ~ • 1.1 Pondoa del Ofl tMll'lbuilNdM 1,472.S74 1,-472,6741 • u Fondoa en lrimillll 2.155 2,155 

1 RECURSOS FINANCIAOOS POR EL OFt 1,4'7.C,829 1,474,121 

• 2.1 FCl!'ldollde~ IUcb!lll 

2.2 FoMot•Af:IOMl.Oeel 

2.3 Fondoade:oer.iun.•~ 

2 
RECURSOS FISCALES Y OTROS 

t Vin ... e .... , .. -.. ..... os POR FL Ofn • 
TOTAi 3.Consdtilrrtl' Hrvlc;IH.. n -· -· small wort.a ttailWi" and o 1,474.121 t,4'7•,129 

• ''"0'"'" undef Parts 1 -'"50tthel>{ • 1.1 POl'ldo9 .. 0fll'MfflbolNdot 180,339 113$,278 796,618 

1.2 flortt:So.entr*"itit 200,059 1.338 201,395 

1 RECURSOS FINANaAOOS POR fl Of1 3$0,JH llT,114 991,01! • 
2.1 Fc:mc.•~Nac:ional 

2.2 Fondoe:•~l.OC*I • ..• FOl'ldcll;deotrab.u.de~ 

2 
RECURSOS FtSCALES Y OTROS 

' Vin RCGl•TRAOl'\C! Dt\R t='I n&"I\ • TOTAL'- ... -- COSISU"ldef Puts 1~4v$of- ___ ,_...,. 31Q,399 631,114 Hl,013 

• TOTAL DE USOS OE FONOOS: 6,JSZ.214 11,416,«1'7 17,211,Ut 

~UlllD Ouigrwida MgUn el OFI menos Fonclii» en tr#ftl .. 2,ZS1,S70 t&,045 2.2:15,525 

TOTAL OE USOS MAS ANTICIPOfCUENTA DES6GHADA SEGON EL OFl 7,983,154 11,..470,312 ,.,.,.,, .. 
MENOS fONOO EN TllAMITT • • DlfEREHCIA ENTIU ,.,i1NT1S DI! PWAH~O Y USO OE FOHDOS M4s SM.00 Dl!!l. 

NITICIPOtCTA. OUIGNADA 

COMISK>N POR APERTURA DE CR!DITO 

AuLoritado por: Vo.Bo_: £1al>orado por; 

.......:..~~'"' · ~ 
' ( \,l · 

,_.-:::: ::::s: \ .. "'i 

• • 
R.ENtE GONZAu:z MONT AGUT Y ARIT MAGDALENA u6N REYES MARIANA AGUIRRE HESLESS 

DUU:CTORA DE CONSERVACl6N lRAADMINISTRATIVADE LA DUU:CCI6N DE CONSERVACION AD!MlNISTRADOR DE PROYEClO • 4 • 
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• • • ~ • • • • • • • • • • • • 0 • • • • • • • • 
ESTADO DE INVERSIONES ACUMUl.ADAS DEL PROYECTO CUENCAS COSTERAS EN EL CONTEXTO DE CAMBIO CLIMATICO 

AL 31 DE OICIEMBRE 2015 FINANCIADO PARCIALMENTE MEOIANTE EL CONTRA TO DE Don1ci6n No.TF 015475 

(EXPRESAOO EN USO) 

COMPONENTEICATEGORIA 
CONTRATO ORIGINAL MODIFICACIONES CONTRA TO VIGENTE % Vlgente 

OFI CN' TOTAL OFI CN' TOTAL OFI CN' TOTAL OFI 

1. Capltalization of eMowmenl funds (FCC y 
28,809,000 28,609,000 28,609,000 28,609,000 100% 

FBI 
2. Goods, consultants' services, non--
consulting serviice1 and training under Parts 863,000 163,000 883,000 863,000 100% 
1.3, 3, 4 and 5 of lhe projeet 

3.Consuttants' services. non-consulting 
se.vices. goods, small worts, training and 
operating costs for sustainable forestry 7,49-4,000 7,494,000 7,494,000 7,494,000 100% 
management subprojects under Part 2.3 of 
the project 

4 . Operating coots under Parts 1,2,4 y 5 of 
2,552,000 2,552,000 

lhe project 
2,552,000 2,552,000 100% 

0 - 0% 

0 0% 

TOTAL 39,518,000 39,511,000 . 39,518,000 39,511,000 100% 

SALOOS ACUMUl.ADOS AL 12-31·2014 (DICTAMINAOOS) MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO 2015 SALDOS ACUMUl.AOOSAL 12·31-2015 (OICTAMINAOAS) DISPONIBLE AL12-31·2015 

COMPONENTE/CATEGORIA 

OFI CN' TOTAL % Vlgenle OFI ' OFI CN' TOTAL % Vlgent• OFI • OFI CN' TOTAL 
%Vlgen1• 

OFI CN' TOTAL 
% Vlgento 

OF1 • OFI' 

1. Capltallzatlon of endowment funds (FCC y 5.296,306 5,296,306 100% 9 ,091 ,000 9,091,000 100% 14,387,306 14,387,306 100% 14,221,694 14,221,194 100% 
FBl 
2.. Goods, consultants' services, non-
consutting aervice1 and training under Par1& 75,579 7$,579 100% 282,963 282,963 100% 358,542 358,542 100% 504,458 504,451 100% 
1.3. 3, 4 aM 5 of the p<olect 

3.Consultants' services, non-wnsulUng 
services. goods, small works, training and 
operating costs for austalnabte forestry 0% 1,474,829 1,474,129 100% 1,474,829 1,474,129 100% 6.019.171 6,019,171 100% 
management subproject• under Part 2 .3 of 
lhe project 

4. Operating costt under Parts 1.2.4 y 5 of 360,399 360,399 100% 637,614 637,614 100% 998,013 991,013 100% 1,553,987 1,553,987 100% 
the prolect 

TOTAL 5 732 214 5 732 284 100% 11 416 407 11 486407 100% 17 218 691 17 211691 100% 22 299 309 - 22 299 309 100% 

5,790 9,728,614 17,216.,690.56 

17,218,690.56 

Autorizado por: Vo.Bo.: - Elaborado por: 

~~~~. ~- * '\ f .----- :s; l ~J 

RENEE GONZALEZ MONT AGUT Y ARlT MAGDALENA LE6N REYES MARIANA AGUIRRE HESLESS 

DIRECTORA DE CONSERVACJ6N DIRECTORA ADMINISTRA TIVA DE LA DIRECCION DE CONSERVACION ADIMINJSTRADOR DE PROYECTO 

6 
• Contraparticfa Nack>nal • aquellos gastos contraetuales requeridos. 
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Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza, A. C . 

N otas a los Esta dos de Proposito Especifico 
Por el aiio que termin6 el 31 de diciembre de 2015 
(En pesos, excepto Nota 3b y 4) 

1 . Actividades 

Con fecha 11 de diciembre de 2013 Fondo Mexicano para la Conservaci6n de la Naturaleza, A.C., (''Fondo" o 
"FMCN'') firm6 el acuerdo de donaci6n para el Proyecto "Conservaci6n de Cuencas Costeras en el Contexto 
de Cambio Climatico" (C6) con el Gobierno de Mexico representado por la Secretarfa de Hacienda y Credito 
Publico, la Comisi6n Nacional Foresta!, y el Banco Internacional para la Reconstrucci6n y el Desarrollo 
(BM), cuyo objetivo es promover el manejo integral de las cuencas costeras seleccionadas como mi medio 
para conservar la biodiversidad, contribuir a la mitigaci6n del cambio climatico y aurnentar la sustentabilidad 
en el uso de suelo . 

De acuerdo con recientes evaluaciones, en Mexico los impactos de! cambio climatico (intensidad de 
buracanes, sequia e incendios) afectaran particularmente a las areas costeras del sur continental de! Golfo de 
California y de! Golfo de Mexico. El proyecto busca conservar los ecosistemas de algunas cuencas costeras 
prioritarias por su importancia global en biodiversidad. Estas cuencas han servido de refugios naturales desde 
tiempos geol6gicos . 

El proyecto tiene como antecedentes los importantes avances del sector ambiental en Mexico y se basa en un 
esfuerzo sin precedentes para coordinar actividades de cuatro instituciones con amplia experiencia en la 
conservaci6n. La Comisi6n Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) fortalecera areas naturales 
protegidas existentes y creara dos nuevas en las cuencas de enfoque del proyecto. La Comisi6n Nacional 
Foresta! (CONAFOR) apoyara las acciones de mitigaci6n de! cambio climatico a traves de la conservaci6n de 
bosques a traves del pago por servicios ambientales en las cuencas seleccionadas para el proyecto, asi como 
sub-proyectos para el manejo sustentable de bosques y contra la degradaci6n del suelo. El Instituto Nacional 
de Ecologia y Cambio Climatico (INECC), junto con Ia CONANP y la CONAFOR, desarrollara planes de 
acci6n para el manejo integral de cuencas alimentados por los resultados de un monitoreo de las cuencas 
enfoclndose en el seguimiento a carnbios en el uso del suelo, degradaci6n de ecosistemas, reducci6n en 
emisiones de carbono y factores socioecon6micos. Por su parte, FMCN aportara su experiencia en el manejo 
y canalizaci6n de recursos financieros, asignaci6n a sub-proyectos por convocatoria, procuraci6n de fondos y 
sus relaciones con la sociedad civil. 

La acci6n coordinada de dichas instituciones asegurara la efectiva protecci6n de areas con una superficie de 
1,134,586 hectireas (incluyendo 258,199 hectireas de areas marinas) y permitira incrementar la conectividad 
biol6gica a traves de la conservaci6n y el manejo sostenible de seis cuencas en el Golfo de Mexico con una 
poblaci6n estimada de 2.75 millones de habitantes. La aportaci6n de Fondo para el Medio Ambiente Mundial 
(GEF) via el BM sera canalizada principalmente a las seis cuencas seleccionadas en el Golfo de Mexico. 
Principalmente con recursos de contrapartida el proyecto apoyara algunas de las diez cuencas consideradas 
prioritarias en el sur de la parte continental del Golfo de California. Por medio de los Planes de acci6n para el 
manejo integral de cuencas (P AMIC) y mecanismos de participaci6n social el proyecto detonara la · 
coordinaci6n de inversiones de otros actores para mejorar el manejo integral de las cuencas . 

Con fecha 14 de abril de 2014 FMCN recibi6 el primer importe de la donaci6n de acuerdo al Convenio No. 
TF-015475 . 
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Despues de tres afios de gesti6n y disefio, el GEF aprob6 39.518 millones de d6lares para el Proyecto C6 
canaliz.ados a traves del Banco Mundial. De este monto FMCN administrara 30.427 millones de dolares, de 
los cuales 19.518 millones son recursos patrimoniales y 10.909 millones son recursos a ejercer en cinco afios . 
De acuerdo al diseBo del Proyecto C6, detallado en el documento de evaluaci6n del proyecto y publicado por 
el Banco Mundial, la mayor parte de los recursos a ejercer a cinco afios sera destinada a sub-proyectos para el 
manejo forestal sustentable a cargo de organizaciones de la sociedad civil. Estos sub-proyectos seran el 
resultado de una amplia convocatoria en las cuencas seleccionadas, la cual debe considerar los aspectos 
culturales de pueblos indigenas que habitan las cuencas . 

En abril de 2014 tuvo lugar la primera aportaci6n patrimonial por 5.3 millones de d6lares como resultado de 
una cantidad paritaria que FMCN demostr6 haber obtenido con anterioridad como contrapartida patrimonial 
al proyecto. Tambien dio inicio el ejercicio de los recursos no patrimoniales a traves de un dep6sito inicial de 
2.5 millones de d61ares, reembolsable a medida que se aprueben los gastos, hasta un total de 10.9 millones de 
dolares. 

Tal y como esta previsto en el disefio del Proyecto, ademas de contratar al personal operativo a traves de dos 
fondos regionales, en julio de 2014 FMCN public6 la convocatoria para recibir propuestas para mejorar el 
manejo forestal en las cuencas seleccionadas a lo largo del Golfo de Mexico. Esta publicaci6n fue 
acompafiada de un proceso intenso de difusi6n, que incluy6 la traducci6n de la convocatoria a varias lenguas 
indigenas. Las propuestas recibidas en septiembre de 2014 pasaron por un proceso de revision y de 
calificaci6n por evaluadores extemos y, en enero de 2015, iniciaron los dep6sitos a los sub-proyectos. Las 
actividades de supervisi6n y los gastos de los sub-proyectos explican el incremento en gasto de! Proyecto C6 
entre 2014, que fue un aiio de disefio, y 2015 que dio inicio la operacion en campo y el ejercicio de los 
recursos a cinco afios. De acuerdo al convenio de donaci6n con el Banco Mundial el ejercicio de los gastos a 
cinco afios del Proyecto C6 esta previsto a terminar enjunio de 2019 . 

a. Objetivo 

b. 

El objetivo del proyecto es promover el manejo integral de 16 cuencas prioritarias, incluyendo diez 
cuencas en el Golfo de California y seis cuencas en el Golfo de Mexico. En 2015 el proyecto apoy6 a 
la CONANP para consolidar el manejo de los Parques Nacionales de Cofre de Perote y Pico de 
Orizaba ubicados en la parte alta de las cuencas de los rios Antigua y Jamapa, respectivamente. A lo 
largo de ocho de las cuencas, el proyecto apoy6 un total de 32 sub-proyectos enfocados en el manejo 
forestal sustentable. El Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC) desarroll6 las 
bases para los Planes de Acci6n de Manejo lntegrado de Cuenca (P AMIC) de cuatro cuencas con el 
apoyo de modelos que permiten identificar las areas prioritarias para la provision de agua y retenci6n 
de sedimentos. El personal operativo de! proyecto apoy6 el intercambio de experiencias entre cuencas 
y el establecimiento de comites estatales, que permiten la alineaci6n de inversiones en el territorio de 
acuerdo a los planes de manejo integral de las cuencas . 

ComponenJes de C6 

El proyecto consta de cinco componentes. El Componente 1 consiste en la creaci6n y consolidaci6n de 
areas naturales protegidas, sera ejecutado por la CONANP y FMCN (apoyado por los fondos 
regionales) siguiendo el modelo anteriormente desarrollado de! Sistema Nacional de Areas Naturales 
Protegidas (SINAP) apoyados por el Banco Mundial. El Componente 2 apoyara pagos por servicios 
ambientales a traves del Fondo Patrimonial de Biodiversidad de CONAFOR., y se desarrollaran con 
ayuda del FMCN sub-proyectos en manejo forestal sustentable y agro-ecologfa para el manejo de 
buenas practicas en el territorio del proyecto. El INECC es el lider del Componente 3, incorporado a 
las comunidades locales y coordin3.ndose con agencias nacionales para colectar y manejar los datos en 
cuanto a la salud de las cuencas elaborando los P AMIC, que permitiran priorizar sitios, acciones e 
inversiones para mejorar el manejo de las cuencas. El Componente 4 incluye el manejo del proyecto, 
asi como el monitoreo y la evaluaci6n de actividades. Tambien asegurara la participacion de las cuatro 
agencias implementadoras en el fortalecimiento y desarrollo de canales para la coordinaci6n y el 
aprendizaje. Finalmente, el Componente 5 consiste en el manejo financiero del capital, auditorias y 
supervision por parte de FMCN . 
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2 . 

c . Manejo del proyecto 

El Comite Tecnico del Proyecto (CTP) es el Comite que supervisa y dirige la operaci6n del C6 en su 
conjunto. Esta integrado por ocho miembros que son nombrados por CONANP, CONAFOR, INECC y 
FMCN, asi como por los Coordinadores Regionales del proyecto. Se rige por su Reglamento Intemo. 
El CTP se coordinara a traves de CONAFOR con el Comite Tecnico de Fondo de Protecci6n a la 
Biodiversidad (FPB) para asegurar el alineamiento de la aplicaci6n de Jos recursos del FPB con los 
demas componentes del proyecto. El CTP promovera y apoyara la aplicaci6n de los principios de las 
politicas de salvaguarda aplicables al proyecto . 

Bases de presentacion y resumeo de politicas contables 

a Base contable 

b. 

c . 

Los Estados de Prop6sito Especifico ban sido preparados para dar cumplimiento a la clausula B.3 de la 
Secci6n II del Programa de Ejecuci6n de! Convenio No. TF-015475 celebrado entre el Banco Mundial 
y FMCN y los mismos han sido preparados sobre la base contable de efectivo recibido y efectivo 
desembolsado . 

FMCN se basa en las Normas de Infonnaci6n Financiera Mexicanas para llevar a cabo su contabilidad, 
la cual es mantenida en pesos Mexicanos, por lo que contribuyen al desarrollo y adopci6n de principios 
de contabilidad relevantes, balanceados e intemacionalmente comparables, fomentando su observaci6n 
en la presentaci6n de Estados de Prop6sito Especifico. 

Para complementar el seguimiento contable, financiero, presupuestal, fiscal y de auditoria, FMCN 
cuenta con una herramienta de alto desempef'lo para el seguimiento de estos temas, ademas de 
proporcionar la informaci6n para la elaboraci6n de reportes a donantes. Esta herramienta, Hamada 
DynaWare (DW), permite controlar, de manera segregada y a un detalle de centro de costos y 
proyectos, el ejercicio presupuestal. DW da seguimiento puntual a cada uno de los recursos con los que 
operaFMCN 

Este registro pennite dar de alta el presupuesto para cada proyecto, asignandolo al centro de costos y 
proyecto (donante) correspondiente. Tarnbien asigna el gasto para el registro de la contabilidad y 
procesamiento de la auditoria de Estados de Prop6sito Especifico y auditorias especiales . 

TraduccitJn de Estados de Proposito Espedflco 

La Administraci6n de Fondo presenta los Estados de Prop6sito especffico en pesos mexicanos y 
convierte dichos estados a d6lares estadounidenses utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de 
cierre para las inversiones al final del periodo, 2) hist6rico para el patrimonio y 3) el de la fecha de 
devengamiento para los gastos, reembolsos y rendimientos . 

A la fecha de emisi6n de los Estados de Prop6sito Especifico, los efectos por la conversion se registran 
en el resuJtado integral de financiamiento (RIF) de Fondo . 

Inversiones y rendimierrtbs obtenidos 

Las inversiones del proyecto administradas por Fondo, se realizan confonne a las instrucciones del 
Comite de Inversiones (CI). Los rendimientos de las inversiones se encuentran restringidos para su uso 
en proyectos y actividades relativos a Jos acuerdos especificos con los donantes. Las inversiones en 
valores comprenden inversiones en instrumentos de deuda: T-bills; bonos gubemamentales y cuasi
gubemarnentales de Mexico; bonos con tasa flotante; bonos indizados a la inflaci6n; deuda 
subordinada y acciones preferentes de bancos, aseguradoras y grupos financieros tanto 
estadounidenses como europeos; bonos corporativos, y fondos o instrumentos que replican el 
desempeiio de los mercados de la Bolsa Mexicana de Valores, de Estados Unidos, Europa, Jap6n, la 
region del Pacifico, mercados emergentes, Australia, Canada, Alemania y Brasil (Exchange -
TradedFundsETF), Etc .. 

9 



• • • • 
• • 
• 
• • 
• • 
• 
• • 
• • • • • 
• • • • • 
• • • • 
• • 

d. 

e . 

FMCN invierte el capital de C6 en una cuenta exclusiva con la institucion financiera. Los intereses y 
dividendos generados anualmente seran transferi<Jos a una cuenta concentradora de inversion de 
FMCN en pesos y seran utilizados en gastos directamente asociados al proyecto. 

Al 31 de diciembre de 2015, los intereses netos generados por la cuenta designada para el proyecto C6 
ascienden a U.S.36,928 dolares, lo que equivale a $543,914 . 

Transacciones en divisa extranjera 

Las transacciones en divisas extranjeras se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su 
celebraci6n. Las inversiones en divisas extranjeras se valuan en moneda nacional al tipo de cambio 
vigente a la fecha de los Estados de Prop6sito Especifico. Las fluctuaciones se registran en los 
resultados . 

A la fecha de emision de los Estados de Prop6sito Especifico, los efectos por la revaluaci6n se 
registran en el resultado integral de financiarniento (RIF) de Fondo . 

Flujo de Fondos 

El proyecto utiliza los siguientes metodos de desembolso: 

1. Pago directo para la capitalizacion de los fondos patrimoniales; 

2 . Anticipo a la cuenta designada, que sera administrada por FMCN, para el total de gastos 
corrientes. 

El proyecto tendra una sola cuenta designada, misma que sera una cuenta concentradora (pooled) en 
dolares de FMCN . 

El capital de Fondo Cuencas Costeras (C-6), estara invertido con una instituci6n financiera 
independiente . 

De acuerdo a los requerirnientos, FMCN transferira los recursos de la cuenta de inversi6n a una cuenta 
concentradora operativa. En esta cuenta operativa los recursos de C6 estaran segregados por centro de 
costos por medio del sistema financiero que FMCN utiliza para todos sus proyectos, que es Dyna Ware 
(DW) . 

Los recursos no patrimoniales seran depositados por el BM en una cuenta concentradora de inversi6n 
en dolares con Ia instituci6n financiera. De acuerdo a las necesidades operativas, FMCN transferira los 
montos requeridos a la cuenta concentradora de inversion de FMCN en pesos y de ahi a la cuenta 
concentradora operativa. En esta cuenta operativa los recursos de C6 estaran segregados por centro de 
costos por medio del sistema financiero DW que FMCN utiliza para todos sus proyectos . 

El CI de FMCN proporciona su apoyo al CTP para la supervision tecnica de la institucion financiera . 
El CI define la estrategia de inversion, recomienda los cambios en la misma e instruye a la instituci6n 
financiera traves de llll asesor financiero para que invierta en los diferentes valores. El CI podra 
recomendar cambios a la politica de inversion, que tendran que ser aprobados por el Consejo de 
FMCN para su aplicaci6n. Adiciooalmente, sera necesaria la no objecion de! BM. El CI mantendni al 
CTP informado de estos cambios a traves de su Presidente. FMCN cueota con un asesor financiero que 
reporta al CI, da seguimiento diario a las inversiones, asesora en temas referentes a cambios en 
estrategia de inversion, verifica desembolsos enviados y recibidos, asi como necesidades de flujo de 
efectivo de! programa y desempefio de la instituci6n financiera . 
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f. Desembolsos 

Los desembolsos al FCC (C-6) los efectuani el BM cada vez que FMCN compruebe el dep6sito de la 
contrapartida correspondiente. El monto del desembolso seni por la misma cantidad que el monto de la 
contrapartida recibida hasta llegar al monto total del donativo patrimonial . 

Una vez generados los intereses anuales de los recursos patrimoniales, FMCN efectuani desembolsos 
semestrales al Fondo Golfo de Mexico (FGM) para la coordinaci6n operativa y administrativa de los 
POA . 

En cuanto a los desembolso de los recursos no patrimoniales a la cuenta designada, el BM efectuani el 
primer desembolso a FMCN por aproximadamente el 20% del total del donativo no patrimonial. Los 
desembolsos subsecuentes se efectuaran conforme al ejercicio del recurso y presupuesto . 

La comprobaci6n de los gastos para efectos de desembolso a la cuenta designada seni mediante la 
presentaci6n de Estados de Gastos (SOE, por sus siglas en ingles). El proyecto contani con dos tipos de 
SOE: 

a . Personalizado para gastos proveniente de financiamiento de sub-proyectos; 

b . Tradicional para todos los demas gastos 

(Continlla) 
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c Nota 3a 

INTEGRACION DEi. SAUX> DE LOS FONDOS DE LOS OA EN TRAMITE DEL PROYECTO CUEHCAS COSTERAS EN EL CONTEXTO DE CAMBIO cuMJ. TlCO AL 31 DE DICJEMBRE 2011 

c FINANC1ADO PARCIALMEHTE MED4ANTE EL COHTRATO DE Donaci6n No. TF 015'71 

CELEBRADO ENTRE EL BM Y FONDO MEXJCANO PM>. LA COHSERVACJ6N DE LA NA l\JRALEZA, AC 

(EXPRESADO EN MXH) 

MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO 
SALDO 

MOVlMIENTOS DEL (._ 
COMPONENTE/CATEGORiA 2013 ACUMULAOO AL31 

EJERCl<:IO 2015 SALDO ACUMUL.ADO AL31 DE DICIEMBRE 2015 
(1no de lnlclo del 2014 2015 (EJERCICIO DE DICIEMBRE 

Proyectol ANTERIOR) 

1.2 Fondo. del OFI en Tra.mlte al Clene del Periodo 

1. ~lillllon of·- hinds (FCC y FB) - 68,851,983 - -
2. Goods, --- non-consul!lng .YMcos ond u..nng under"- 1.3, 3. 4..., 5 48,311 1,076,469 - -
ollhe-

• 3consuJIMO'-~-... 
,JOOds, - -.. l11WnlnV ond ~costs lot - lot9olty ~ subprOjods - - - -
under Pan 2. 3 of thl proj«:t 

4. Opomlng cosu under Pons 1 .2.4 y 5 of the 
.. -•ct 683,987 4,585,901 278,213 -

TOTAL DE FONDOS DEL OFI EN'TRAMITE 732,298 74,514,353 278,213 

1.21 Fondot rumbolaado1 en el periodo 1ud1tado o anterlorea que Htuv .. ron en rimite (fueron ejercldo1} en pef'fodo1 anter1ora 

1. C.piltliz.Jon of endowment hind$ (FCC y FBJ 

2. Goods, consultont.I'........, norM:OnSUlting 
MMcos ond 1ta""'1Q undW P- 1.3, 3. 4 ond 5 ,,,,,,._ 
3C-·-~servioes, goods.--. '"'"*'II..., opor1llir1g costs 
ror-lot9olty mon__.,i sull!>rojeds 

uncler Pon 2 3 of thl -

4. Oponitlng COtU undW PlllS 1,2,4 y 5 of the 

"'""'oct 
TOT AL DE FONOOS REEMBOLSAOOS POR 

ELOA 

tfondoa netot en trimlt• 

1. C.pltallUUon of endowment funds (FCC y FB) I' Goods, consuJtanu' -., ~suiting 
serv.ct1 ond ualnlng under Parts 1.3, 3, 4 and S 
of thl °""""' 
' 13.Consul.a' -. """"""1IU seMces, 
goods. - worts, lrllrq ond opel*1g costs 
lot-~,,.,.,,_ sOOproJeds 
undW Pon 2.3 of thl projoct 

• . ~ C001S uncler Pons 1,2,• y 5 of Ille 
project 

TOT AL DE FONOOS NET OS EN TRAMITE 

SALDO TOTAL DE FONDOS EN TMMITE 

A utorizado por: 

~~~~ . - ..::::: 5 

RENEE GONzALEz MONTAGUT 

PIRECTORA DE CONSERVACION 

• • • 
• • 
• 
• 

- 68,851,983 141,305,959 -
48,311 1,076,469 4,530,3n -

- - 23,954,712 -

683,987 4,585,901 10,649,419 -

732,298 74,514,353 180,440,468 -

- - - -

- . . . 

- - - -

. - 278.213 . 

278,213 . 

Vo.Bo.: 

1~ 
Y ARIT MAGDALENA LEON REYES 

DIRECTORA ADMINISTRATIVA DE LA 
DIRECCION DE CONSERVACION 

2014 
(ACTUALI 

68,851,983 - 68,851,983 

1,124,780 - 1,124,780 

- - -

5,269,887 278,213 5,548,100 

75,246,651 278,213 75,524,864 

68,851,983 141,305,959 210, 157,942 

1,124,780 4,530,3n 5,655,157 

- 23,954,712 23,954,712 

5,269,887 10,649,419 15,919,306 

75,246,651 180,440,466 255,887,117 

. - . 

. - . 

. - . 

- 278,213 278,213 

278,213 

278,213 

Elaborado por: 

c'l{ 
MARIANA AGUIRRE HESLESS 

ADIMINISTRADOR DE PROYECTO 
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Nota 3b 

INTEGRACl6N DEL SAl..00 DE LOS FONDOS DE LOS OA EN TRAMITE DEL CUENCAS COSTEllAS EN EL CONTEXTO DE CAMBIO CUtMTICO AL 31 DE DICIEMBRE 2015 • FINANCIAOO PARCIALMENTE MEOIANTE EL CONTRATO DE Donecl6n No. TF 015471 

CELEBRADO ENTRE EL BM Y FONDO MEXlCANO PARA LA CONSERVACl6N DI! LA NATURALEZA, AC 

(EXPRESAOO EN USO) 

MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO 

SAL.DO 
MOVIMIENTOS 

COMPONEHTEJCATEGORIA 
2013 

ACUMULAOO AL31 DEL SAL.00 ACUM\Jl.ADO AL31 OE DICIEMBRE 

0 
lallo de lnlclo del 2014 2015 (EJERCICIO 

DE DICIEMBRE 2014 EJERCICIO 2015 2015 

Proyecto) AHTERIOR) (ACTUAL) 

1.2 Fondos clel OFI en Tramll8 al Clem! clel Perlodo 

1. Captllzatlon of-f\inds (FCCyFD) . 5,296,306 . . 5,296,306 - 5,296,306 

2. Goods, consulUlnts' MlllicM, -ing 

5'llVices ond training under ParlS 1.3, 3, 4 and 5 3,648 71,931 . . 75,579 . 75,579 
of Ille ptOfOct 

3 ConstJttants' se<vklls, no~lllng IOMcea, 
good•, •moll wort<s, tnolfMQ Ind Opl<llting .... 
for sustainable forestry management aubprOjectS 

. . . . . . . 
under Part 2.3 of the proj4ct 

4. Opemlng costs under Parts 1,2,4 y 5 of th• 51,649 308,750 16,045 
proiect 

. 360,399 16,045 376,443 

TOTAL DE FONDOS DEL OFI EN TRAMITE 55,297 5,676,987 16,045 5,732,284 16,045 5,748,329 

1 • .2 a Fondo1 f'ffmbolAdot: en el perlodo 1udbdo o anteriorn que estuvieron en tr.imite (fueron ejerc1d0s} en petfodo11nter1orea 

1 Capltallution of endowment funds (FCC y FB) . 5,296,306 9,091,000 . 5,296,306 9,091,000 14,387,306 

2. Goods. consultants' l«Yioos. non-consultlng 
H<Vioes and tnlllllng undor Parts 1.3, 3, 4 and 5 3,648 71,931 270,410 . 75,579 270,410 345,989 
of the ptOfOct 

3 ConsubntS' seMOls. non-<:onoUltJng MMcn, 
good$, small-, tr1li'*'ll and OperatlnQ COlll 
forsusaalnable m..sary ...,__. ~ . . 1,472,674 . - 1,472,674 1,472,674 

ll1def Poll 2.3 of the proroct 

4 OpenoJng OOS1S undw Pans 1.2.4 y 5 of the 51,649 308,750 636,278 
ll"'iect 

. 360,399 636,278 996,677 

TOTAL DE FONDOS REEMBOUADOS POfl 
55,297 5,676,987 11,470,362 . 5,732,284 11,470,362 17,202,648 !LOFI 

FondosM<OSen-

1 ca~ol-f\Jnds(FCCyFD) . . . . . . . 

2 Goods, a>nSUlants' MMOll, -11111 
H<Vices 111d 1 .... n1ng -Pans , 3, 3, .. .,., 5 . . . . . . -
of the ptojec:t 

3 Coosultllnts' MIVlces, no....,.,...ltJng -· 
good$, small watks. 1t11nong and operating coots 
for sustainable fcxestry 1T11n.gom1nt IU~ 

. . . . . . . 
under Part 2.3 of the ~!let 

4 Opemlng costs under Pena 1.2.4 y 5 of t111 
project 

. . 16,045 . . 16,045 16,045 

TOTAL DE FONDOS NETOS EN TAAMITE . . 16,045 16,045 

SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITE . 16,045 

Autorizado por: Vo.Bo.: Elaborado por: 

• ~ q.,,.-!.~ \'-t ' 1H. ('1v{--- .::::::: 5 

RENEE GONzALEz MONT AGUT Y ARIT MAGDALENA LE6N REYES MARIANA AGUIRRE HESLESS 

DIR.ECTORA DECONSERVACl6N DIRECTORA ADMINISTRA TIV A DE LA DIRECCI ADIMINISTRADOR DE PROYECTO 
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Nota4 

Concl llaci6n del Anticipo•/cuenta Designada 
Oe 1cu.rdo al Corrvenio de donaci6n No. TF015475 el Fondo MeJCIClno para la eon .. rvacl6n de la Nat1Jnlleza estableci6 una Cuenta 

Oeslonad• por $2,500,000 OO(d6/•11t•J. con !9alrsot proporcionlldos por 11 Banco Mundlal • 

CONCEPTOS 

T-i recunos cleseml>olsadot potol OA 

lleno1 compro.,.clones: 

del 1n11c!>o oet Fondo al OF! 

Total ,..,ursos comproblldos at OFI 

Salclo al clene del ejercldo, reglstrado en los sls19mu del OFI 

Meno• dltposiclones : 

Por apllcaclOn de recursos en trimita 
Solicftud de desembolso tramitada ante el OFI pendJent1 de reoonocer y 
aUn No Reembolsada . 
(DocumentaciM can>p1lba!Ma yA> ju&tlllc.oo• de/ fllslo) 

Apllcaclones pendlente de tramllar ante el OFI per el Agent• Fi<ionclero 
(Documenlacidn """"""°_., yA> juslflicalt>M de/ fllltO """ ,......,,. 
de/~) 

ocros -focar (g-que son del proyeclo pofO - no .. """ 
--de la cnequera virtual) 

Total por aplicaCl6n de recursos en trimlte 

Por ap4icaci6n de Produc:tos F'onanceros 
lnt_..enl9ndosa TESOF'E 

lntereses aplcados ylo """""5 en los P...,.clo6 {ll9f mooeto po11 .., .. 

en los Estados Fonanc:ie<os} 

°""" (espec:illcar • lndlir ,_ adjunla) 

T- pot apllcoclOn do procludos financien>s 

MU (menos) rnullado lnlegral do liMnciomiento ocumulados _., C>to<!llm
del omlclpo y - ol cierre del ejerciclo ouditado, no oi.glbloo pww ol OA 

lnt..-
ISR ""enodo per lnlereses 
Comilione$ banc:atiaS 
NA de las comisiones b8ncarias 
Utlldld cambiari1 (P~rdida cambial'1a) 

ocros (especillcar e lncluir en una nota adjunta) 

Total costo integral de finencWniento aeumulado 

Saldo Flmd dl&ponlble/Contable: 

Mb dlsposlclones .ll!!l2l!!!!!!.de ser cobradas en el .,.nco, por ol benellclarlo: 
Sollcitud de desembol$0 tramltada ante el OFI pendlente de reconocer y 
16n no Reembolsada. 
(Doc~ -Oa!Ma yAl)u&t-• clelfllltO) 

Aplcaclones pefl<fiente de lramitar ante el OFI per tl Agent• FlnoOO.ro 
(~- comp'Obatona yA> just~ dol fll#O""" l1tC&nOO 

de/ ontidpo) 

Otros _.:iticar (efedo de conversl6n ••-) 

Subtotal pot la opUcoci6n de recursos pencf•nlos de cobrar. 

Saldo Final en Estado(s) de Cuenta 811.-rlo(s): 

Saldo de la....,,. bancaria en USO, II C181T9. 

Saklo de la cuenta bancana en MXN, oqulvalento on USO. II 
...,,.., del ejercXio ripo de camilc> 31 OE OK:JEMBRE 2014, MXN 
1U3o48 y 31 DE DICIEMBRE 2015. MXN 17.3398 

PORFMCN,AC 

Vo.Bo • 

YARIT MAGDALENA LE6N REVES 

US DUS 

PERIODO 
ANTERIOR 

2 500000 

z.soo.ooo 

274220 

4e910 

2 9!17 

2 t723 

1 ' " 031 

1951 031 

, ... , 031 

Eloborodo por: 

I ·~ ~ , 
WJlttANA AOUlftl H!llt.£1 

P€RlOOO ACTUAL 

111 432 

1.114.,oUZ 

1814432 

000 

16045 

36.928 

2173 375 

2,17l,375 

NOTA 1: I.A OIFERENCIA OUE ARROJA SE OEBE A QUE QUEOO PENOIENTE aue TRASPASARA CASA OE BOl.SA INVERT AL ... I.A CUENTA 
OE CASA DE BOLSA OE FMCN EL IMPORTE DEL DESEMBOlSO QUE HIZO BM EL 28 oe OICIEMBRE 2015 POR US$4Q1,838.33, ESTE 
TRASPASO se HIZO EL. DE ENERO 201&. 
NOTA 2: SUPONOO QUE HAY UNA VARIACtON CAMBIARIAA FAVOR DEL FMCN • 
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5. Compromisos 

6 . 

7. 

De manera contractual ambas partes concuerdan en que los cas0s de tenninacion seran las siguientes: 

a) 

b) 

c) 

d) 

Que el BM determine, (i) el incumplimiento de las obligaciones de Fondo y/o de los Fondos 
Regionales en virtud del presente Acuerdo . 

Alguna modificacion realizada al Manual de Operaciones (suspension, terminacion, renuncia o ya no 
esten siendo aplicada), en la medida que esta afecte adversamente la ejecucion del Proyecto o el logro 
de su objetivo ; · 

FMCN sea disuelto o sus operaciones se hubieran suspendido; y/o 

Que el interes o capital desembolsado como parte de este programa haya sido utilizado por FMCN y 
no corresponda con el proposito del Proyecto . 

De identificar alguno de estos incumplimientos por parte del BM, previa notificacion, solicitara a FMCN la 
restitucion de todos los fondos destinados para el Proyecto . 

Regimen fiscal 

De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 79 de la Ley del ISR FMCN, excepto por lo que se menciona en el 
parrafo siguiente, no es contribuyente del ISR por ser considerado como persona moral con fines no 
lucrativos . 

Conforme a las disposiciones ti.scales aplicables en materia de la Ley del ISR, Fondo debera determinar su 
remanente distribuible el cual se integrara, en su caso, por los costos y gastos que no re(man requisitos ti.scales 
por la Ley antes citada, al 31 de diciembre de 2015 se aplico directamente la tasa del 35%. Las tasas son 35% 
para 2015 y aiios posteriores. 

Por lo que se refiere al Impuesto al Valor Agregado, Fondo esta exento de acuerdo a los dispuesto en el 
Articulo 15, fraccion XII inciso c . 

Autorizacion de la emision de los Estados de Proposito Especifico 

Los Estados de Proposito Especifico fueron autorizados para su emision el 24 de junio de 2016 por Yarit 
Magdalena Leon Reyes, Directora Administrativa del Area de Conservacion y responsable de la informaci6n 
administrativa de Fondo de Cuencas Costeras, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos 
despues de esa fecha., y estan sujetos a la aprobacion del Banco Mundial. 

***** 
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