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Informe de los auditores independientes
al Comité Técnico del Proyecto de
Conservacion de Cuencas Costeras en el
Contexto del Cambio Climatico

Hemos examinado los Estados de Propositos Especificos que incluyen los de fuentes y uso de fondos y de
inversiones acumuladas al 31 de diciembre de 2014 y 2013, asi como el estado de solicitudes de desembolsos
correspondiente por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2014 y por el periodo comprendido del 14 de
junio al 31 de diciembre de 2013, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién
explicativa correspondientes al Proyecto de Conservacién de Cuencas Costeras en el Contexto del Cambio Climdtico
(C6).

Responsabilidad de la administracion del Proyecto

La administracién de Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza, A.C. (Fondo o0 FMCN) es responsable
de la preparacion de los Estados de Propésitos Especificos adjuntos de conformidad con la cldusula B.3 de la Seccidén
II del Programa de Ejecucién del Convenio y del control interno que la administracién de Fondo considere necesario
para permitir la preparacion de estos Estados de Propositos Especificos libres de errores materiales, debido a fraude o
erTor.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre dichos Estados de Prop6sitos Especificos con base en
nuestras auditorfas. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planeemos y gjecutemos
la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los Estados de Propésitos Especificos estan libres
de errores materiales.

Una auditoria conlieva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la
informacion revelada en los Estados de Propositos Especificos. Los procedimientos seleccionados dependen- del
juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de desviacion material en los Estados de Propoésitos
Especificos debido a fraude o error. Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control
interno relevante para la preparacién por parte de Fondo de los Estados de Propdsitos Especificos, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de Fondo. Una auditorfa también incluye la evaluacién de
lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
administracidn, asi como la evaluacién de la presentacion de los Estados de Propésitos Especificos en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién de auditoria.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red
de firmas miembro, cada una de ellas come una entidad legal nica e independiente. Conczca en ww.deloitte. com/mx/conozcanos
la descripcién detallada de la estructura legat de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Deloitte

Opinicn

En nuestra opinién, los Estados de Propodsitos Especificos mencionados en el primer pérrafo presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, los ingresos recibidos, las erogaciones efectuadas y las
inversiones acumuladas al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y las solicitudes de desembolsos realizadas por el afio que
terminé el 31 de diciembre de 2014 y por el periodo comprendido del 14 de junio al 31 de diciembre de 2013, del
Proyecto de Conservacion de Cuencas Costeras en el Contexto del Cambio Climdtico (C6), de conformidad con la
base contable indicada en la nota 2.a.

Base de presentacion de Estados de Propdsitos Especificos

Sin modificar nuestra opinién, llamamos la atencién sobre la Nota 2b a los Estados de Propésitos Especificos que
describe la base contable aplicada. Los Estados de Propdsitos Especificos adjuntos han sido preparados para apoyar a
Fondo en el cumplimiento de los requisitos contractuales establecidos en el Convenio No. TF-015475, por lo tanto
pueden no ser apropiados para otra finalidad. Como resultado de esto, los Estados han sido preparados con propdsito
especial y los destinatarios de nuestro reporte son solamente a Fondo Mexicano para la Conservacién de la
Naturaleza, A.C. y el Banco Internacional para la Reconstruccidn y el Desarrollo y no deberia ser proporcionado o
utilizado por otros usuarios, diferentes de los indicados.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

et

i xico, México
29 de junio de 2013



ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL PROYECTO CUENCAS COSTERAS EN EL CONTEXTO DE CAMBIO CLIMATICO AL 21 de diclembre de 2014

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE Donacién No. TF 016475

CELEBRADO ENTRE EL BM Y FONDO MEXICANQ PARA LA CONSERVACIGN DE LA NATURALEZA, AC

{EXPRESADO EN MXN)

No.de
ot BALOOE ACUIMULARGS ALT2S1 14
._FUENTES DE FINANCIAMIENTO
11.a  [Fondos ejercidos: (i) reembalsados /o (ii) justificados en el periodo auditado 70,473,140 70,473,140
tin ::::.:::nzjarcmos en periodas anteriores reemboisados yio justificados en periodo 752.298) 732.298
11 Fondos del OF! reembolsados yo justificados - 71,205,437! 71,205,437|
12 Fondos en tramite 732,298 4,0405M 4,772,868
13 TOTAL FONDOS FINANCIADOS POR EL OFI (1.1+1.2) 732,298 75,246,008 75,978,306
14 Anticipo/Cuenta Designada, segin el OF| - 32,550,000 32,550,000
Merios:
5 Fondos en trémite 1 - 732,208 - 4,040.571| - 4,772,868
1 TOTAL FONDOS DESEMBOLSADOS POR EL OFL - 103,755,437 103,755,437
FONDOS FISCALES Y OTROS
21 Fondos de Contrapartida Nacionai [ -| - |
22 Fandos de Aporte Local R R ]
23 Fondos de otras fuentes de financiamiento - - -]
2 TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS i i
{RECONOCIDOS Y/0 REGISTRADOS POR EL GFi N
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO (1+2} - 103,755,437 103,755,437
1l USO DE FONDOS POR COMP! NT|
1. Capitalization of endowment funds {FCC y FB}
1.4 Fondot del OFi reemboisados 68,851,983 68,851,983
12 Fondos en tramite ~| - |
u TOTAL RECURSOS FINANCIADOS POR EL OF1 - 68,851,983 68,851,983
21 Fondos de Contrapartida Naciona! -
22 |Fondos de Aporte Local - i i
23 Fondos de ofras fuentes de financiamiento - - |
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS
0S POR EL OFD) N N 3
TOTAL 1. C of funds (FCC v FB} - 68,851,983 68,851,983
2. Goods, consultants' services, non-consuiting services and training under Parts 1.3, 3. 4 and § of the project
14 Fondos del OF! reembolsados - 2,353,854 2,353,454]
12 Fondos en tramite 48,3117 1.028 678 1.028 678
1 TOTAL RECURSOS FINANCIADOS POR EL OFi 48,311 3,382,132 3,382,132
21 |Fondos de Contrapartida Nacional g
22 |Fondos de Aporte Local - - R
23 Fondos de otras fuentes de financiamiento - - -1
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS i i i
1 EL OFll
TOTAL 2. Goods, services, services and training under Parts 1.3, 3| 48,311 3,382,132, 3,382,132
3.Consultants’ services, nonh-cons services, goods, small works. training and operating cos ry management subprojects un 3 of the project
11 Fondos del OF| reembolsados - -]
12 Fondos en tramite - - -
1 TOTAL RECURSOS FINANCIADOS POR EL OF) - - -]
21 Fondos de Contrapartida Nacional -
22  |Fondos de Aporte Locar - K
—
23 Fondos de otras fuertes de financiamiento - -
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS A | A
ELOFD
TOTAL 3.C, " services, services, goods, small works. training and ope| - - -
4. Operating costs under Parts 1.2.4 v 5 of the project
11 Fondos dei OF| reemboisados - |
1.2 Fondos en tramite 683,987 3,011,893 3,011,893
1 TOTAL RECURSOS FINANCIADOS POR EL OFI 683,987 3,011,883 3,011,893
21 Fondog de Contrapartida Nacional - -
22 Fondos de Aparie Local - .
23 Fondos de ofras fuentes de financiamiento - |
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS R | ]
S POREL OF1)
TOTAL 4. Operating costs under Parts 1,24 v 5 of the project 683,987 3,011,883 3,011,883
TOTAL DE USOS DE FONDOS 732,298 75,246,008 75,246,008/
Anticipo/Cuenta Designada segGn el OF| menos Fondos en tramite - 732,298 28,509,428 27,777,132
TOTAL DE USOS MAS ANTICIPOICUENTA DESIGNADA SEGUN EL OF1 R 103,755,437 103,755,437
MENOS FONDO EN TRAMITE
DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANGIAMIENTO Y USO DE FONDOS MAS SALDO DEL
ANTICIPOICTA. DESIGNADA - i .
COMISION POR APERTURA DE CREDITO _ |

Autorizado por:

o

-
u{,ﬁ.&:&.‘\* .
S——

RENEE GONZALEZ MONTAGUT
DIRECTORA DE CONSERVACION

Vo.Bo,

YARIT MAGDALENA LEON REYES
DIRECTORA ADMINISTRATIVA DE LA DIRECCION DE CONSERVACION

Etaborado por

MARIANA AGUIRRE HESSLES

ADIMINISTRADOR DE PROYECTO




ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL PROYECTO CUENCAS COSTERAS EN EL CONTEXTO DE CAMBIO CLIMATICO AL 31 de diciembre de 2014

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE Donacian No. TF 015475

CELEBRADO ENTRE EL BM ¥ FONDO MEXICANO PARA LA CONSERVACION DE LA NATURALEZA, AC

(EXPRESADO EN USD)

. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

5,408,557,

ANTICIPO/CTA. DESIGNADA

1.1.a |Fondos ejercidos: (i) reembolsados y/o (il justificados en el periodo auditado 5,408,557
[o1s Fontos s en perodos amenovs. reemboador Yo justificados e periado 55297 55207
tedo
1.1 Fondos del OF| reembolsados y/o justificados - 5,463,854 5,463,854
1.2 Fondos en tramite 55,287 274,220 329,517
13 TOTAL FONDOS FINANCIADOS POR EL OF| (1.1+1.2) 55,297 5,738,074 5793,371
1.4  Anticipo/Cuemta Designada, segun el OF! - 2,500,000 2,500,000
Menos:
"5 Fondos entramite - 55.297| - 274,220 - 329,517
1 TOTAL FONDOS DESEMBOLSADOS POR EL OF| . 7,963,854 7,963,854
FONDQS FISCALES Y OTROS
24 Fondos de Contrapartida Nacional E R E
22 Fondos de Aporte Local R . .
23 Fondos de otras fuentes de financiamiemo (especificar) g
2 TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS i . i
IRECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFi)
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO (1+2): - 7,963,854 7,963,854
It USO DE FONDOS POR COMPONENTE R L
1. Capitalization of endowment funds {FCC v FB)
1.1 Fondos de! OF] reembolsados 5,295,308 5,296,308
1.2 Fondos en tramite R - |
U FONDOS FINANCIADOS POR EL OFt - 5,296,306 5,296,306
21 |Fondos de Contrapartida Nacional i
2.2 {Fondos de Aporte Local g
2.3 |Fondos de otras fuentes de financiamiento R
2 RECURSOS FISCALES Y OTROS R . J
ARECONOCIDOS YO REGISTRADOS POR EL OF])
TOTAL 1. ¢ ion of funds (FCC y FB] - 5,296,306 5,296,306,
2, Goods, consultants’ services, non-consulting services and training under Parts 1.3, 3 4 and 5 of the project
14 Fondos del OF| reemboisados 167,548 167,548
12 Fondos en tramite 3,648 60,813 73,461
1 RECURSOS FINANCIADOS POR EL OF| 3,648 237,360 241,008,
21 |Fondos de Contrapartida Naciona! -
22 |Fondos de Aporte Local R
2.3 |Fondos de otras fuentes de financiamiento -
2 RECURSOS FISCALES Y OTROS ’ K 1
ELOFY)
TOTAL 2. Goods, services, services and training under Parts 1.3, 3 3,648 237,360 241,008,
3.Consultants’ services, non-consuiting services, gqoods, small works, training and operating costs for sustainable forestry management subproiects under Part 2.3 of the project
1.4 Fondos del OF! reembelsados E 5
12 Fondos entramite N R |
1 RECURSOS FINANCIADOS POR EL OFi - . -
21 |Fondos de Contrapartida Nacionat E
22 |Fondos de Aporte Local N
2.3 |Fondos de otras fuentes de financiamiento E
2 RECURSOS FISCALES Y OTROS i . i
S EL OFY}
TOTAL 3.Consultants’ services, Non-consulting services, goods, small works, training and ogeri1 | - -
4. Operating costs under Parts 1,2.4 v § of the project
14 Fondos del OFI reemboisadas - g
1.2 Fondos en tramite 51,649 204,407 256,056
1 RECURSOS FINANCIADOS POR EL OF| 51,649 204,407 256,056
21 [Fondos de Contrapaniids Nacional 4
- -
22 |Fondos de Aporte Local R
23 |Fondos de otras fuentes de financiamiento i
2 RECURSOS FISCALES Y OTROS R R .|
R T POREL QF1)
TOTAL 4. Operating costs under Parts 1,2.4 y § of the project 51,649, 204,407 256,056
TOTAL DE USOS DE FONDOS: 55,297 5,738,074 5,793,371
Anticipo/Guenta Designada segin el OF| menos Fondos en tramite - 55,207 2,226,780 2,170.483
TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI
A - ,854 7,963,854
MENOS FONDO EN TRAMITE 7.983 96.
DIFERENGIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USO DE FONDOS MAS SALDO DEL i i o

COMISION POR APERTURA DE CREDITO

Autorizado por:

H

' 1
faras. CorrapSe

RENEE GONZALEZ MONTAGUT
DIRECTORA DE CONSERVACION

YARIT MAGDALENA LEON REYES
JRA ADMINISTRATIVA DE LA DIRECCION DE CONSERVACION

Elaborado por:

MARIANA AGUIRRE HESSLES
ADIMINISTRADOR DE PROYECTO
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ESTADO DE SOLIGITUDES DE DESEMBOLSOS DEL. PROYECTO CUENCAS COSTERAS EN EL CONTEXTO DE CAMBIO CLIMATICO AL 31 de diciembre de 2014

FINANCIADO MED!ANTE EL CONTRATO DE Donacion No. TF 015475

{EXCLUYE EL PRIMER ANTICIPO PARA ESTABLECER EL FONDO ROTATORIO)

{EXPRESADO EN MXN, EXCEPTO DONDE SE INDICA)

COMPONENTE / CATEGORIA
FECHA VALOR . 3.Consultants' services, non-consulting services, goods, small
CONCEPTOS OFF 1. Capitaization of endowment funds (FCC y £B) | 2 G0°dS: consultants’ services, non-consulting services works, tralning and operating costs for sustainable forestry 4. Operating costs under Parts 1,24 y § of the TOTAL EK MoNTO TiPQ OE CAMBIO
and tralning under Parts 1.2, 3, 2 and & of the project > project =Y OMEDIO
management subprofects under Part 2.3 of the project mxp ued (REFERENCIAL)
i REEMBOLSOS Y/ PAGOS DIRECTOS MXN 3] MXN USD MXN USD MXN USD
15.a|Fondos cjercidos y reembolsados en el periodo auditado, incluyendo gastos B . 1
retraactivos y otros autorizados por el OFI en el ejercicio
{Pago directo del FCC 15-Apr-14 58,851,993 5,296,306 66,851,983 5.66.306| 13,00
SUBTOTAL I 1.0.af: 68,851,989 5,296,306 - R E B - - 68,851,983 5,295,306 13.00
Fondos ejercidos en pericdos anteriores (en tramite ante ef Agente Financiero) y
11h 8 . - - -
reembolsados en el perindo auditado
SUBTOTAL 1.1, - | R i R | | | | N .
|. TOTAL REEMBOLSOS DIRECTOS 60,851,983 5,296,306 - - - - - - 68.851,983 5,298,306 13.00
Il DESEMBOLSOS CON CARGO AL FONDO ROTATORIQ/CUENTA DESIGNADA
2.1.a {Fondus ejercidos v en ¢l periodo auditado - -
19-Sep-14 47,148 3,560 172,304 13,011 219,453 16,571
22-Dec-14 222.050 15157 222,050 15,157
22-Dec-14 7179654 80.522 1179654 80522
SUBTOTALH-1.1.a
(Debe ser igual al - - E 47,148 3.560 E E 1,574,008 108,690 1,621,156 112,254 14,84
Fondos ejercidos en periodos anteriores (en tramite y pendientes de iramitar ante ef
2.4.b lereic " " . R
Agente Financiera) v en el periodo auditade
19-Sep-14 23,254 1,756 661,361 49,940 684,675] 51,696 1324
19-5ep-14 26,057 1,892 22,625| 1,708 47.602] 3,601 13.24
SUBTOTAL 1l 1.1 g g 48,311 3648 - - 683,987 51,649 732,298 55,297 13.24
Il. TOTAL DESEMBOLSOS CON CARGO AL ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA - B 25,469 7208/ - R 2,257 985! 160,339 2,353,454 167,548 14.05]
Il JUSTIFICACION DEL ANTICIPO AL FONDO ROTATORIO/GUENTA DESIGNADA (estas operaciones NO generan de Ja linea_del préstam, técnica)
3.1 4 |Justificacion o comprobacion de fondos efercidos y reconocidos por el OFI en el B i K i
periodo auditado
SUBTOTAL Iff 1.1. E . - B - g E | . . |
Juslificacion o comprabacién de fondos cjercidos en periodos anteriores (en tramite
3.1.b |pendientes de tramitar ante el Agente Financiero) y reconocidos por el OFI en ef 1,020,678 69,913 3,011,893 204,407 4,040,571 274,220 1473
pesiodo auditado
1
SUBTOTAL M 1.4.b: [ . - 1,028,678 £9.813 | | 3,011,883 204,407 4,040,571 274220 1473
i TOTAL RECUPERACION DEL ANTICIPO
FONDO ROTATORIO/CUENTA DESIGNADA . E 1,028,678 69,813 - g 3,011,893 204,407 4.040,571 274,220 1473
Il y 1 TOTAL FONOOS ROTATORIO/CUENTA DESIGNADA - E 124,137 77,021 E E 5,269,887 364,746 5,394,025 441,767 14.47
TOTAL L lly 68,851,983 5,296,306 1,124,137 77,021 - R 5,269,887 364,746 756,246,008 5,738,074 1311
TOTAL LUy M- 1.1a 68,851,983 5,296,306 41,148 3,560 - - 1,574,008 108,690 70,473,140 5,408,557 13.03
TOTAL LUy W- 1.1b i . E 1,076,989 73,461 . | 3,695,879 256,056 4772868 320517 1448,
— v " " R g r —
\v. |Selicitudes dal primer Anlicino (Monto autorizado a a Cuenta Designada) o 22 Apr-1a : 32,550,000 2.600,000 1302
incrementos : :
Pot el Agente Flanclero Por el Area Ejecutora
v o Vi Bo Autorizado por Va.Bo. Elaborado por.
s, araphn W
nia RENEE GONZALEZ MONTAGUT YARIT MAGDALENA LEON REVES MARIANA AGUIRRE HESSLES
[piReCTORA DE CotisERVACION DIRECTORA ADMINISTRATIVA DE LA DIRECCION DE CONSERVACIGN ADMINISTRADOR DE PROYECTO 5




ESTADO DE !NVERSIONES ACUMULADAS DEL PROYECTO CUENCAS COSTERAS EN EL CONTEXTO DE CAMBIO CLIMATICO

Al 21 de diciemhre de 2014 FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTF FL CONTRATO DE Donacior No, TF 015475

{(EXPRESADO EN USD}

CONTRATC O INAL MODIFICACIONES CONTRATO VIGENTE % Vi
COMPONENTE/CATEGORIA RATO ORIG % Vigente
OF1 CN* TOTAL OFI CN* TOTAL JF1 CN* TOTAL OF}
! F%E;p"a"zaﬁ"" of endowment funds (FCC 28,609,000 26,609,000 26,609,000 28,609,000 100%
2 Goods, consultants’ services, non-
sonsulting services and training under Parts 863,000 863,000 863,000 - 863,000 100%!
1.3, 3, 4 and 5 of the project
3.Consultants’ services, non-consulting
services, goods, small works, training and
perating costs for sustainable foresiry 7,494,000 7,494,000 7,494,000 - 7.494,000| 100%,
nanagement subprojects under Part 2.3 of
he project
1. Operaling costs under Parts 1.24 § of 2,552,000 2,552,000 2,552,000 - 2,552,000 100%
he project
) | - - - 0%
3 ] - - - 0%
TOTAL: 39,518,000 - 39,518,000 - - 39,518,000 - 39,518,000 100%)|
SALDOS ACUMULADOS AL 12-31-2013 (DICTAMINADOS) MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO 2014 SALDOS ACUMULADOSAL 12-31-2014 {DICTAMINADAS) DISPONIBLE AL12-31-2014
COMPONENTE/CATEGORIA
o Vi
OF1 cne TOTAL % Vigente OF| * OFI cne TOTAL % Vigente OF! * OF1 cNe TOTAL i ‘(’)‘?ﬁ’“e oFt oN* TOTAL % Vigente OFI*
o =
I Capltalization of endawment funds (FCC - - - 0% 5,296,306 5,296,306 100% 5,296,306 - 5,296,306 100% 23,312694 23,312,604 100%
14
!. Goods, consultants’ services, non-
:onsutting services and training under Parls 3,648 - 3.648, 100% 237.360 237,360 100%| 241,008 - 241,008| 100%) 621,002 621,992 100%
1.3, 3, 4and 5 of the project
1.Consuitants’ services, non-consulting
services, goods, smali works, training and
wperating costs for sustainable forestry - - - 0%| - 0% - - -] 0% 7.494.000 7,494,000 100%!
nanagement subprojects under Part 2.3 of
he project
i f
Lf;z::;‘g costs under Parts 1,2.4y 5 o 51,649 . 51,649 100% 204,407 204,407 100%, 256,056 . 256,056, 100% 2,295,944 2,295,944 100%,
TOTAL. 55,207 - 55,297 100% 5,738,074 5,738,074 100%)| 5,793,371 5793,371 100%) 33,724,629 33,724,629 100%
5,500,713 £,793,370.56
5,793,370.56
Avutortizado por: Vo.Bo: Elaborado por:
4 ' / v
fands. Gorragdny WL . »
Pl wy
RENEE GONZALEZ MONTAGUT YARIT MAGDALENA LEON REYES MARIANA AGUIRRE HESSLES
DIRECTORA DE CONSERVACION DIRECTORA ADMINISTRATIVA DE LA DIRECCION DE CONSERVACION  ADIMINISTRADOR DE PROYECTO

Contraparida Nacional - agueilos gastos contractuales requeridos




Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza, A. C.

Notas a los Estados de Propositos Especificos

Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2014 y por el periodo comprendido del 14 de junio al 31 de
diciembre de 2013

(En pesos, excepto Nota 3b y 4)

1. Actividades

Con fecha 11 de diciembre de 2013 Fondo Mexicano para la conservacién de la Naturaleza, A.C., (“Fondo” o
“FMCN”) firm6 el acuerdo de donacién para el Proyecto “Conservacién de Cuencas Costeras en el Contexto
de Cambio Climético” (C6) con el Gobierno de México representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, la Comisién Nacional Forestal, y el Banco Internacional para la Reconstruccién y el Desarrollo
(BM), cuyo objetivo es promover el manejo integral de las cuencas costeras seleccionadas como un medio
para conservar la biodiversidad, contribuir a la mitigacién del cambio climdtico y aumentar la sustentabilidad

en el uso de suelo.

De acuerdo con recientes evaluaciones, en México los impactos del cambio climdtico (intensidad de
huracanes, sequia e incendios) afectaran particularmente a las areas costeras del sur continental del Golfo de
California y del Golfo de México. El proyecto busca conservar los ecosistemas de algunas cuencas costeras
prioritarias por su importancia global en biodiversidad. Estas cuencas han servido de refugios naturales desde

tiempos geoldgicos.

El proyecto tiene como antecedentes los importantes avances del sector ambiental en México y se basa en un
esfuerzo sin precedentes para coordinar actividades de cuatro instituciones con amplia experiencia en la
conservacion. La Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) fortalecers areas naturales
protegidas existentes y creard dos nuevas en las cuencas de enfoque del proyecto. La Comisién Nacional
Forestal (CONAFOR) apoyard las acciones de mitigacion del cambio climético a través de la conservacion de
bosques a través del pago por servicios ambientales en las cuencas seleccionadas para el proyecto, asi como
sub-proyectos para el manejo sustentable de bosques y contra la degradacion del suelo. El Instituto Nacional
de Ecologia y Cambio Climético (INECC), junto con la CONANP y la CONAFOR, desarrollard planes de
accion para el manejo integral de cuencas alimentados por los resultados de un monitoreo de las cuencas
enfocandose en el seguimiento a cambios en el uso del suelo, degradacion de ecosistemas, reduccién en
emisiones de carbono y factores socioecondmicos. Por su parte, FMCN aportard su experiencia en el manejo
y canalizacién de recursos financieros, asignacién a sub-proyectos por convocatoria, procuracion de fondos y

sus relaciones con la sociedad civil.

La accién coordinada de dichas instituciones asegurard la efectiva proteccion de dreas con una superficie de
1,134,586 hectdreas (incluyendo 258,199 hectéreas de dreas marinas) y permitird incrementar la conectividad
bioldgica a través de la conservacion y el manejo sostenible de seis cuencas en el Golfo de México con una
poblacion estimada de 2.75 millones de habitantes. La aportacién de Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(GEF) via el BM sera canalizada principalmente a las seis cuencas seleccionadas en el Golfo de México.
Principalmente con recursos de contrapartida el proyecto apoyarad algunas de las diez cuencas consideradas
prioritarias en el sur de la parte continental del Golfo de California. Por medio de los Planes de acci6n para el
manejo integral de cuencas (PAMIC) y mecanismos de participacion social el proyecto detonara la

coordinacién de inversiones de otros actores para mejorar el manejo integral de las cuencas.

Con fecha 14 de abril de 2014 FMCN recibi6 el primer importe de la donacién de acuerdo al Convenio No.

TF-015475.



2.

Objetivo

El objetivo del proyecto es promover el manejo integral de las cuencas costeras seleccionadas como un
medio para conservar la biodiversidad, contribuir a la mitigacién del cambio climético y aumentar la
sustentabilidad en el uso de suelo. Para el Golfo de México las instituciones seleccionaron seis cuencas
con nueve areas naturales protegidas comprendidas dentro de ellas, incluyendo dos de nueva creacion.
Para el Golfo de California los responsables del proyecto identificaron diez cuencas prioritarias. Las
cuencas que serdn apoyadas dentro de las diez seleccionadas para el Golfo de California dependeran de
la preferencia de los donantes que proporcionaran la contrapartida.

Componentes de C6

El proyecto consta de cinco componentes. El Componente 1, que consiste en la creacién y
consolidacién de 4reas naturales protegidas, serd ejecutado por la CONANP y FMCN (apoyado por los
fondos regionales) siguiendo el modelo desarrollado en los anteriores proyectos Sistema nacional de
éreas naturales protegidas (SINAP) apoyados por el Banco Mundial. El Componente 2 apoyara pagos
por servicios ambientales a través de CONAFOR, vy, a través de FMCN, sub-proyectos forestales y
agro-ecolégicos para el manejo sustentable de tierras y bosques. El INECC serd el lider del
Componente 3, incorporado a las comunidades locales y coordindndose con agencias nacionales para
colectar y manejar los datos en cuanto a la salud de las cuencas elaborando planes de accién de manejo
integral de cuencas, que permitirdn priorizar sitios, acciones e inversiones para mejorar el manejo de
las cuencas. El Componente 4 incluye el manejo del proyecto, asi como el monitoreo y la evaluacién
de actividades. También asegurard la participacién de las cuatro agencias implementadoras en el
fortalecimiento y desarrollo de canales para la coordinacién y el aprendizaje. Finalmente, el
Componente 5 consiste en el manejo financiero del capital, auditorias y supervisién por parte de
FMCN.

Manejo del proyecto

El Comité Técnico del Proyecto (CTP) es el Comité que supervisa y dirige la operacién del C6 en su
conjunto. Esta integrado por ocho miembros que son nombrados por CONANP, CONAFOR, INECC y
FMCN, asi como por los Coordinadores Regionales del proyecto. Se rige por su Reglamento Interno.
El CTP se coordinard a través de CONAFOR con el Comité Técnico de Fondo de Proteccion a la
Biodiversidad (FPB) para asegurar el alineamiento de la aplicacion de los recursos del FPB con los
demds componentes del proyecto. E1 CTP promoverd y apoyaré la aplicacién de los principios de las
politicas de salvaguarda aplicables al proyecto

Bases de presentacion y resumen de politicas contables

a.

Traduccidn de Estados de Propdsitos Especificos

Los Estados de Propositos Especificos han sido preparados en pesos mexicanos, la administracién de
Fondo convierte dichos estados a délares estadounidenses utilizando los siguientes tipos de cambio: 1)
de cierre para las inversiones al final del periodo, 2) histérico para el patrimonio y 3) el de la fecha de
devengamiento para los gastos, reembolsos y rendimientos.

A la fecha de emisién de los Estados de Propdsitos Especificos, los efectos por la conversién se
registran en el resultado integral de financiamiento (RIF) de Fondo.

Base contable

Los Estados de Propésitos Especificos han sido preparados para dar cumplimiento a la cldusula B.3 de
la Seccién II del Programa de Ejecucién del Convenio No. TF-015475 celebrado entre el Banco
Mundial y FMCN y los mismos han sido preparados sobre la base contable de efectivo recibido y
efectivo desembolsado.



FMCN se basa en las Normas de Informacién Financiera Mexicanas para llevar a cabo su contabilidad,
la cual es mantenida en pesos Mexicanos, por lo que contribuyen al desarrollo y adopcién de principios
de contabilidad relevantes, balanceados e internacionalmente comparables, fomentando su observacién
en la presentacion de Estados de Propésitos Especificos.

Para complementar el seguimiento contable, financiero, presupuestal, fiscal y de auditorfa, FMCN
cuenta con una herramienta de alto desempefio para el seguimiento de estos temas, ademds de
proporcionar la informacién para la elaboracién de reportes a donantes. Esta herramienta, llamada
DynaWare (DW), permite controlar, de manera segregada y a un detalle muy fino, el ejercicio
presupuestal. DW da seguimiento puntual a cada uno de los recursos con los que opera FMCN, de
manera precisa, consistente y oportuna.

Este registro permite dar de alta el presupuesto para cada proyecto, asignandolo al centro de costos y
proyecto (donante) correspondiente. También asigna el gasto para el registro de la contabilidad y
procesamiento de la auditoria de Estados de Propdsitos Especificos y auditorias especiales.

Inversiones y rendimientos obtenidos

Las inversiones del proyecto administradas por Fondo, se realizan conforme a las instrucciones del
Comité de Inversiones (CI). Los rendimientos de las inversiones se encuentran restringidos para su uso
en proyectos y actividades relativos a los acuerdos especificos con los donantes. Las inversiones en
valores comprenden inversiones en acciones, principalmente en: T-bills; bonos gubernamentales y
cuasi-gubernamentales de México; bonos con tasa flotante; bonos indizados a la inflacién; deuda
subordinada y acciones preferentes de bancos, aseguradoras y grupos financieros tanto
estadounidenses como europeos; bonos corporativos, y fondos que replican los rendimientos de los
mercados de la Bolsa Mexicana de Valores, de Estados Unidos, Europa, Japdn, la region del Pacifico,
mercados emergentes, Australia, Canadé, Alemania y Brasil (Exchange - TradedFundsETF).

FMCN invierte el capital de C6 en una cuenta exclusiva con la institucién financiera. Los intereses
generados anualmente seran transferidos a una cuenta concentradora de inversién de FMCN en pesos y
seréan utilizados en gastos directamente asociados al proyecto.

Transacciones en divisa extranjera

Las transacciones en divisas extranjeras se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su
celebracion. Las inversiones en divisas extranjeras se valian en moneda nacional al tipo de cambio
vigente a la fecha de los Estados de Propoésitos Especificos. Las fluctuaciones se registran en los

resultados.

A la fecha de emisién de los Estados de Propésitos Especificos, los efectos por la revaluacién se
registran en el resultado integral de financiamiento (RIF) de Fondo.

Flujo de Fondos
El proyecto utiliza los siguientes métodos de desembolso:
L. Pago directo para la capitalizacién de los dos fondos patrimoniales;

2. Anticipo a la cuenta designada, que serd administrada por FMCN, para el total de gastos
corrientes.

El proyecto tendrd una sola cuenta designada, misma que serd una cuenta concentradora (pooled) en
délares de FMCN.

El capital de Fondo Cuencas Costeras (C-6), estard invertido con una institucién financiera
independiente.



De acuerdo a los requerimientos, FMCN transferira los recursos de la cuenta de inversion a una cuenta
concentradora operativa. En esta cuenta operativa los recursos de C6 estaran segregados por centro de
costos por medio del sistema financiero que FMCN utiliza para todos sus proyectos, que es DynaWare

(DW).

Los recursos no patrimoniales serén depositados por el BM en una cuenta concentradora de inversién
en ddlares con la institucién financiera. De acuerdo a las necesidades operativas, FMCN transferira los
montos requeridos a la cuenta concentradora de inversién de FMCN en pesos y de ahi a la cuenta
concentradora operativa. En esta cuenta operativa los recursos de C6 estaran segregados por centro de
costos por medio del sistema financiero DW que FMCN utiliza para todos sus proyectos.

El CI de FMCN proporciona su apoyo al CTP para la supervision técnica de la institucién financiera.
El CI define la estrategia de inversién, recomienda los cambios en la misma e instruye a la institucién
financiera través de un asesor financiero para que invierta en los diferentes valores. El CI podra
recomendar cambios a la politica de inversién, que tendrén que ser aprobados por el Consejo de
FMCN para su aplicacion. Adicionalmente, serd necesaria la no objecién del BM. El CI mantendrd al
CTP informado de estos cambios a través de su Presidente. FMCN cuenta con un asesor financiero que
reporta al CI, da seguimiento diario a las inversiones, asesora en temas referentes a cambios en
estrategia de inversidn, verifica desembolsos enviados y recibidos, asi como necesidades de flujo de
efectivo del programa y desempefio de la institucion financiera.

Desembolsos

Los desembolsos al C-6 los efectuard el BM cada vez que FMCN comprueben el depésito de la
contrapartida correspondiente. El monto del desembolso serd por la misma cantidad que el monto de la
contrapartida recibida hasta llegar al monto total del donativo patrimonial.

Una vez generados los intereses anuales de los recursos patrimoniales, FMCN efectuard desembolsos
semestrales al Fondo Golfo de México (FGM) para la coordinacién operativa y administrativa de los
POA.

En cuanto a los desembolso de los recursos no patrimoniales a la cuenta designada, el BM efectuara el
primer desembolso a FMCN por aproximadamente el 20% del total del donativo no patrimonial. Los
desembolsos subsecuentes se efectuardn conforme al ejercicio del recurso y presupuesto.

La comprobacién de los gastos para efectos de desembolso a la cuenta designada serd mediante la
presentacion de Estados de Gastos (SOE, por sus siglas en inglés). El proyecto contara con dos tipos de
SOE:

a. Personalizado para gastos proveniente de financiamiento de sub-proyectos;

b. Tradicional para todos los demds gastos.
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INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DE LOS OF] EN TRAMITE DEL PROYECTO CUENCAS COSTERAS EN EL CONTEXTO DE CAMBIO CLIMATICO AL 31 de diciembre de 2014

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE Donacién No. TF 015475

CELEBRADO ENTRE EL BM Y FONDO MEXICANO PARA IA CONSERVACION DE LA NATURALEZA, AC

{EXPRESADO EN MXN}

Nota 3a

MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO

! COMPONENTE/CATEGORIA

| Proyecto) ANTERIORY)
H Rt R 5 gy e e e LY T L R

-2 Fondos det OF| en Tramite al Cierre del

2013
(afo de inicio del

200C

2014

SALDO
ACUMULADO AL31
de diciembre de
2013

2013
(EJERCICIO

MOVINHENTOS DEL
EJERCICIO 2014
(ACTUAL)

SALDO ACUMULADOQ AL31 de diciembre de 2014

Capitalization of endowment funds (FCC y FB)

. Goods, consultants' services, non-consulting
]services and training under Parts 1.3, 3, 4 and 5
of the project

1.028,678 -

48311

1,028,678

4,025 678

.. Zonsultants’ services, non-consulting services,
goods. small works, training and operating costs
Yor sustainable forestry management subprojects
~.der Parl 2.3 of the project

14 Operatir;(;l;sls under Parts 1.2,4 y 5 of the
1oroject

! TOTAL DE FONDOS DEL OF! EN TRAMITE,

732,298

683,987

3,011,893 -

4,040,571

683,987

3,011,893

3.095.87¢

732,298

4,040,571

4,724,557

.2 Fondos b

en el periodo audil

° i que

on en tramite {fueron ejercidos) en periocdos anteriores

j 1. Capitalization of endowment funds (FCC y FB)

*7. Guods, tonsultants' services, non-consutting
arvices and training under Parts 1 3, 3, 4 and 5
icf the project

48,311

- 48,311

>.Consuitants’ services non-consulfing services
_.vods, smali works, training and operating costs
for sustainabie forestry management subprojects
under Pari 2.3 of the project

Gperaling costs under Parts 12,4y 5 ofthe |

'projem

TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR
EL OFI

2
h’ondos netos en tramite

683,987

732,298

683,987

563,987

732,298

732,288

. Capitalization of endowment funds (FCC y FE)

~ervizes and training under Parts 1.3,3, 4 and 5
+ the project
PRl il ot

1,028,678 -

1.028.878

I3.Consuttams‘ services, non-consulting services,

* sodts, small works, training anc operating costs
- susiainable forestry management subprojects

1 .,

[unoe'Pan 2.3 of the project

Operating costs under Parts 1,2.4 v § of the
- rojezt

3,011,893 -

3,011,893

3,011,693

TOTAL DE FONDOS NETOS EN TRAMITE

4,049,571

‘ $SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITE:

4,040,571 - 1_

732,298

4,040,571

" Autorizado por:

l thx\;is‘. C%c;\»:;):&-}k* .

"RENEE GONZALEZ MONTAGUT

PLRECTORA DE CONSERVACION

Vo.Bo.:

Etaborado por:

YARIT MAGDALENA LEON REYES
DIRECTORA ADMINISTRATIVA DE LA
DIRECCION DE CONSERVACION

MARIANA AGUIRRE HESSLES

ADIMINISTRADOR DE PROYECTG
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Nota 3b

| INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DE LOS OF} EN TRAMITE DEL CUENCAS COSTERAS EN EL CONTEXTO DE CAMBIO CLIMATICO AL 31 de diciembre de 2014
FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE Donacién No. TF 015475
CELEBRADO ENTRE EL BM Y FONDO MEXICANO PARA LA CONSERVACION DE LA NATURALEZA, AC

{EXPRESADO EN USD)

MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO

l COMPONENTE/CATEGORIA

2013
13 {afo de inicio del

200C

2014

2013

{EJERCICIO
ANTERIOR]

SALDO
ACUMULADO AL31
de diciembre de 2013

MOVIMIENTOS
DEL
EJERCICIO 2014
(ACTUAL)

SALDO ACUMULADOQ AL31 de diciembre de
2014

Proyecto)

[1 .2 Fondos del OF1 en Tramite al Cierre del Periodo

i 1. Capitalization of endowment funds (FCC y FB)

'2v Goods, consultants' services, non-consuiting
Yservices and training under Parts 1.3, 3, 4 and 5
of the project

3,648

69,813

3,648

69,813

69,813,

3.Consultanis' services, non-consulting services,
Joods, small works, training and operating costs
«.0r sustainable forestry management subprojects
Iunder Part 2.3 of the project

a Operating costs under Parts 1,24 y 5 of the

project

51,649

204,407

51,649 .

204,407

256,056

TOTAL DE FONDOS DEL OFI EN TRAMITE

55,297

274,220

55,297

274,220

274,220

.1.2 a Fondos reembolsados en ef periodo

o anteriores que estuvieron en tramite {fueron ejercidos) en periodos anteriores

l1. Capitalization of endowment funds (FCC y FB)

2. Goods, consuitants' services, non-consulting
services and training under Parts 1.3, 3, 4 and 5
of the project

3,648

3,648

3.648

3.Consultants' services, non-consulting services,
goods, small works, training and operating costs
for sustainable forestry management subprojects
nnder Part 2.3 of the project

I4 Operating costs under Parts 1,2,4 y 5 of the

51,649

51,649

51,648

project
3

l TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR

55,297

55,297

55,287

EL OF
i

{Fondos netos en tramite

F. Capitalization of endowment funds (FCC y FB)

4 .
2. Goads, consultants' services, non-consulting
lservices and training under Pans 1.3, 3,4 and 5

69,813

64,813

69,813

of the project
{

3.Consultants' services, non-consulting services,
goods, small works, training and operating costs
for sustainable forestry management subprojects
ander Part 2.3 of the project

;{fZ)perating costs under Parts 1,2,4 y 5 of the
project

204,407

204,407

204,407

TOTAL DE FONDOS NETOS EN TRAMITE

SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITEL‘J

!Amonzado por:

E (‘sﬂx\;& %ﬁﬁk’\ [

Vo.Bo.:

YARIT MAGD,
DIRECTORA A

274,220

nf e

274,220]

274,220

ON REYES

Elaborado por:

MARIANA AGU

ATIVA DE LA DIRECC] ADIMINISTRAD

SLES

OYECTO
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INota 4

Conciliacion del Anticipo*/Cuenta Designada
De acuerdo al Convenio de donacién No. TF015475 e Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza establecié una Cuenta
Designada por $2,500,000.00(dd/ares), con recursos proporcionados por el Banco Mundial.

US DLLS

CONCEPTOS PERIODO

ANTERIOR PERIODO ACTUAL

p por recursos d isados por el OFI:
Primer anticipo o incremento 2,500,000
Reposiciones 167,548
Total recursos desembolsados por el OF! ; : . 2687.548
Menos comprobaciones:
Comprobacién del anticipo del Fondo al OF1 167,548

Recuperacion de! anticipo -comprobaciones sin reposicion

Total recursos comprobados al OF!

Menos disposiciones :

Por aplicaci6n de recursos en tramite
Solicitud de desembolso tramitada ante e! OF| pendiente de reconocer y
aun No Reembolsada.
(Documentacién comprobatoria y/o justificatoria del gasto}

Aplicaciones pendiente de tramitar ante el OF| por el Agente Financiero
{Documentacion comprobatonia y/o justificatoria del gasto con recurses del

anticipo) 274,220
Otros especificar

Total por aplicacién de recursos en tramite

Por aplicacién de Productos Financieros
Intereses enterados 2 TESOFE

Intereses aplicados y/o usados en los Proyectos (ver modelo para notas
en los Estados Financieros)

Otros (especificar e inciuir nota adjunta)
Total por aplicacién de pr fi ieros

Maés {menos) resultado integrai de fi iami desde el ofor
del anticipo y hasta ef cierre del ejercicio auditado, no elegibles para ei OF!

Intereses 46,910
ISR retenido por intereses -
Comisiones bancarias

VA de las comisiones bancarias
Utilidad cambiaria (Pérdida cambiaria) -
Otros (especificar e incluir en una nota adjunta) -

Total costo integral de financiamiento acumulado

Mas disposiciones pendientes de ser cobradas en el banco, por el beneficiario:
Solicitud de desembolso tramitada ante el OFi pendiente de reconocer y
aun no Reembolsada.

(Documentacién comprobatoria y/o justificatoria del gasto)

Aplicaciones pendiente de tramitar ante el OF| por el Agente Financiero
(Dr i pr ia y/o justi ia dei gasto con recursos del
anticipo)

Otros especificar (Efeclo de conversion en Dolares)

Subtotal por la aplicacion de recursos pendientes de cobrar:

Saldo de ia cuenta bancaria en USD, al cierre.

Saldo de ia cuenta bancaria en MXN, equivalente en USD, al cierre
de! ejercicio

POR FMCN, AC
Vo.Bo. Elaborado por:

YARIT MAGDALENA LEON REYES MARIANA AGUIRE HESSLES
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Compromisos
De manera contractual ambas partes concuerdan en que los casos de terminacion serdn las siguientes:

a) Que el BM determine, (i) el incumplimiento de las obligaciones de Fondo y/o de los Fondos
Regionales en virtud del presente Acuerdo.

b) Alguna modificacién realizada al Manual de Operaciones (suspension, terminacién, renuncia o ya no
estén siendo aplicada), en la medida que esta afecte adversamente la ejecucién del Proyecto o el logro
de su objetivo ;

c) FMCN sea disuelto o sus operaciones se hubieran suspendido; y/o

d) Que el interés o capital desembolsado como parte de este programa haya sido utilizado por FMCN y
no correspontda con el propédsito del Proyecto.

De identificar alguno de estos incumplimientos por parte del BM, previa notificacién, solicitara a FMCN la
restitucion de todos los fondos destinados para el Proyecto.

Régimen fiscal

De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 79 de la Ley del ISR para 2014 (Articulo 93 de la Ley del ISR hasta
2013) Fondo, excepto por lo que se menciona en el parrafo siguiente, no es contribuyente del ISR por ser
considerado como persona moral con fines no lucrativos.

Conforme a las disposiciones fiscales aplicables en materia de la Ley del ISR, Fondo debera determinar su
remanente distribuible el cual se integrara, en su caso, por los costos y gastos que no retinan requisitos fiscales
por la Ley antes citada, al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se aplicé directamente la tasa del 35% y 30%,
respectivamente. Las tasas son 35% para 2014 y afios posteriores.

Por lo que se refiere al Impuesto al Valor Agregado, Fondo estd exento de acuerdo a los dispuesto en el
Articulo 15, fraccién XII inciso c.

Autorizacion de la emision de los Estados de Propésitos Especificos

Los Estados de Propdsitos Especificos fueron autorizaglos para su emisién el 29 de junio de 2015 por Yarit
Magdalena Leon Reyes, Directora Administrativa del Area de Conservacién y responsable de la informacion

administrativa de Fondo de Cuencas Costeras, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos
después de esa fecha, y estén sujetos a la aprobacién del Comité Técnico del Proyecto.

% % % % %

14



