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RESUMEN DEL PROYECTO

REGIONAL
FACILIDAD DE ENERGIA SOSTENIBLE (FES) PARA EL CARIBE ORIENTAL
(RG-L1071, RG-G1009, RG-G1004)

Términos y condiciones financieras
Prestatario y organismo ejecutor: Banco de Desarrollo del Caribe (BDC)

Fuente Monto (US$) % Facilidad de Financiamiento Flexible®
Capital Ordinario del BID (CO) | 54 590,000 28,8 C:ZEOU(:.?:;Z:'Z?SL:&.O ponderado o
(RG-L1071) : ca 15,25 afios
original:
FTL (financiamiento no
reembolsable)(c) 19.050.000 26,6 |Periodo de desembolso: 8 anos
RG-G1009)
FMAM (financiamiento no Periodo de gracia:
reembolsable)® 3.013.698 4,2 8,5 afios
(RG-G1004)
Contraparte BDC: 29.435.000 41,2 [Comisién de inspeccién y vigilancia: ®
Total 71.498.698 100,0 ([Tasade interés: Basada en la LIBOR
Financiamiento paralelo: Comisién de crédito: ®)
JICA (préstamo) 40.000.000 Moneda de aprobacién Dlar estadounidense (US$)

con cargo al CO
Financiamiento no reembolsable del FTL

JICA (financiamiento no

reembolsable) 1.000.000 Moneda de aprobacion: . . Dolar estadounidense (US$)
Periodo de desembolso/ejecucion: 8 afios
Financiamiento no reembolsable del FMAM
Total financiamiento paralelo 41.000.000 Moneda de aprobacion: Dolar estadounidense (US$)
Periodo de desembolso/ejecucion: 5 afios

Esquema del proyecto
Objetivo y descripcion del proyecto: El objetivo de la Facilidad de Energia Sostenible (FES) para el Caribe Oriental (el programa) es|
contribuir a la diversificacion de la matriz de energia de los paises del Caribe Oriental en un esfuerzo por reducir el costo de la generacion
de energia y las tarifas de electricidad promoviendo para ello la implantacion de tecnologias de eficiencia energética y energia renovable a
fin de reducir la dependencia de la regién con respecto a los combustibles liquidos de origen fosil.
Con esa finalidad, el programa contempla el financiamiento de los siguientes componentes: (i) eficiencia energética; (i) marco normativo,
fortalecimiento institucional y establecimiento de capacidades; y (iii) energia renovable.

Condiciéon contractual especial previa al primer desembolso: El prestatario debera presentar pruebas de que el Manual Operativo,
incluidos los convenios modelo de subpréstamos/subfinanciamiento no reembolsable, se ha aprobado de conformidad con los términos |
condiciones acordados previamente por el BDC y el Banco (parrafo 3.4).

Condiciones especiales previas a la ejecucion: Condicion previa al primer desembolso para las actividades en el marco del
Componente 3: (i) que el gerente del programa y el especialista técnico, cuyas funciones y responsabilidades se definen en el Manual
Operativo, hayan sido asignados al programa (parrafo 3.1); y (ii) que el BDC presente pruebas de que se ha contratado una consultoral
especializada para que brinde apoyo a dicho banco en las tareas de evaluar, valuar, disefiar y elaborar, por lo menos, el primero de los|
subpréstamos bajo alianzas publico-privadas para energia geotérmica, de conformidad con los términos de referencia acordados con el
Banco (parrafo 2.10).

Excepciones a las politicas del Banco: Se solicita una excepcidon con respecto a las actuales politicas de adquisiciones Y
contrataciones del Banco estipuladas en los documentos GN-2349-9 y GN-2350-9, para someterla a la aprobacién del Directorio
Ejecutivo, a fin de que proveedores de obras, bienes y servicios provenientes de los paises miembros del BDC que no sean miembros del
BID puedan patrticipar en los procesos de adquisiciones para las actividades que se hayan de financiar con recursos del Banco o que
sean administradas por este (parrafo 3.6).

El proyecto califica como®: Y ™ PE O cC ™ Cl M
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(@

La Facilidad de Financiamiento Flexible (documento FN-655-1) permite al Prestatario solicitar modificaciones al calendario de amortizacién, ademas de
conversiones de moneda y tasas de interés. Al analizar dichas solicitudes, el Banco tomara en cuenta las condiciones de mercado y consideraciones|
operativas y de gestion de riesgos.

((b)

El Directorio Ejecutivo establecera periédicamente la comision de crédito y la comisiéon de inspeccion y supervisiéon durante su revision de los cargos
financieros del Banco, de conformidad con las politicas pertinentes.

(©

Esos recursos fueron aprobados por el Comité del Fondo Fiduciario del FTL el 16 de septiembre de 2015.

()

El 16 de septiembre de 2015 el BID obtuvo el aval del Gerente General del FMAM para la propuesta de proyecto integral en la que se solicitan esos
recursos.

(€)

SV (paises pequefios y vulnerables), PE (reduccion de la pobreza y aumento de la equidad), CC (cambio climatico, energia sostenible y sostenibilidad|
ambiental), Cl (cooperacién e integracion regionales).




|. DESCRIPCION Y SEGUIMIENTO DE LOS RESULTADOS

Antecedentes, problema abordado y justificacidn

1.1 El Informe sobre el Noveno Aumento General de Recursos del Banco

Interamericano de Desarrollo (Noveno Aumento) (documento AB-2764)
establecio que el Banco continuara su trabajo en asociacion con el Banco de
Desarrollo del Caribe (BDC), y para ello se dispuso que la Administracion
elaborara un mecanismo para su aprobacién por el Directorio Ejecutivo a fin de
proporcionar recursos del Capital Ordinario, fondos no reembolsables vy
préstamos concesionales de otros donantes al BDC, para su représtamo a seis
paises del Caribe Oriental, a saber, Antigua y Barbuda (AyB), Dominica (DOM),
Granada (GRA), Saint Kitts y Nevis (SKN), Santa Lucia (SL) y San Vicente y las
Granadinas (SVG), principalmente para promover la energia sostenible,
incluidas la eficiencia energética y la energia geotérmica entre otras tecnologias
de energia renovable. El 27 de enero de 1977 se modifico el Convenio
Constitutivo del Banco para permitirle a este brindar recursos financieros al BDC
en respaldo al desarrollo de los paises del Caribe Oriental miembros de este
altimo. El 28 de septiembre de ese mismo afio, el Banco y el BDC celebraron un
convenio en el que se establecieron las normas generales aplicables a las
relaciones entre ambos. Desde entonces, el Banco ha financiado cinco
programas de préstamos globales de crédito’ al BDC, utilizando términos de
financiamiento con garantia soberana, por un total de US$114 millones.

1.2 Intervencién propuesta. La Facilidad de Energia Sostenible (FES) que se

propone para el Caribe Oriental (el “programa” o la “FES”) se financiara a través
de un préstamo global de crédito al BDC con cargo a los recursos del Capital
Ordinario del BID. Ademas, se dispondré de recursos del Fondo de Tecnologia
Limpia (FTL) y del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) para el
financiamiento de asistencia no reembolsable tanto de inversiones como técnica.
Esta operacién encierra el potencial de liberar la energia sostenible, a través de
la eficiencia energética y la energia renovable, para cambiar radicalmente la
matriz de energia de los paises del Caribe Oriental mediante una reduccion
sustancial de su dependencia con respecto a los combustibles de origen fésil
para la generacion de energia y también mediante una disminucién del costo de
la electricidad. Las tarifas de electricidad elevadas representan una carga
particularmente pesada para dicha region, vistas las caracteristicas de esas
economias, impulsadas predominantemente por los sectores comercial y
turistico’. En consecuencia, los paises del Caribe Oriental pueden mejorar su
competitividad y su estabilidad fiscal y macroeconémica. El BID, el BDC vy los
donantes de la FES tienen la oportunidad singular de alcanzar esa meta
utilizando la asistencia técnica y financiera requerida por los paises del Caribe
Oriental, principalmente a través de financiamiento no reembolsable y

1

2

El periodo de desembolso promedio para los cuatro préstamos globales de crédito (551/SF-RG;
488/0C-RG; 758/SF-RG; 926/0C-RG; 975/SF-RG; 1108/SF-RG) que se han desembolsado en su
totalidad era de nueve afios, con el enfoque puesto en los sectores de agricultura, industria, turismo,
agua y saneamiento y mejoramiento de caminos. El préstamo global de crédito actualmente en
ejecucion (RG-L1018; 2798/BL-RG) alcanzé su elegibilidad en diciembre de 2013 y en su marco se
habia desembolsado 41% del total de recursos al 31 de julio de 2015. Ademas, los recursos estan
comprometidos en su totalidad con subpréstamos aprobados para cuatro paises.

Mas de 50% de los costos del sector turistico se relacionan con el uso de energia.
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financiamiento concesional que movilizaran el capital y los conocimientos
especializados del sector privado requeridos para llevar a cabo proyectos de
energia sostenible en la region. Para hacer esto de la manera mas eficaz, el
principal recurso a disposicion de los paises del Caribe Oriental es la energia
geotérmica, segun se ilustra en el Gréfico 1.

La experiencia internacional muestra (parrafo 1.15) que para la energia
geotérmica se necesitan instrumentos de mitigacion de riesgo, asi como
financiamiento concesional, para superar las etapas iniciales del desarrollo de
dicha energia y reducir las tarifas de electricidad para el usuario final. Una vez
que el recurso geotérmico se ha sometido a prueba y ya pasa a ser
aprovechado, los proyectos de energia geotérmica pueden acceder a
financiamiento a tasas comerciales. En esta transaccién el BID ha desempefiado
una funcion fundamental en el apalancamiento de recursos concesionales de
otros donantes para mitigar el riesgo de etapa temprana para el desarrollo de la
energia geotérmica. El BID se ha asegurado apoyo del FTL y el FMAM por un
total de US$22.063.698 y prevé apalancar recursos adicionales cifrados en
US$81.000.000 de la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA) y
del Fondo Verde para el Clima®.

Problema. Los paises del Caribe Oriental son seis estados insulares con
mercados de electricidad pequefios y aislados. El hecho de que tengan redes de
electricidad pequefias y aisladas, carezcan de la escala necesaria para importar
combustibles de origen fésil mas econémicos como el gas natural, y todavia no
hayan desarrollado plenamente su dotacion de energia renovable los hace
depender de la costosa importacion de combustibles liquidos de origen fésil para
la generacion de electricidad, lo cual se traduce en costos de electricidad
elevados. Las tarifas de electricidad en los paises del Caribe Oriental se indexan
en funcién de los precios de los combustibles, o bien incluyen un sobrecargo por
combustible que se traslada directamente al consumidor final. Por lo tanto, las
facturas mensuales de los clientes suelen indicar tarifas eléctricas elevadas vy
reflejar grandes fluctuaciones. En 2013, la tarifa eléctrica promedio era de
US$0,39/kWh (con precios mas bajos para el petréleo, de US$70/barril, la tarifa
se estima en US$0,33/kWh). En comparacion, en el estado estadounidense de
la Florida, la tarifa promedio era de US$0,11/kWh*. En promedio, en 2014 el
costo de los combustibles representd 53% del costo total para el usuario final.

Implicaciones fiscales de la dependencia con respecto a los combustibles
liquidos de origen fésil. Desde la primera conmocién de precios del petréleo
en 1973, la dependencia con respecto a dicho combustible representa una
pesada carga para las economias de los paises del Caribe Oriental. Los altos
precios de la electricidad frenan el crecimiento econémico, en tanto que las
elevadas cuentas de energia del sector publico agotan unos recursos publicos
gue se podrian utilizar para brindar mas servicios sociales. Los gobiernos de la
region enfrentan limitaciones fiscales debido en parte a sus gastos en
importacion de combustibles de origen fésil. Segun se indica en el Cuadro 1, las

El BID ya ha solicitado propuestas de cofinanciamiento a la JICA y el Fondo Verde para el Clima, las

cuales estan bajo analisis y consideracion en el marco de sus respectivos procesos de preparacion de
proyectos.

Castalia (2014). Caribbean Regional Energy Integration Assessment: Scenarios and Opportunities.
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importaciones de petréleo como porcentaje del producto interno bruto (PIB)
exceden el 7% para todos los paises del Caribe Oriental. La limitada capacidad
de endeudamiento de dichos paises, segun se desprende de coeficientes de
deuda con respecto a PIB que promedian 86%, recorta las posibilidades de sus
gobiernos de invertir en tecnologias de energia sostenible, lo cual perpetda su
dependencia de los combustibles de origen fosil importados y su efecto
restrictivo en el espacio fiscal.

Cuadro 1. Informacién clave sobre el sector energético en el Caribe Oriental

Tarifa promedio Importaciones Importaciones de -
Pais/ (US$/kWh) de petrdleo combustibles de C%‘gﬁ:rygnde
isla 2013 2014 como % del origen fosil respecto al PIB
PIB (millones de US$)
AyB 0,44 0,42 12% (2012) 150 (2012) 98,7% (2015)
DOM 0,41 0,36 7% (2012) 41,5 (2012) 73,7% (2013)
GRA 0,40 0,37 10% (2012) 101,1 (2012) 105,5% (2014)
SL 0,37 0,32 9% (2011) 116 (2011) 84,8% (2013)
St Kt 8:2? 8:22 9% (2010) 22,6 (2010) 80,0% (2015)
SVG 0,36 0,34 11% (2011) 91 (2011) 74,7% (2013)

Sinopsis del sector de energia del Caribe Oriental. Todos los paises® salvo
SKN tienen una empresa publica de electricidad integrada verticalmente,
responsable de la generacién, transmision y distribucion de electricidad. En
SKN, en cambio, hay dos empresas integradas verticalmente responsables de
esas actividades, una en la isla de St. Kitts y la otra en la isla de Nevis. DOM,
GRA y SL tienen empresas de electricidad de propiedad privada, en tanto que
las de SVG, AyB y SKN son de propiedad total del Estado (ver el Cuadro 2).
Para una panoramica detallada del sector de energia, véanse los expedientes de
energia de AyB, DOM, GRA, SKN, SL y SVG.

Las plantas de generacién de energia con combustible de origen fosil en los
paises del Caribe Oriental llevan funcionando en promedio mas de 13 afios, el
servicio eléctrico es fiable y esos paises casi han alcanzado un acceso universal
a la electricidad®; en general, las tarifas del servicio reflejan su costo integral’.
Ninguno de esos seis paises tiene fuentes de combustibles de origen fosil en
sus territorios. Si bien a los productores de energia independientes se les
permite generar electricidad para venderla a la empresa de distribucién del
servicio, el unico productor de esa indole que esta operando es la granja eodlica
de Nevis, con 2,2MW de capacidad instalada. Las empresas de distribucion
tienen bases de clientes relativamente pequefias, que no se prestan a la
instalacion de plantas de generacién de energia de mayor tamafio y mayor
eficiencia de costos que usan otros combustibles.

5

En el caso de Antigua y Barbuda, la empresa de servicio eléctrico también maneja la produccion y

distribucién de agua potable y tratamiento de aguas residuales. El bombeo y la produccion de agua
representan el mayor consumo de energia en dicho pais.

Las tasas de cobertura de los paises del Caribe Oriental son las siguientes: SL 96% (2013), Saint Kitts

95% (2012), Nevis 95% (2012), GRA 99,5% (2013), SVG 99% (2011), DOM 91,2% (2011) y Antigua y
Barbuda 88,2% (2010).

Excepto SKN.
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Cuadro 2. Informacién clave sobre el sector energético en

el Caribe Oriental

Pais/
isla

Empresa
de servicio
eléctrico

Propiedad
del
gobierno
(%)

Demanda
pico/de
carga
basica®
(MW)

Capacidad
de
generacion
instalada

(MwW)

Capacidad de
generacion
proveniente de
energia
renovable (%)

Costo
promedio del
combustible

(US$/kWh
vendido) (2013)

AyB

APUA

100%

49,2/25

83

0%

NC

DOM

DOMLEC

21%

16,8/8

26,7

25%

0,18

GRA

GRENLEC

21,6%

29,2/15

48,6

1%

0,22

SL

LUCELEC

45,4%

59,7/30

86,2

0%

0,22

St. Kitts

SKELEC

100%

24,0/12

43,0

0,05%

NC

Nevis

NEVLEC

100%

9,3/4.5

13,9

20%

NA

SVG

VINLEC

100%

25,7/13

51,4

10%

0,20

1.8

1.9

1.10

Marco legal y normativo. Los sectores de electricidad de todos los paises del
Caribe Oriental estan regidos por las leyes de suministro eléctrico’, que
establecen la estructura del sector de electricidad, lo regulan y otorgan licencias
a la empresa de servicio integrada verticalmente o establecen el marco legal
necesario para que lo haga el ministerio responsable de la energia. Esas leyes
también implantan el mecanismo de establecimiento de precios que se utiliza
para determinar las tarifas eléctricas.

La reglamentacion de los sectores de electricidad varia entre los distintos
paises. DOM, GRA y SKN tienen leyes que disponen la creacion de una entidad
normativa independiente para el sector de electricidad, pese a lo cual el Unico de
dichos paises que ha nombrado una entidad de esa indole hasta ahora es DOM.
Por su parte, GRA y SKN han asignado funciones normativas entre distintos
organismos gubernamentales. En SL y SVG, la reglamentacién esta determinada
por la ley de suministro eléctrico, y las funciones normativas estan distribuidas
entre distintos organismos de gobierno. El proyecto de la Autoridad de Regulacion
de la Energia en el Caribe Oriental (ECERA) patrocinado por el Banco Mundial
buscaba tener una sola entidad normativa regional para todo el Caribe Oriental.
Actualmente, la ECERA cumple la funciéon de organismo asesor, y se ubica en la
sede de la Comision de la Organizacién de los Estados del Caribe Oriental
(OECO) en SL.

Los paises del Caribe Oriental han tomado medidas para mejorar sus marcos de
gobernanza a fin de promover la adopcion de fuentes de energia renovable para
la generacién de electricidad. Sin embargo, se requiere mucho trabajo, ademas
de numerosos cambios, para poder implementar satisfactoriamente la energia
renovable en general y la energia geotérmica en particular. La mayoria de estos
paises carece de leyes y reglamentos que rijan la prospeccion y el desarrollo de
recursos geotérmicos. Solamente Nevis ha promulgado’® una legislaciéon que
define lo que es un recurso geotérmico y quién es su propietario, y establece el

Se supone que la demanda de carga basica es igual a aproximadamente la mitad de la carga pico.
La Unica excepcion al respecto es SKN, cuyos sectores de electricidad en cada isla estan regidos por

leyes vy tarifas diferentes, establecidas por el Gobernador General en Saint Kitts y por NEVLEC en
Nevis.

10 Al 31 de julio de 2015.



proceso de asignacién de derechos para explorarlo y explotarlo. Los restantes
paises estdn abocados a la elaboracién de proyectos de ley sobre desarrollo de
recursos geotérmicos, los cuales actualmente estan en distintas etapas de su
proceso de aprobacion parlamentaria.

1.11 Potencial de energia sostenible. Todos los paises del Caribe Oriental disponen

de recursos de energia sostenible que podrian contrarrestar la generacién con
base en combustibles liquidos de origen fosil y con ello redundar en ahorros
financieros. La energia sostenible significa proyectos econémicamente viables de
energia renovable y eficiencia energética que desplazan a la electricidad basada
en combustibles de origen fosil. La adopcion de tecnologias y medidas de
eficiencia energética’* podria no solamente reducir el consumo mediante una
gestién de la demanda, sino también optimizar la generacion de energia a nivel de
la oferta. En el Grafico 1 se muestran las tecnologias que se pueden desarrollar
para aprovechar el potencial de energia sostenible de la regién. Se indica alli la
cantidad de barriles de petréleo que seria desplazada por cada tecnologia (eje
vertical) y su costo global o costo nivelizado de energia'® (eje horizontal).
El tamafio de los circulos muestra el potencial de la tecnologia en megavatios
(MW) de capacidad instalada potencial, y el color indica si se trata de carga
béasica®®, energia intermitente o eficiencia energética. En el grafico también se
muestra que la energia geotérmica, una energia de carga basica con un factor de
capacidad de mas de 90%, el costo nivelizado més bajo (alrededor de
US$0,10/kwh), el mayor desplazamiento potencial de barriles de petroleo (més de
dos millones de barriles) y el mayor potencial estimativo de capacidad instalada
(mas de 160 MW), es el mayor recurso de energia renovable disponible para los
paises del Caribe Oriental (salvo Antigua y Barbuda), con la posibilidad, en
algunos casos, de exportar*® electricidad a islas vecinas mediante cables
submarinos.

1.12 También en el Gréfico 1, la eficiencia energética parece ser la segunda

tecnologia/medida con un costo de energia nivelizado similar al de la energia
geotérmica, pero con un menor nivel de desplazamiento del petréleo y de
potencial de capacidad instalada (equivalente a 35MW). Las tecnologias de
eficiencia energética con mayores posibilidades en esta region son (i) los
calentadores de agua solares®, que reemplazarian a los calentadores eléctricos;
(i) la tecnologia de diodos luminiscentes y otros artefactos de iluminacion
eficientes para reemplazar las luces de sodio a alta presién en la via publica (y
otras tecnologias estandar); y (iii) artefactos que funcionan con eficiencia

11

12

13

14

15

Las principales tecnologias de eficiencia energética para los paises del Caribe Oriental se pueden dividir
en los siguientes grupos: (i) iluminacion; (ii) aire acondicionado; (iii) refrigeracién; (iv) aplicaciones
mecanicas; (v) calentamiento de agua por método solar; y (vi) otros artefactos eficientes.

El costo nivelizado de la energia es una manera de comparar el costo global de cualquier tecnologia
energética, incluidos sus costos de capital, operacién, mantenimiento y retiro del servicio durante su
vida util.

La energia de carga basica es la que se puede producir durante las 24 horas siete dias a la semana sin
interrupcion.

Nevis podria conectarse a St. Kitts, Dominica a Guadalupe y Dominica a Martinica con un cable
submarino de 5km, 70km y 100km, respectivamente.

Barbados, también ubicada en el Caribe Oriental, tiene una penetracién de mas del 35% en cuanto a
calentadores de agua solares, con un ahorro del equivalente de mas de 50MW a lo largo de 20 afios.



energética, tales como los acondicionadores de aire eficientes. En el Cuadro 3
se muestran las inversiones estimativas que se necesitarian para eficiencia
energética y energia renovable en los paises del Caribe Oriental, en tanto que
en el Cuadro 4 se presentan las inversiones estimativas que se necesitarian
para energia geotérmica, por etapa de desarrollo.

Cuadro 3: Inversiones estimativas necesarias para eficiencia energética y energia renovable en los
paises del Caribe Oriental (en millones de US$)
Eficiencia energética Energia renovable
Pais CelEnEnmiEie %eeaiclﬁrrm:allgir:ﬁimégqgo .T.otal . f%?loli/lgﬁ Energ Ef‘erg- Energia Ife/iel
€12 EEIUE R via publicay de ElEIEE taicas eélica{ e eotérmica EErgE
método solar publicay energética eléctrica | 9 renovable
edificios solares
SL 8,0 7,7 15,7 26,0 20,0 - 168,3 2143
SVG 5,0 4,8 9,8 15,6 10,0 18,0 96,3 139,9
GRA 59 57 11,6 13,0 7,5 - 102,3 122,8
SKN 2,8 2,7 54 10,4 10,0 - 92,1 112,5
DOM 4,2 4,0 8,3 7,8 - - 67,0 74,8
AyB 3,9 3,7 7,6 26,0 12,5 - - 38,5
Total 29,8 28,6 58,4 98,8 60,0 18,00 526,0 702,8

Cuadro 4: Inversiones estimativas totales necesarias para energia geotérmica en los paises
del Caribe Oriental por etapa de desarrollo del proyecto (en millones de US$)

Etapa la: Etapa 1b: . ) .
prenver | - pren- | o EoBaZ, | Epa 3 ossrrolode | T
sién version P P slon y
. distribu- |
Pais (Perfora- (Perfora- (Pozos de cion y Tota
(Estudios) el €13 C|ones| e produccion/ | (Planta) | ¢aminos
pozos _escaia reinyeccion) de acceso
estrechos) integral)
sL (tarea 6 14 42 90 163 | 1683
hecha)
SVG (tarea (saltear) 14 21 45 16,3 96,3
hecha)
GRA (tarea 6 14 21 45 163 | 102,3
hecha)
(tarea (tarea
SKN hecha) hecha) 14 21 45 12,1 92,1
(tarea (tarea
DOM hecha) hecha) (tarea hecha) 7 45 15,0 67,0
Total 0 12 56 112 270 80,2 526,0
1.13 Sin embargo, el potencial de energia renovable permanece mayormente

desaprovechado en los paises del Caribe Oriental. Aparte de algunas
instalaciones hidroeléctricas (25% de la capacidad instalada en DOM y de 16% a
20% de la generacion bruta en SVG en 2013), las empresas de servicio de
electricidad en esos paises utilizan generadores a diesel o fueléleo. Las
principales barreras para alcanzar la energia sostenible en esos paises son las
siguientes: (i) costos de capital elevados; (ii) falta de acceso a capital en
términos adecuados; (iii) marcos legislativos, normativos y de politicas
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inadecuados; (iv) espacio fiscal limitado para los gobiernos para contraer nueva
deuda publica; (v) un caudal insuficiente de aptitudes técnicas especializadas;
(vi) falta de economias de escala dado el tamafio relativamente pequefio y el
aislamiento de los mercados de electricidad de dichos paises; y (vii) riesgo de
recursos de energia renovable (especialmente en energia geotérmica).

El desarrollo de energia geotérmica, que encierra el mayor potencial de
desplazamiento del consumo de petrdleo, afronta desafios especiales que
requieren de la participacion tanto de los gobiernos como del sector privado por
medio de mecanismos de alianzas publico-privadas, debido a la limitada
capacidad de endeudamiento de los gobiernos de la region para realizar
inversiones en infraestructura, la escala de las inversiones necesarias para
desarrollar esa energia, la elevada incertidumbre que impera en las etapas de
desarrollo iniciales y que el sector privado no puede afrontar y la limitada
capacidad existente en los paises del Caribe Oriental para desarrollar su propio
potencial de energia geotérmica®

Grafico 1. Alternativas en materia de energia sostenible para los paises del Caribe Oriental'’

1.15

1600 1 e Cargabésica

Eficiencia energética

.
3

Energia geotérmica
(DOM para

- ®  Intermitente
exportacion)

o
s

El tamafio del circule indica la
capacidad en megavatios

5
S

800 |

Energia geotérmica
para uso interno
(todos los paises)

600 -

Barriles de petréleo desplazados({miles/aiio)

400
26 MW
22 MW Células fotovoltaicas Uso de
200 7 solares desechos
o L Energia paragenerar
0 Energia hidroeléctrica ’ aolica energia
T T :
0,05 0,10 0,15 0,20 0,25

Costo nivelizado de la energia (USS/kwh)

Lecciones aprendidas de la experiencia internacional. El giro hacia la energia
sostenible a través de un aumento de la utilizacion de fuentes de energia
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Pese a la escala relativamente pequefia de la planta de energia geotérmica por pais (10-15 MW), se

prevé que los proyectos relativos a dicha energia contribuiran de manera sustancial a reducir los costos
de generacion de energia en los paises del Caribe Oriental. Por su parte, otras tecnologias de energia
sostenible recibiran financiamiento de la FES.

17

La informacion usada para elaborar el Gréafico 1 se obtuvo del documento Challenges and Opportunities

for the Energy Sector in the Eastern Caribbean: Achieving an Unrealized Potential, preparado por

Castalia Advisors Inc.


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=39723797
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=39723797
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renovable y de un incremento de la eficiencia energética ha demostrado potencial
para superar desafios como el costo elevado de la electricidad, y la dependencia
excesiva con respecto a los combustibles de origen fésil importados. Las lecciones
aprendidas de iniciativas de eficiencia energética actuales y anteriores
respaldadas por el BID (v.g., 2485/0C-BA y 2748/0OC-BA) ponen de manifiesto el
potencial que existe para aprovechar mas capital del sector privado en apoyo de la
eficiencia energética a través de contratos basados en el desempefio. En el
Manual Operativo se incluiran modelos de esos contratos para trabajos de
reacondicionamiento con vistas a la eficiencia energética y la energia renovable,
con lo cual esos conocimientos se pondran a disposicion de los subproyectos que
se emprendan en el marco de la FES. Hasta la fecha, 164 paises han establecido
metas en cuanto a penetracion de la energia renovable en sus sistemas de
energia’®, en tanto que distintos paises, ciudades y empresas en todo el mundo
se han comprometido a duplicar la tasa de eficiencia energética mundial para el
afio 2030™. La experiencia internacional indica que la existencia de un marco legal
y normativo propicio para la energia sostenible, la inversién privada, la
cooperacion internacional y la disponibilidad de fuentes de financiamiento
adecuado son esenciales para la inversibn mundial en energia renovable y
eficiencia energética. Entre las soluciones de energia renovable, el desarrollo de
la energia geotérmica requiere, en particular, de un importante apoyo del sector
publico para poder avanzar. Se realizé un andlisis de los factores que posibilitaron
ese desarrollo en paises como El Salvador, Costa Rica, Nicaragua, Kenia,
EE.UU.%, Islandia®* y Guadalupe®?, extrayéndose luego lecciones aprendidas
como parte del disefio de la FES. Los principales factores son (i) la existencia de
recursos de energia geotérmica de gran calidad; (ii) la disponibilidad de
mecanismos de apoyo no reembolsable y mitigacion de riesgos para las
actividades de prospeccion; (iii) un solido compromiso del gobierno en favor del
desarrollo de la energia geotérmica; (iv) un marco legal y normativo propicio que
establezca incentivos para desarrollar tecnologias de energia renovable y ofrezca
reglas claras para el desarrollo de recursos geotérmicos; y (v) el desarrollo
temprano de proyectos de energia geotérmica por organismos gubernamentales
con apoyo de donantes internacionales.

Elegibilidad del BDC como prestatario de recursos del BID. El
financiamiento que se propone para el BDC cumple los tres criterios
(compatibilidad, complementariedad y adicionalidad) enunciados en el Manual
de Politicas Operativas y Estrategias del Banco (OP-601: Relaciones con las
Instituciones Financieras Subregionales - Politica General). En lo que respecta a
la compatibilidad, de un analisis de las politicas y practicas operativas del BDC
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United Nations Climate Change Newsroom.
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En la Cumbre Climéatica del Secretario General de la ONU celebrada en 2014.
Estados Unidos es el pais con la mayor capacidad instalada para generacion de energia geotérmica

(3.442 MW en 2013), de la cual 78% esta en California.

21

Islandia ha desarrollado satisfactoriamente sus recursos geotérmicos y tiene una capacidad instalada de

665 MW para generacién de energia geotérmica.

22

Guadalupe, un departamento de ultramar de Francia, es la Unica isla del Caribe Oriental que ha

desarrollado satisfactoriamente sus recursos geotérmicos, con lo cual demuestra la viabilidad de
desarrollar el potencial de energia geotérmica en el contexto de una isla pequefia. Tiene una capacidad
instalada de 15 MW, consistente en una planta de 4,7 MW (Bouillante 1) y otra de 10 MW (Bouillante 2).


http://newsroom.unfccc.int/unfccc-newsroom/inspiring-examples-of-renewable-energy-supply/

se desprende que las mismas son congruentes con las del Banco y se asientan
en principios compatibles. Si bien el BDC no tiene una politica de empresas de
servicios publicos equivalente a la del Banco (documento GN-2716-4), la
presente operacion se disefié teniendo en cuenta los principios de dicha politica
del BID: (i) cada subproyecto sera financieramente sostenible, pues generard, a
través de las tarifas de electricidad cargadas al usuario final, fondos suficientes
para atender sus compromisos financieros y los costos operativos y de
mantenimiento de los sistemas relacionados con la operacion; y (ii) cada
subproyecto lograra sostenibilidad ambiental y social, segin se explica en el
parrafo 2.6. Hay diferencias® entre las politicas y practicas de divulgacion del
BID y las del BDC. En cuanto a la complementariedad, como el Banco no puede
prestar directamente a los paises del Caribe Oriental (pues no son miembros del
mismo), el BDC ofrece un canal para el suministro de asistencia del Banco en
apoyo al desarrollo social y econémico de dichos paises. Por ultimo, en materia
de adicionalidad, este préstamo tiene un efecto multiplicador en relacién con los
flujos de recursos financieros a la subregiéon y aumentara el nivel de recursos
gue el BDC podria proporcionar a los paises beneficiarios. De conformidad con
la politica OP-601, y habiéndose determinado que las politicas de dicho banco
son congruentes con las del BID, el BDC aplicara sus propias politicas vy
procedimientos para el otorgamiento de subpréstamos con recursos del
programa.

1.17 Alineacioén estratégica. Todas las operaciones financiadas por el BDC a través

del presente préstamo cumpliran parametros de alineacién estratégica
equivalentes a los del Banco. Todas las operaciones se correlacionaran con la
estrategia de pais especifica del BDC con cada uno de sus paises del Caribe
Oriental prestatarios y con las prioridades institucionales del BID enunciadas en
el Noveno Aumento, de conformidad con los lineamientos del Banco para la
clasificacion y validacion de operaciones elegibles para la prioridad de
financiamiento para cooperacién e integracién regionales estipulada en el
Noveno Aumento® (documento GN-2733), pues cada subpréstamo contribuye a
las metas de (i) apoyar el desarrollo en paises pequefios y vulnerables;
(i) brindar asistencia a los prestatarios en lo atinente a mitigacién del cambio
climatico y adaptacion a dicho cambio, energia sostenible y sostenibilidad
ambiental; y (iii) aumentar la cooperacion e integracion regionales.
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A los efectos de la divulgacion de la informacion ambiental y social relacionada con los subproyectos, el
BID y el BDC han acordado la divulgacion publica simultanea de su documentacion de evaluacion
ambiental y social con el Directorio, por lo menos 10 dias antes de la consideracion correspondiente por
el Directorio Ejecutivo del BDC, asi como requisitos especificos para la divulgacion de la evaluacion de
impacto ambiental y social. Para mas informacidn, ver el informe de gestién ambiental y social, y el sitio
web del BDC http://www.caribank.org/about-cdb/information-disclosure-policy.

Esta operaciéon esta clasificada automaticamente como de integracion regional en el marco del
subsector de integracion de la energia (EN INT). El programa cumple uno de los cuatro criterios de la
Estrategia Sectorial de Apoyo a la Integracion Competitiva Regional y Global (documento GN-2565-4)
del Banco, a saber: (i) adicionalidad regional, debido a que la operacién es un proyecto regional que
tiene un efecto directo en el mejoramiento de la integracién de los sistemas de energia independientes
pertenecientes a los paises del Caribe Oriental, ayudandolos a reducir sus precios de electricidad y
volverse mas competitivos desde el punto de vista econémico (ver el anexo técnico sobre integracion

regional).



http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=39683428
http://www.caribank.org/about-cdb/information-disclosure-policy
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=39709582
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=39709582
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Lecciones aprendidas de trabajos anteriores con el BDC. El informe de
terminacion de proyecto (ITP) de los dos préstamos globales al BDC
completados mas recientemente (926/0C-RG; 975/SF-RG y 1108/SF-RG) y las
lecciones aprendidas de la ejecucion de la operacion en curso (2798/BL-RG)
ponen de relieve los siguientes aspectos que contribuyeron a la ejecucion
efectiva de los programas: (i) un sélido proceso de disefio de los proyectos
segun lo denota la gran calidad de los documentos de valoracion de proyecto del
BDC; (ii) congruencia de los proyectos con las estrategias de pais; (iii) el
enfoque sensible del BDC en relacién con el cliente, segun lo denota la
flexibilidad en la utilizacion de subpréstamos para responder a los cambios de
prioridades en los paises prestatarios; y (iv) una supervision de gran calidad por
el BDC en cuanto a asegurarse de la consecucion de los productos de los
proyectos. El préstamo global de crédito actualmente en ejecucion (2798/BL-RG)
ofrece las siguientes lecciones para su consideracion en la preparacion y
ejecucion de la presente operacion: (i) todas las partes deberdn acordar
plenamente las condiciones financieras y los requisitos ambientales, sociales y
de gobernanza aplicables a subpréstamos; y (ii)las actividades de
establecimiento de capacidad y la supervisién de la calidad por el BID son
importantes para mejorar el ritmo de ejecucion de los subproyectos; y (iii) en
vista de que su directorio, que es no residente, se retne cinco veces por afio®,
el BDC tuvo dificultades para cumplir el requisito de 30 dias para la publicacion
de la evaluacion ambiental, social y de gobernanza en el marco del préstamo
anterior y solicité en cada caso una dispensa. En ese sentido, el requisito de
divulgar publicamente la evaluacion ambiental, social y de gobernanza en el sitio
web del BDC se ha modificado en este caso para asegurarse de que eso se
realice simultaneamente con la divulgacion de otra documentacién del directorio
pero no menos de 10 dias antes de la correspondiente reunién de dicho cuerpo.
En relacién especificamente con la publicacion de la evaluacién de impacto
ambiental y social, se ha mantenido el requisito de que la misma se divulgue por
lo menos 30 dias antes de la reunion del directorio, o en consonancia con lo
estipulado en la legislacion del pais en cuestion, de ambos plazos el que sea
mayor. El informe de seguimiento ambiental y social aborda esos puntos en
mayor detalle.

Experiencia del BDC en el sector de energia. En los 45 afios que lleva de
existencia, el BDC ha participado constantemente en el desarrollo del sector
energético, estando a la cabeza de la transformacion (a través de asesoramiento y
asistencia técnica) de varios departamentos de gobierno, responsables de la
electricidad, en empresas de servicio eléctrico. El financiamiento proporcionado a
lo largo del periodo ha apoyado mayormente inversiones en la generacion y la
transmision y distribucion de electricidad por empresas de servicio publicas y
privadas. La participacion del BDC en el subsector de energia sostenible se
remonta a los afios ochenta, cuando ejecut6 un proyecto de energia regional junto
con socios del ambito del desarrollo. Desde hace cuatro afios los proyectos de
infraestructura social en sitios rurales y remotos ubicados fuera de la red de
distribucion, como por ejemplo escuelas, clinicas y para bombas de agua, vienen
incluyendo rutinariamente instalaciones de células fotovoltaicas solares de
pequefia escala. Asimismo, en las operaciones del BDC se han integrado
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El directorio del BDC se reline cinco veces por afio, en marzo, mayo, julio, octubre y diciembre.


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=39683428
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consideraciones atinentes a la energia sostenible, tal que ahora ya es normal
hacer un examen selectivo en busca de oportunidades para la inclusion de
componentes de energia sostenible en distintos sectores. En el marco de unos
préstamos al sector privado se brind6 apoyo a la generacion de electricidad a
partir de biomasa por un productor de energia independiente y, en fecha mas
reciente, una planta de células fotovoltaicas solares con escala de empresa de
servicio. El proyecto de asistencia técnica para energia sostenible se implemento
a través de un financiamiento no reembolsable a la Comision de la OECO en
2011 para la elaboracion de marcos y estrategias adecuados para nueve paises
de la OECO junto con programas para crear conciencia en la subregiéon. En 2014
el BDC renovo su enfoque en el sector de energia, con un énfasis especial en la
energia sostenible, a través del establecimiento de estructuras internas
adecuadas, abarcando los temas de dotacion de personal, politicas y estrategias,
alianzas y movilizacion de recursos adecuada.

Experiencia del BDC en el financiamiento al sector privado. En los 10 afios
transcurridos desde 2005, el BDC lleva aprobados mas de US$160 millones en
préstamos directos al sector privado, préstamos indirectos a intermediarios
financieros para beneficio del sector privado sin garantia gubernamental, y
fondos de inversién de capital. El financiamiento directo, aparte del destinado a
intermediarios financieros y empresas de servicio de electricidad, incluy6 el
cofinanciamiento de un préstamo con otros prestamistas sénior para una planta
de cogeneracion con biomasa en Belize.

Objetivo y componentes del programa

El objetivo del programa es contribuir a la diversificacion de la matriz de energia
de los paises del Caribe Oriental, en un esfuerzo por reducir el costo de la
generaciéon de energia y las tarifas de electricidad mediante la promocion de la
implementacion de tecnologias de eficiencia energética y energia renovable para
reducir la dependencia de la region de los combustibles liquidos de origen fésil.

El Banco proporcionara un préstamo global de crédito al BDC, que se
complementara con recursos de otros donantes para financiar subpréstamos y
financiamiento no reembolsable (inversion y asistencia técnica) elegibles en
todos los paises beneficiarios elegibles (los paises del Caribe Oriental). El
programa propone el financiamiento de los siguientes componentes:

Componente 1: Eficiencia energética — Los recursos de este componente se
utilizaran para el financiamiento de subpréstamos y financiamiento no
reembolsable a los gobiernos de los paises del Caribe Oriental con la finalidad de
promover medidas de eficiencia energética tales como (i) el reacondicionamiento
de edificios gubernamentales; (ii)la instalacibn de nuevos artefactos de
iluminacion en la via publica, o el reemplazo de los existentes, con otros de mayor
eficiencia; y (iii) aumentar la eficiencia de la generacion de energia, incluidos
programas de reduccién de pérdidas en la transmision y distribucién de
electricidad. Las oportunidades de eficiencia energética identificadas durante la
preparacion del programa requeririan inversiones estimativas de US$58,4 millones
segun se indica en el Cuadro 3.

Componente 2: Marco normativo, fortalecimiento institucional vy
establecimiento de capacidades — Los recursos de este componente se



1.25
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usaran para el financiamiento de asistencia técnica no reembolsable
proporcionada al BDC, y a los gobiernos de los paises del Caribe Oriental®,
incluidos sus ministerios responsables de la energia y las empresas de servicio
de electricidad. El apoyo al BDC se centrard en el fortalecimiento de su
capacidad conforme sea necesario para implementar el programa, incluidos los
siguientes elementos: (i) servicios de consultoria para aportar aptitudes
especificas y servicios de asesoria cuando sea necesario para la preparacion de
subproyectos; (ii) redaccion de documentos legales (por ejemplo, contratos de
préstamo para subpréstamos con destino a energia geotérmica); y (iii) desarrollo
ulterior de la capacidad del personal para evaluar y ejecutar subpréstamos. El
apoyo a los gobiernos de los paises del Caribe Oriental comprenderd los
siguientes elementos: (i) apoyo a un marco legal, de politicas y normativo
eficaz?’ para la ejecucion de proyectos de energia sostenible; (i) fortalecimiento
de la capacidad técnica, institucional, ambiental y normativa de dichos
gobiernos; (iii) apoyo de asesoria en transacciones para la estructuracion de
proyectos Yy la negociacibn con socios privados; y (iv) suministro de
oportunidades de capacitacion que permitan adquirir las aptitudes necesarias
para posibilitar el desarrollo de la energia sostenible y ejecutar proyectos de
energia sostenible.

Componente 3: Energia renovable — Los recursos de este componente se
suministraran tanto a los gobiernos de los paises del Caribe Oriental como a
alianzas publico-privadas en el marco de los subcomponentes indicados a
continuacion. Subcomponente 1 - energia renovable intermitente: comprende el
financiamiento de proyectos tales como los de energia edlica y células
fotovoltaicas solares; y subcomponente 2: comprende el financiamiento de
proyectos tales como los de energia geotérmica, energia hidroeléctrica y
generacion de energia a partir de desechos. Como los niveles de riesgo que
entrafian los proyectos de energia geotérmica son inherentes a cada una de las
etapas de desarrollo, el programa ofrecera instrumentos financieros adaptados a
cada etapa para que los proyectos puedan avanzar a las fases posteriores hasta
culminar en la construccién de plantas. Los recursos para los proyectos de
energia geotérmica se proporcionaran mediante un mecanismo propuesto por el
BDC, denominado GeoSmart Facility (Facilidad GeoSmart), para abordar los
desafios especificos que enfrenta el desarrollo de ese tipo de energia en razén
de su perfil de riesgo. Bajo ese subcomponente, la Facilidad GeoSmart ofrecera
apoyo financiero de distinta indole a agentes del sector publico o a alianzas
publico-privadas?®, adaptado a cada etapa del desarrollo geotérmico en apoyo
de la ejecuciéon de proyectos de energia geotérmica en cada uno de los paises

26

El BDC formulara y utilizard convenios de financiamiento no reembolsable para brindar asistencia

técnica a los gobiernos de los paises del Caribe Oriental en el marco del Componente 2.

27

28

Incluido un marco para el establecimiento de mecanismos de alianzas publico-privadas.
Con inclusién de instrumentos financieros con finalidad especial que podran ser encabezados por un

gobierno o por el sector privado. Durante la misidon de analisis llevada a cabo del 1 al 10 de junio de
2015, el equipo de proyecto se reunié con varios potenciales promotores privados de proyectos de
energia geotérmica interesados en obtener fondos para la FES a fin de mitigar el riesgo durante las
etapas iniciales del desarrollo de dicha energia. El disefio del Componente 3 esta basado en el
documento Strategy for Developing Geothermal Potential through Public-Private Partnerships in the
Eastern Caribbean.



http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=39711451
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=39711451
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del Caribe Oriental que tienen potencial en cuanto a dicha energia®. Las
actividades que se financiaran son las siguientes: (i) actividades previas a la
inversion, para las que una combinacion de financiamiento no reembolsable o
préstamos® resulta méas idénea para promover inversiones, lo cual comprende
(a) estudios de superficie (geologia, geofisica y geoquimica, o las "3G") y
evaluaciones de impacto ambiental y social, y estudios sobre la viabilidad de
interconexiones eléctricas entre islas vecinas y (b) perforacion de pozos de
prospeccion temprana (pozos estrechos); (ii) actividades de prospeccion, para
las que resultan esenciales instrumentos de mitigacién de riesgo tales como los
fondos no reembolsables de recuperacion contingente, actividades que
comprenden (a) programas de perforaciones de prospeccion (pozos de tamafio
integral) y (b) estudios de factibilidad para reservorios especificos y las
correspondientes evaluaciones de impacto ambiental y social para esa fase; y
(iii) actividades de campo y de desarrollo de plantas de energia, para las cuales
se proporcionaran préstamos para (a) actividades de perforacion con fines de
produccién (pozos de produccién y reinyeccion), (b) ingenieria y construccién de
plantas de energia y (c) caminos de acceso, subestaciones y lineas de
transmisién. Segun se muestra en el Cuadro 3, las oportunidades de energia
renovable identificadas durante la preparacion del programa requeririan
inversiones de aproximadamente US$703 millones, de los que US$526 millones
se necesitarian para energia geotérmica.

1.26 Coordinacién de donantes. El BID, a través del programa de la FES, tiene la

posibilidad de apalancar un total de US$5,2 por cada dolar de recursos de su
Capital Ordinario, y ha desempefiado una funciobn esencial en cuanto a
involucrar a distintos donantes capaces de apoyar el desarrollo de energia
geotérmica de la regién. La FES ofrecera financiamiento, en funciéon de la
demanda de los beneficiarios, que sera complementario a las actividades que
estan llevando a cabo actualmente otros donantes. En cuanto a intervenciones
de energia geotérmica, en los parrafos que siguen se indican algunos de los
principales agentes intervinientes y la manera en que la FES esta y seguira
coordinandose con ellos (ver el Anexo de coordinacién de donantes). Ya existen
mecanismos para la coordinacibn de donantes en los paises del Caribe
Oriental® y el BDC los aprovecharéa para coordinar las actividades de la FES con
otros donantes, segun sea necesario, para evitar la duplicacién de trabajos y
fomentar la colaboracién y las sinergias.

29

30

31

En 2010 en el marco del estudio titulado Caribbean Regional Electricity Generation, Interconnection, and
Fuels Supply Strategy, preparado por Nexant y financiado por el Banco Mundial, se concluy6 que los

cables submarinos no eran necesariamente viables para salvar grandes distancias. Las Unicas
interconexiones eléctricas factibles entre las islas del Caribe Oriental serian las de Nevis-St. Kitts, DOM-
Martinica y DOM-Guadalupe, por lo cual seria mas rentable que cada pais del Caribe Oriental
desarrollara su propia capacidad individual en materia de energia geotérmica.

Estudios preliminares indican que los proyectos necesitan términos concesionales y financiamiento no
reembolsable para que los de energia geotérmica sean factibles y para que los resultados previstos se
materialicen.

El Eastern Caribbean Donor Partner Group (Grupo de Alianza de Donantes del Caribe Oriental,
ECDPG), del que el BDC es miembro, esta coordinado por la delegacién de la Uni6on Europea a
Barbados, el Caribe Oriental y la OECO. Celebra reuniones periédicas para coordinar las actividades de
los donantes e identificar oportunidades de colaboracion entre los donantes. El Foro de Energia
Renovable del Caribe (conocido por su sigla CREF) también es un foro utilizado por el BID, el BDC y
otros donantes para promover la energia sostenible.


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=39683423
http://www.caricom.org/jsp/community_organs/energy_programme/electricity_gifs_strategy_final_report_summary.pdf
http://www.caricom.org/jsp/community_organs/energy_programme/electricity_gifs_strategy_final_report_summary.pdf
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a. Actualmente, el Banco Mundial brinda apoyo de cooperacién técnica a DOM
y SL y esta considerando suministrar mayor apoyo en forma de
financiamiento concesional mediante recursos del Fondo de Tecnologia
Limpia (FTL) y de su propio financiamiento concesional. Por lo tanto, se
estudiard la posibilidad de que la FES financie elementos que sean
complementarios a los que financiaria el Banco Mundial en esos dos paises
(a saber, la linea de transmision desde la planta de energia geotérmica hasta
el principal centro de consumo en DOM, y marco normativo y establecimiento
de capacidades en SL).

b. La Agencia Internacional de Energias Renovables (IRENA) y el Fondo de
Abu Dabi para el Desarrollo han aprobado un préstamo a SVG por
US$15 millones para desarrollo de energia geotérmica. La FES podria
otorgar financiamiento a dicho pais para prospeccion, por estar bien
posicionado para mitigar el riesgo de prospeccion en coordinacién con el
financiamiento proporcionado por la IRENA.

Costo del programa

1.27 El costo del programa se estima en US$71.498.698, de los que US$20 millones

seran financiados por recursos del Capital Ordinario del Banco,
US$19,05 millones por el FTL*, US$3.013.698 por el FMAM* y US$29.435.000
por el BDC como recursos de contraparte local. El 31 de julio de 2015 el BID
presentd al Fondo Verde para el Clima®* una propuesta de financiamiento de
US$40 millones para complementar a la FES. Sin embargo, la aprobacion de
es0s recursos por parte del Banco se tramitarAd por separado y en forma
independiente de la presente operacion.

1.28 Ademas, el programa se complementard con un financiamiento paralelo

(US$41 millones) que proporcionara la JICA (préstamo de US$40 millones vy
financiamiento no reembolsable de US$1 millén) a través del Mecanismo de

32

33

34

El 26 de junio de 2014 el Comité del Fondo Fiduciario del FTL refrendd el aumento de escala del
Programa Exclusivo para el Sector Privado |, un programa de energia renovable a escala de empresa
de servicio de electricidad centrado en la energia geotérmica. Un monto de US$19,05 millones de
fondos de dicho programa estara disponible para la FES, supeditado a la aprobacion del FTL, que se
registrara en forma paralela con la del préstamo del BID; la modalidad de utilizacién de los recursos del
FTL se describira en el Manual Operativo.

El Consejo del FMAM aprobd el formulario de informacién del proyecto para respaldo de la energia
renovable y la eficiencia energética en los paises del Caribe Oriental, habiéndose obtenido el acuerdo
del Gerente General el 16 de septiembre de 2015, de modo que habra disponible para la FES un monto
de US$3.013.698 (US$1.095.890 para AyB, US$1.004.566 para SVG y US$913.242 para GRA).

El Fondo Verde para el Clima es un fondo dentro de la esfera de la CMNUCC (Convencién Marco de
Naciones Unidas sobre Cambio Climatico), cuya finalidad es contribuir a las actividades mundiales de
combate al cambio climatico. El BID fue acreditado en julio de 2015 para actuar como canal por
intermedio del cual el Fondo Verde para el Clima despliegue sus recursos con destino a los paises en
desarrollo, y esta en vias de presentar una propuesta integral que haga posible utilizar recursos de
dicho fondo para FES. Se utilizarian recursos del Fondo Verde para el Clima por US$25 millones en
préstamos con destino a inversiones en energia geotérmica, mas US$12 millones en financiamiento no
reembolsable de recuperacién contingente en apoyo de perforaciones de prospeccion para energia
geotérmica y US$3 millones en financiamiento no reembolsable para apoyo a marcos normativos
conforme sea necesario para el desarrollo de la energia geotérmica en la region. Los recursos del
Fondo Verde para el Clima estaran sujetos a la aprobacién de dicho fondo por el Directorio Ejecutivo.
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Cofinanciamiento para Energia Renovable y Eficiencia Energética® con el BID.
La disponibilidad de esos recursos no afectard la ejecuciéon efectiva y en tiempo
oportuno de los recursos de préstamo y no reembolsables del BID ni el logro de
sus objetivos®®.

Cuadro 5. Costo del programa por fuente y componente (US$)

. L Financiamiento
Financiamiento

paralelo
BID
Componente (préstamo Total FES
prestan FTL FMAM BDC JICA
del Capital
Ordinario)
Componente 1: Eficiencia - -| 341574 | 8.000.000 - 8.341.574
energetlca
Componente 2: Marco
normativo, fortalecimiento : - | 2.117.042 | 11.200.000 1.000.000 | 14.317.042

institucional y establecimiento
de capacidades

Componente 3: Energia
renovable intermitente y 20.000.000 | 19.050.000 341.574 | 10.000.000 40.000.000 89.391.574

energia geotérmica

Informes de
aseguramiento
sobre el proceso

Segui- de preparacion y - - - 195.000 - 195,000
mientoy | presentacion de
eva- solicitudes de
luaciéon desembolso
Andlisis de
costo-beneficio - - - 40.000 -
ex post
Gestion y evaluacion del i ) 213.508 ) i 213.508
proyecto ’ )
Total 20.000.000 19.050.000 | 3.013.698 | 29.435.000 41.000.000 112.498.698

35

36

El Mecanismo de Cofinanciamiento para Energia Renovable y Eficiencia Energética es un mecanismo
de cofinanciamiento establecido en marzo de 2012 y modificado en marzo de 2014, en cuyo marco la
JICA se compromete a otorgar a la region centroamericana y del Caribe préstamos en condiciones muy
concesionales de hasta US$1.000 millones como recurso de cofinanciamiento con el Banco para brindar
apoyo a proyectos y programas de energia renovable y eficiencia energética. EI memorando de
cooperacion suscrito por el Banco, la JICA y el BDC en Trinidad y Tobago en julio de 2014 formaliza un
marco de cooperacién entre las tres entidades para considerar la posibilidad de brindar
cofinanciamiento en el contexto del Mecanismo de Cofinanciamiento para Energia Renovable y
Eficiencia Energética, para energia renovable y eficiencia energética en el Caribe Oriental, con un
enfoque especial en el desarrollo de energia geotérmica.

Se prevé que los recursos de la JICA se utilizaran para complementar las actividades del Componente 3

y una vez que se hayan utlizado los recursos del FTL para mitigar el riesgo de prospeccion en
proyectos de energia geotérmica.
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Indicadores de resultados clave

1.29 Resultados previstos. El desarrollo de aproximadamente 60 MW*’ de energia

renovable en los paises del Caribe Oriental y la adopcion de medidas de
eficiencia energética (reacondicionamiento de iluminacion en la via publica y de
edificios), lo cual redundara en un ahorro de 31GWh/afio y desplazara la
generacién de energia basada en combustibles liquidos de origen fésil, que es
mas costosa que la generacion con tecnologias de energia sostenible. Ello
podria traducirse en una reduccion de 20% en el costo promedio de generacion
de electricidad y, si esas reducciones de costo se trasladan al cliente, en una
disminucion promedio en las tarifas, que pasarian de US$0,33/kWh en 2015 (a
razén de US$70 por barril de petroleo) a US$0,27/kWh. La disminucién de los
costos de generacién podria dar lugar a una baja importante del monto de las
facturas de electricidad® y a ahorros de costos para los clientes®, asi como a
una reduccion anual de 375.930 toneladas métricas en las emisiones de CO,%.

1.30 Laintroduccion de medidas y tecnologias de eficiencia energética y el reemplazo

de la generacion basada en combustibles liquidos de origen fésil por la
generacion con energia renovable, especialmente energia geotérmica, reduciran
la importacion de fueléleo. Ello beneficiara a los paises al mejorar sus cuentas
corrientes y aumentar sus reservas de divisas. Se prevé que la importacién
anual de productos de petr6leo caera en un promedio de 802.000 barriles con
respecto a las actuales importaciones de petroleo en los paises del Caribe
Oriental, estimadas en 1,8 millones de barriles por afio (una reduccion del 44%).
Ello reduciria en US$56 millones (o US$40 millones con un precio de US$50 por
barril) por afio el monto promedio de reservas internacionales utilizado para
pagar las importaciones de combustible. La reduccion del gasto publico en
electricidad (por ejemplo, en iluminacion de la via publica y en instalaciones
gubernamentales) liberaria espacio fiscal para los gobiernos, permitiéndoles
pagar deuda o proporcionar otros servicios necesarios. El ahorro obtenido con
medidas y tecnologias de eficiencia energética ascenderia a US$3,9 millones
por afio en los seis paises del Caribe Oriental.

1.31 Indicadores de resultados. En la Matriz de Resultados (ver el Anexo 1) se

detallan los resultados y productos previstos, que incluyen los indicadores de
resultados basicos del FTL y el Fondo Verde para el Clima*. El proyecto

37
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39

40

41

Es decir, 20 MW de energia geotérmica en SL y 10 MW de energia geotérmica en cada uno de los
siguientes paises: DOM, SKN, SVG y GRA.

Las facturas de electricidad bajarian como resultado de la reduccion de costos de generacion de
energia obtenida con el uso de tecnologias méas asequibles como las de energia geotérmica, y a través
de ahorros de energia a nivel de los hogares mediante medidas y tecnologias de eficiencia energética.

El convenio entre el gobierno y/o la entidad de reglamentacion y las alianzas publico-privadas ha de
procurar reflejar en el acuerdo de compra de energia y en la tarifa final al cliente la naturaleza
concesional del financiamiento proporcionado por la FES.

Calculada multiplicando la generacion anual de electricidad mediante energia geotérmica por un factor
de emision de 0,76 toneladas de CO,/MWh obtenido del sitio http://www.eia.gov.

Ademas de los indicadores de éxito de los proyectos, que rastrean la validacion de la base de recursos,
el apalancamiento logrado por los fondos de donantes y la capacidad del proyecto para alcanzar el
cierre financiero, los indicadores basicos pertinentes para el FTL incluyen los volimenes de gases de
efecto de invernadero evitados y los MWh generados.



http://www.eia.gov/tools/faqs/faq.cfm?id=74&t=11
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incorporard en sus componentes elementos que contribuirdn al logro del primer
objetivo estratégico en materia de género, enunciado en los Lineamientos de
Implementacién para la Politica Operativa del BID sobre Igualdad de Género en
el Desarrollo: empoderar econdmicamente a la mujer facilitando su acceso a las
oportunidades econdémicas y promover la actividad empresarial llevada a cabo
por mujeres. En la Matriz de Resultados se incluyen los indicadores de género
correspondientes (ver el Anexo sobre género).

1.32 Viabilidad econémica. Para cada uno de los subproyectos identificados en la

Lista indicativa de proyectos en tramitacion para el programa se efectué un
Analisis de costo-beneficio. Los proyectos tienen un valor actual neto econémico
total de aproximadamente US$163 millones y todos ellos son financiera y
econdmicamente viables; la tasa interna de retorno econémico (TIRE) es
superior a 12% para todos los proyectos®. Se realizé un anélisis de sensibilidad,
gue muestra que la viabilidad econémica del programa se mantiene a pesar de
los cambios de valor de algunas variables clave®.

[I. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS PRINCIPALES

Instrumentos de financiamiento

2.1 El programa se financiara a través de un préstamo global de crédito al BDC con

recursos del Capital Ordinario del Banco y a través de financiamiento no
reembolsable para inversion y para asistencia técnica. Los recursos del FTL, a
través de sus programas exclusivos para el sector privado, seran utilizados por
el BDC para financiar proyectos de energia geotérmica segun las dos siguientes
modalidades: (i) garantias de préstamo, en que el BDC proporcionard un
préstamo, utilizando financiamiento suministrado por el BID, para el promotor de
energia geotérmica (alianza publico-privada) con vistas a la realizacion de
perforaciones para prospeccion y, en caso de falla de las perforaciones, los
recursos del FTL se utilizaran para reembolsar el préstamo; y (ii) como
financiamiento no reembolsable de recuperaciéon contingente, en que el BDC
podré ofrecer recursos no reembolsables al promotor de energia geotérmica con
vistas a la realizaciobn de perforaciones para prospeccion, los cuales se
convertirdn en un préstamo en caso de que las perforaciones culminen
satisfactoriamente™.

42
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44

La TIRE mas baja entre los subproyectos analizados es de 14,4%.

Para los proyectos de energia geotérmica, el valor actual neto econdmico disminuye de
US$160 millones en el caso basico a US$66 millones cuando el precio para la monetizacion de las
emisiones de carbono se reduce en un 40% y los gastos de capital aumentan en un 20%. Asimismo, el
valor actual neto econémico baja de US$160 millones en el caso basico a US$62 millones cuando se
registra una reduccién de 20% en los precios del petréleo en comparacidon con la proyeccion de
referencia para 2015 de la Administracién de Informacion sobre Energia de los EE.UU. (U.S. Energy
Information Administration, EIA). Para los proyectos de eficiencia energética, el valor actual neto
econdmico baja de US$3 millones en el caso basico a US$830.000 cuando la eficiencia de los
artefactos de iluminacién reacondicionados disminuye en un 10%, en tanto que la tarifa de iluminacion
de la via publica (costo evitado) baja en un 12% debido a una reduccién del precio del petréleo.

El Manual Operativo del programa definira los criterios para determinar cuando una perforacion culmina

satisfactoriamente y cuando falla, y definira asimismo el porcentaje de inversion requerida de los
patrocinadores provenientes del sector privado.


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=39599476
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=39599476
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=39599476
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=39709629
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=39739182
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=39683421

2.2

2.3

24

2.5
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Asighacion de recursos. Se utilizaran recursos para el financiamiento de
subproyectos por el BDC en los paises elegibles que cumplan los criterios de
elegibilidad para el programa, establecidos en el contrato de préstamo y en los
convenios que celebraran el Banco y el BDC, y los indicados en el Manual
Operativo (péarrafo 3.4). Los paises del Caribe Oriental tendran iguales
oportunidades de acceso a los recursos del programa, que se pondran a su
disposicién en el mismo orden en el que se presenten las solicitudes, a
condicibn de que (i) un minimo de tres paises reciba financiamiento y que
(ii) ningun pais reciba en forma individual mas de 50% de los recursos del
programa®.

El BDC podra financiar subproyectos recurriendo a una sola fuente de
financiamiento o a varias, segun lo determine dicho banco en el contexto de
cada subproyecto de acuerdo con los criterios y lineamientos estipulados en el
Manual Operativo del programa. El costo de financiamiento global para cada
beneficiario final que reciba recursos del programa no ha de exceder de 2,6%
por afio*® en el caso de préstamos otorgados a proyectos de energia geotérmica
segun arreglos de alianzas publico-privadas. Los instrumentos de financiamiento
se estructuraran de manera de incentivar la participacion del sector privado.

El BDC, con el aporte del BID (parrafo 3.5), determinara qué proyectos recibiran
financiamiento del programa sobre la base, entre otros factores, de las
prioridades de desarrollo de los paises y de los procesos de programacion
interna del propio BDC. No obstante, este ha elaborado una Lista indicativa de
proyectos en tramitacion que comprende un conjunto de proyectos identificados
de manera preliminar, los cuales podrian necesitar financiamiento del programa.

Criterios de elegibilidad de los proyectos. Los proyectos elegibles de
eficiencia energética y de energia renovable financiados a través de los
componentes 1 y 3, respectivamente, deberdn ser operaciones del sector
publico, salvo para los proyectos de energia geotérmica, que tendran que
estructurarse  como alianzas publico-privadas establecidas legalmente
(reuniendo a los sectores publico y privado en torno a la meta comdn de
desarrollo de la energia geotérmica). Si bien los criterios de elegibilidad de los
proyectos se expondran en mayor detalle en el Manual Operativo, los requisitos
minimos que dichos proyectos deberdn cumplir para poder tener acceso a
financiamiento del programa son los siguientes: (i) tener una matriz de
resultados que incluya los correspondientes indicadores de impacto, efectos
directos y productos, con datos basicos de referencia y metas; y (ii) contar con
una evaluacion impacto ambiental y social y cumplir los criterios de
salvaguardias sociales, segun lo indicado en el parrafo 2.7. Ademas de ello, los
proyectos de energia geotérmica elegibles deberan tener un mecanismo

45

Esa cifra se basa en el gasto acumulativo necesario para completar por lo menos una inversion en

energia geotérmica comenzando por la perforacién de prospeccion.

46

Ese porcentaje se calculd sobre la base de un préstamo combinado que comprende recursos del

Capital Ordinario del BID y recursos del FTL para préstamos, en una relacién de 1:1. En el Manual
Operativo se explicard en detalle la manera en que se calculd ese porcentaje y se detallara el
mecanismo de représtamo para que el BDC otorgue subpréstamos a sus paises prestatarios ubicados
en el Caribe Oriental.
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contractual’’ o normativo que permita reflejar en el acuerdo de compra de

energia que se firme con un comprador la concesionalidad que se les ha
otorgado, a fin de incorporar en la mayor medida posible esa concesionalidad en
las tarifas eléctricas al usuario final.

Riesgos de salvaguardias ambientales y sociales

De conformidad con la directiva B.13 de la Politica de Medio Ambiente y
Cumplimiento de Salvaguardias (OP-703) del Banco, el programa esta
clasificado como de intermediario financiero, por lo cual no se lo ha categorizado
en funcién de potenciales impactos y riesgos ambientales, sociales y de
gobernanza. Las inversiones buscadas como objetivo por la Facilidad
comprenden las destinadas a eficiencia energética y a energia renovable. El
componente de energia renovable de la Facilidad es el mas predominante y esta
compuesto mayormente por subproyectos de energia geotérmica, que
representan un potencial de grandes riesgos ambientales, sociales y de
gobernanza. En consecuencia, el proyecto esta clasificado como de
intermediario financiero de alto riesgo (IF-1). Los impactos de construccion para
los proyectos de energia geotérmica representan los riesgos mas importantes,
gue pueden incluir los siguientes: (i) potencial contaminacion de suelos y de
aguas subterraneas debido al barro arrojado por las perforaciones; (ii) aumento
de la demanda de agua por la perforacion y prueba de pozos y para el sistema
de enfriamiento; (iii) posible contaminacién de la tierra debido a la eliminacion de
desechos sdlidos y del barro producido por las perforaciones; (iv) ruido vy
vibraciones producidos durante las perforaciones; (v)efectos de las
perforaciones en los acuiferos de aguas subterrdneas, surgientes de aguas
calientes cercanas, elementos termales naturales y microsismicidad inducida o
subsidencia en el terreno; (vi) aumento del tréfico pesado y posibilidad de
accidentes de transito en las inmediaciones del sitio del proyecto; (vii) ruidos y
emisiones de polvo; (viii) erosion del terreno y pérdida de vegetacion; y
(ix) potenciales impactos en los elementos termales y en el habitat y la fauna
marinos. La mayoria de esos riesgos e impactos de construccion se pueden
mitigar adecuadamente con la adopcién de adecuados planes y procedimientos
operativos estandar de gestién en materia ambiental, de salud y de seguridad.

Debido al alto riesgo que conllevan esos subproyectos, el Banco invitara al BDC
a participar conjuntamente con él en un proceso de debida diligencia en materia
ambiental, social y de gobernanza para cada proyecto de categoria A, asi como
para todos los subproyectos de energia geotérmica, con inclusion de la
aprobacion final y de un estrecho seguimiento de la ejecucion de los proyectos
con el apoyo de un consultor externo®®. Ademas de ese requisito acordado en
cuanto al proceso de debida diligencia, el Banco exigira, como parte del contrato
de préstamo que suscriba con el BDC, que este cumpla todos los requisitos
locales aplicables en materia ambiental, social, de salud y seguridad y de
normativa laboral, y que, en el caso del financiamiento de subproyectos con

a7

De no existir reglamentaciones para la prospeccion y explotacion de energia geotérmica, los contratos

entre el BDC y las alianzas publico-privadas para proyectos de energia geotérmica han de incluir las
clausulas necesarias para compensar esa falta de reglamentaciones.

48

En el presupuesto de seguimiento se ha incluido una partida para esta tarea (ver el Plan de seguimiento

y evaluacion).
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recursos del BID, se asegure de que cada subproyecto cumpla (i) las politicas y
procedimientos de revision del BDC en materia ambiental, social y de
gobernanza; (ii) los reglamentos de los paises; (iii) la lista del BID en cuanto a
actividades excluidas; (iv) los principios fundamentales de los derechos en el
lugar de trabajo; y (v) las Normas de Desempefio de la Corporacién Financiera
Internacional (IFC) * y las correspondientes directrices ambientales y de salud y
seguridad del Banco Mundial. Para mayores detalles sobre los posibles riesgos
e impactos, las etapas del proceso de debida diligencia y los mecanismos de
gestion de riesgo, asi como los requisitos contractuales, ver el Informe de
gestién ambiental y social.

Riesgo fiduciario

2.8 El riesgo fiduciario del proyecto se ha evaluado como bajo, principalmente

merced a la estructura organica del BDC y sus procedimientos de gestién
fiduciaria, asi como su capacidad demostrada en la gestion fiduciaria de
proyectos y el riesgo global bajo que entrafia el desempefio operativo de dicho
banco®.

2.9 El BDC es una institucién financiera de calificacion crediticia AA que, segun

informes recientes®', obedece a su sélido perfil de negocio, el cual se refleja en
su funcién como “prestamista fundamental’ de los gobiernos del Caribe y su
“perfil financiero extremadamente solido”, denotado por su creciente suficiencia
de capital, su perfil de financiamiento menos diversificado y su sélida liquidez.
Cabe sefalar asimismo que el BDC también ha seguido fortaleciendo su
estructura de gobernanza mediante la consolidaciéon de su marco de gestién de
riesgo y de seguimiento, sumada a la introduccion de nuevos elementos de

controles y equilibrios institucionales”?.

Establecimiento de capacidad del BDC

2.10 Las alianzas publico-privadas son un elemento relativamente nuevo en el

Caribe, y tanto el BDC como los gobiernos de los paises de esa region tienen un
historial limitado en la estructuracion y el financiamiento de este tipo de
proyectos y subpréstamos. Para que ello no afecte la ejecucion y eficacia de la

49
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El que el BID exija que los subproyectos se analicen usando las Normas de Desempefio de la IFC y las
directrices ambientales y de salud y seguridad del Banco Mundial es congruente con otras operaciones
con intermediarios financieros en las que (i) el promotor del proyecto puede ser del sector privado y
(i) la documentacion de proyecto ya se ha preparado teniendo a esas normas y directrices por norma
ambiental y social. El BID ha aplicado regularmente las Normas de Desempefio de la IFC como norma
ambiental y social rectora en operaciones con intermediarios financieros en las que el prestatario ya las
habia adoptado previamente dentro de su sistema de gestion ambiental y social o bien las estaba
utilizando el promotor del subproyecto. Entre los ejemplos al respecto cabe mencionar, entre otros, a las
operaciones correspondientes a Banco Ital (RG-L1047), ABC Bank (BR-L1413), Banco Pine
(BR-L1391) y Banco Atlantida (HO-L1077).

Junto con el BDC se realizé un andlisis previo de debida diligencia en el ambito financiero para la
preparacion de la FES, el cual confirmé las conclusiones a que se llego en la evaluacion realizada por
Standard & Poor's.

Standard & Poor's Ratings Services ofrece inteligencia de mercado de gran calidad en forma de
calificaciones crediticias, y en su informe del 7 de mayo de 2015 sobre el BDC confirmé sus
perspectivas “estables” y afirmo la calificacion “AA/A-1+” de dicho banco en sus puntuaciones en divisas
a largo y corto plazo.

Ver Caricom Today. Standard and Poor’s affirms BDC’s AA/ A-1+ ratings.
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FES, el programa asegurard, a través del Componente 2, la transferencia de
conocimientos técnicos especializados para desarrollar competencias locales, y
también la disponibilidad de servicios de capacitacion y de asesoria especificos
segun lo requieran el BDC y los gobiernos antedichos. Como condicion previa
al primer desembolso para las actividades correspondientes al
Componente 3, el BDC debera contratar una consultora experimentada®
para que le brinde apoyo en la evaluacién, valoracién, disefio y desarrollo
de por lo menos el primero de los subpréstamos para energia geotérmica
en modalidad de alianza publico-privada, de conformidad con los términos
de referencia acordados con el Banco. La consultora también brindara
asesoria en cuanto a la busqueda del personal necesario conforme se requiera y
los requisitos de capacitacion, haciendo hincapié en los contratos de alianza
publico-privada para promotores de energia geotérmica. Ademas, el BDC, en
cooperacion con sus socios en el ambito del desarrollo, incluidos el BID y su
Fondo Multilateral de Inversiones, ha establecido un programa regional de apoyo
a alianzas publico-privadas®, cifrado en US$1,2 millén, para brindar asistencia a
sus paises miembros prestatarios la gestacion e implementacion de alianzas
publico-privadas (parrafo 1.25).

Las ventanillas de los sectores privado y publico del BID colaboraran® con el
BDC para facilitar la transferencia de conocimientos y el establecimiento de
capacidad en cuanto a los aspectos ambiental y social (péarrafo 2.7), legal,
financiero y técnico. Ademas, en el Manual Operativo se establecen las reglas y
procedimientos para implementar la FES a fin de asegurarse de que los
subproyectos y financiamiento no reembolsable individuales financiados con
recursos de la FES se completen de conformidad con los objetivos del
programa.

Otros temas y riesgos clave

Marcos legales y normativos propicios. Para que los proyectos de eficiencia
energética y energia renovable financiados por la FES se puedan ejecutar de
manera satisfactoria se requieren reglamentos para la generacion de energia
renovable y arreglos institucionales para la implementacion y supervision de
proyectos de energia renovable y eficiencia energética. Existe el riesgo de que
como no todos los paises han elaborado leyes y reglamentaciones especificas
sobre energia renovable y energia geotérmica (parrafo 1.10), sea mas dificil
establecer alianzas publico-privadas y avanzar con proyectos de energia
geotérmica en la regién. Para mitigar ese riesgo, en el Manual Operativo se
definira el requisito de que los subproyectos de energia geotérmica incluyan, en
ausencia de la legislacion y reglamentacion de sustento, clausulas en los
contratos de alianzas publico-privadas donde (i) se defina el proceso de
otorgamiento de una licencia para el desarrollo de recursos geotérmicos y se
asigne a un 6rgano de gobierno la responsabilidad de hacer el seguimiento de
los recursos geotérmicos; y (ii) se defina el mecanismo de determinacién de

53

El financiamiento para esa empresa provendra de las cooperaciones técnicas actualmente en ejecuciéon

(RG-T2480 y/o RG-T2260). Una vez finalizado el contrato de la consultora, el BDC y el BID reevaluaran
la necesidad de prolongar ese apoyo, conforme proceda.

54

Mecanismo regional del BDC de apoyo a alianzas publico-privadas.

55

Para financiar esas actividades no se usaran recursos del programa, sino recursos del BID.
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tarifas que permita a la empresa de servicio de electricidad recuperar el costo
del servicio independientemente de la tecnologia o el combustible que se use
para generar energia, reflejando al mismo tiempo cualquier reduccion de los
costos de generacion de electricidad. Para otros proyectos de energia
renovable, el Componente 2 ayudara a mitigar ese riesgo brindando apoyo a los
gobiernos para que realicen los cambios necesarios a los marcos legales y
normativos.

Factibilidad de los proyectos de energia geotérmica y obtencion de los
resultados previstos. El riesgo de prospeccion podria actuar como disuasivo
de la inversion privada o aumentar el costo del capital a niveles que no
permitieran reducir los costos de generacion de energia. El programa aborda
esto de la siguiente manera: (i) ofreciendo en el marco del Componente 3 (a)
financiamiento no reembolsable para brindar apoyo a los gobiernos en la fase
previa a la inversién a fin de asegurarse de que exista suficiente informacion
técnica y cientifica que permita tanto a dichos gobiernos como a los
inversionistas privados tomar decisiones de inversién atinadas, (b) instrumentos
de mitigacién de riesgos para financiar la perforacion de pozos de prospeccion,
con la consiguiente reduccion del riesgo para los promotores de proyectos y
(c) financiamiento concesional a fin de reducir el costo global de capital para los
proyectos de energia geotérmica; y (ii) exigiendo que los proyectos de energia
geotérmica tengan un mecanismo contractual o normativo que refleje en los
acuerdos de compra de energia la concesionalidad otorgada a través de este
programa.

[Il. PLAN DE IMPLEMENTACION Y GESTION

Resumen de los arreglos de implementacion

Organismo ejecutor. El BDC sera el prestatario y el organismo ejecutor del
programa a través de la Unidad de Energia Renovable y Eficiencia Energética
(REEEU) y trabajara en estrecha colaboracion con el BID y otros donantes. Los
subproyectos individuales seran ejecutados por organismos de gobierno de los
paises del Caribe Oriental en el caso de proyectos del sector publico, y por
alianzas publico-privadas establecidas legalmente, de conformidad con los
criterios enunciados en el Manual Operativo, para proyectos de energia
geotérmica. Como condiciéon previa al primer desembolso para las
actividades correspondientes al Componente 3, el BDC deber& asignar un
gerente de proyecto y un especialista técnico, cuyas funciones vy
responsabilidades estén definidas en el Manual Operativo.

Estructura financiera. El BDC tiene dos fuentes de financiamiento para sus
miembros prestatarios: (i) los recursos de su Capital Ordinario financiados con
contribuciones de capital, empréstitos en el mercado e ingresos; y (ii) los
Recursos de Fondos Especiales, un conjunto que abarca numerosos fondos, de
los que el mas grande es el Fondo de Desarrollo Especial Unificado, en tanto
gue todos los otros se agrupan en conjunto bajo el nombre de Otros Fondos
Especiales. El BDC tratara y subprestara los recursos del Capital Ordinario del
BID como trata y subpresta los suyos propios, para lo cual pondra
autométicamente a disposicion como garantia su capital exigible, en tanto que
los recursos del FTL se manejaran y contabilizaran como parte de los Otros
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Fondos Especiales. Los recursos del FMAM se administraran como
financiamiento no reembolsable.

Periodos de desembolso y de compromiso. Se prevé que el préstamo
financiado con recursos del Capital Ordinario tendrd un periodo de desembolso
de ocho afios y uno de compromiso de siete afios. Este Ultimo es el periodo para
la firma de los contratos de subpréstamo. Conforme los subpréstamos
financiados por el BDC se implementen, dicho banco presentara solicitudes de
desembolso al BID sobre la base principalmente del reembolso de los pagos
efectuados y los mecanismos de adelanto de fondos. Los adelantos se
desembolsaran en funcién de las necesidades de liquidez del proyecto dentro de
un periodo de seis meses. A excepcion del primer adelanto de fondos, el BDC
deberd someter a la aprobacion del BID una justificacion para el uso de al
menos 70% de los saldos acumulativos totales que aguarden justificacion,
debiendo contarse con esa aprobacion del BID. El financiamiento no
reembolsable del FTL y del FMAM tendran periodos de desembolso y ejecucion
de ocho y cinco afios, respectivamente.

Ejecucién y administracion. Las clausulas que rijan la ejecucién del programa,
incluidas la utilizacion de recursos del programa y la elegibilidad de cada
instrumento financiero que se use en los distintos subproyectos individuales, se
estableceran en el Manual Operativo acordado por el BID y el BDC. Como
condicion contractual especial previa al primer desembolso, el prestatario
deber& presentar pruebas de que el Manual Operativo, con inclusion de los
contratos modelo de subpréstamo/subfinanciamiento no reembolsable, ha
sido aprobado de conformidad con los términos y condiciones acordados
previamente por el BDC y el Banco.

Ciclo de proyecto. El mecanismo de ejecucion resumido aqui se describira de
manera completa en el Manual Operativo. Para dar inicio al ciclo de proyecto,
cada subpréstamo necesitaria una nota conceptual de dos paginas y la no-
objecién del BID. Se solicitara una no-objecién definitiva antes de la
correspondiente aprobacion del directorio del BDC. Para las actividades en el
marco del Componente 2, el BDC utilizard convenios de financiamiento no
reembolsable para proporcionar asistencia técnica no reembolsable a los
gobiernos de los paises del Caribe Oriental. Se prevé que como parte de la
ejecucion el equipo de proyecto realice un seguimiento constante de la
elaboracion de los subproyectos y brinde al BDC el apoyo necesario para
facilitar su ejecucion.

Adquisiciones de bienes y servicios. En vista de la congruencia de las
politicas de adquisiciones y contrataciones del BDC con las del BID
(documentos GN-2349-9 y GN-2350-9), se recomienda que el primero use sus
propias politicas de adquisiciones y contrataciones para las operaciones que
reciban financiamiento de este préstamo global. Las politicas del BID tienen
como requisito que los fondos de sus préstamos se utilicen solamente para
adquisiciones y contrataciones a empresas 0 personas provenientes de los
paises miembros del Banco. Por lo tanto, al igual que con anteriores préstamos
globales al BDC, se someterd a la aprobacion del Directorio Ejecutivo del BID
una solicitud de excepcién para que en los procesos de adquisiciones y
contrataciones para actividades financiadas con recursos del programa puedan
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participar proveedores de bienes, obras y servicios provenientes de paises
miembros del BDC que no sean miembros del BID. Como el programa responde
mayormente a la demanda, y los subproyectos (préstamos y financiamiento no
reembolsable) se identificaran durante la ejecucion, la propuesta no incluye
ningun plan de actividades, de ejecucion plurianual ni de adquisiciones y
contrataciones (ver el Anexo Ill).

Controles externos y presentacion de informacion. En vista de la
congruencia de las politicas y procedimientos de gestion financiera del BDC con
las del BID, y de conformidad con las directrices de gestidn financiera del Banco
(documento OP-273-6), los requisitos de auditoria externa se cumpliran de la
siguiente manera: (i) presentacion de los estados financieros anuales auditados
del BDC, dentro de los 180 dias posteriores al cierre del ejercicio fiscal de dicho
banco® *’. Cabe destacar que, de conformidad con el documento OP-273-6, se
esta solicitando al respecto un periodo méas prolongado que el de 120 dias que
el Banco tiene por norma, pues el proyecto utilizara el sistema de gestion
financiera del BDC; (ii) presentacion de un informe de aseguramiento sobre el
proceso de preparacion y presentacion de las solicitudes de desembolso. Esos
informes seran realizados por una empresa auditora independiente elegible para
el Banco, debiendo presentarse dentro de los 180 dias posteriores al cierre del
ejercicio fiscal del BDC. El BDC podra utilizar los servicios de sus auditores, una
vez que hayan sido declarados elegibles para el Banco; y (iii) presentacion de
estados financieros semestrales no auditados de la FES, incluidos informes de
estado financiero sobre los subpréstamos. Esos estados se han de presentar
dentro de los 60 dias posteriores al cierre de cada semestre, y tienen por objeto
complementar la informacién presentada en los estados financieros anuales
auditados del BDC, gue no incluyen informacién especifica sobre los proyectos
(ver el Anexo ).

Resumen de los arreglos para el seguimiento de los resultados

El BDC llevara el seguimiento y la supervision de las operaciones en funcion de
sus politicas y procedimientos y presentara al BID la informacién necesaria que
le permita a este hacer un seguimiento del programa y evaluarlo y cumplir sus
obligaciones de presentacion de informacion al FTL y el FMAM (ver el Plan de
seguimiento y evaluacion).

Informes de avance. Los resultados de las actividades de seguimiento y
supervision llevadas a cabo por el BDC se notificaran al Banco mediante
informes de avance semestrales, que se deberan presentar no mas de 60 dias
después del final de cada semestre. En esos informes se indicara el grado de
cumplimiento de los indicadores de productos y los avances hacia la
consecucion de los efectos directos de la Matriz de Resultados, lo cual permitira
al Banco seguir esos indicadores utilizando su propio informe de seguimiento de
proyecto. Asimismo, los informes incluirdn, para cada operacién individual, lo
siguiente: (i) un informe sobre su congruencia con los criterios de elegibilidad de
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El ejercicio fiscal del BDC concluye el 31 de diciembre.
Las reglas financieras del BDC disponen que sus estados financieros anuales auditados no podran

divulgarse hasta que sean aprobados por la Asamblea de Gobernadores de la institucién en su reunion
anual celebrada cada afio en el mes de mayo.
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los subpréstamos, los criterios de salvaguardias ambientales y sociales
detallados en el Manual Operativo, y las metas de financiamiento prioritarias del
BID en el marco del Noveno Aumento; (ii) estados financieros del BDC relativos
a la operacion individual y actualizaciones breves acerca de su situacion, los
problemas encontrados y las medidas tomadas para abordarlos; y (iii) datos
sobre los efectos directos y productos de la matriz de resultados de la operacion
individual. Esto dltimo se basara en informacion contenida en los informes de
supervisién de proyecto del BDC, de los que se anexaran copias a los informes
de avance.

Evaluacion intermedia. Al cabo de cuatro afios contados desde la fecha del
primer desembolso, el BDC llevar4 a cabo una evaluacion intermedia, segun se
detalle en el manual.

Informe de terminacion de proyecto (ITP). Se elaborara un ITP en el que se
evalien el impacto y los resultados obtenidos por el programa y por cada
subproyecto completado. Como parte del ITP se realizara un analisis de costo-
beneficio ex post del programa. Se recomienda elaborar el ITP una vez
completado 100% del programa. EI ITP incluird los avances registrados hacia el
logro de los resultados del proyecto segun se los defina en la Matriz de
Resultados, asi como informacion sobre la ejecucién del programa y lecciones
aprendidas.

Evaluacién intermedia y final por el FMAM. Treinta meses después de la
fecha de elegibilidad de los desembolsos, o cuando se haya desembolsado 50%
de los recursos del FMAM, de ambos momentos el que ocurra primero, se
realizara una evaluacion intermedia. Asimismo, se efectuara una evaluacion final
seis meses después de la fecha de cierre de la operacién no reembolsable del
FMAM (RG-G1004). Ambas evaluaciones estaran a cargo de consultores
independientes contratados por el BID con recursos de la comision de agencia
pagada por el FMAM.
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NOTA DE EVALUABILIDAD

FACILIDAD DE ENERGIA SUSTENTABLE PARA EL CARIBE ORIENTAL (SEF)
(RG-L1071)

FONDO PARA TECNOLOGIAS LIMPIAS (CTF) DONACION PARA LA FACILIDAD
DE ENERGIA SUSTENTABLE PARA EL CARIBE ORIENTAL (SEF)
(RG-G1009)

FACILIDAD GLOBAL AMBIENTAL (GEF) DONACION PARA LA FACILIDAD DE
ENERGIA SUSTENTABLE PARA EL CARIBE ORIENTAL (SEF)
(RG-G1004)

1.1 El objetivo de esta nota es informar al Directorio Ejecutivo sobre la evaluabilidad
de la Facilidad de Energia Sustentable (SEF) para el Caribe Oriental (RG-
L1071), la donacion (RG-G1009) destinada al Fondo para Tecnologias Limpias
(CTF) y la donacién (RG-G1004) destinada a la Facilidad Global Ambiental
(GEF). Dada la naturaleza de esta propuesta de préstamo y donaciones, la
calificacion de una Matriz de Efectividad en el Desarrollo (DEM) no es aplicable.
En su lugar, la Administracion ha asegurado que la evaluabilidad ex ante, las
medidas de seguimiento a la ejecucion y la elaboracion de informes posteriores,
que elaborara el Banco de Desarrollo del Caribe (CDB), sean consistentes con
las normas del Banco para sus propias operaciones.

1.2 Trasfondo. El Informe sobre el Noveno Aumento General de Recursos del
Banco Interamericano de Desarrollo (GCI-9)" establece que el Banco continuaré
su labor en asociaciébn con el CDB. Para ese propésito, se encargé a la
Administracién la propuesta de un mecanismo de aprobacion por el Directorio
Ejecutivo mediante el cual se provea al CDB de recursos de capital ordinario,
donaciones y préstamos concesionales de otros donantes. Estos recursos se
emplearan en préstamos para seis paises del Caribe oriental: Antigua vy
Barbuda, Dominica, Granada, San Cristébal y Nieves, Santa Lucia, y San
Vicente y las Granadinas. Se destinaran principalmente a promover la energia
sustentable, incluyendo la eficiencia energética y la energia geotérmica, entre
otras tecnologias de energia renovable. El 27 de enero de 1977, se enmendo el
Convenio Constitutivo del Banco para permitir que éste provea recursos
financieros al CDB y apoyar el desarrollo de sus miembros. El 28 de septiembre
de 1977, el Banco y el CDB establecieron un acuerdo con las normas generales
aplicables a las relaciones operativas entre ambas instituciones. Desde
entonces, el Banco ha financiado cinco programas globales de préstamo al CDB,
por una totalidad de 114 millones de ddlares. La facilidad propuesta (SEF) para
el Caribe oriental, se financiard mediante un préstamo de crédito global al CDB,
cobradero a los recursos de capital ordinario del Banco. Ademas, los recursos
del CTF y la GEF estardn disponibles para financiar inversiones no
reembolsables y asistencia técnica.

' Documento AB-2764 “Informe sobre el Noveno Aumento General de Recursos del Banco Interamericano de

Desarrollo”, 13.25.
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Alineacion estratégica. Todas las operaciones que financiar4 el CDB estaran
alineadas con las prioridades del GCI-9 o con las estrategias de pais del CDB
con cada uno de sus prestatarios. Por tanto, todas las operaciones cumpliran
con principios de alineacién homélogos a los del Banco.

Evaluabilidad. Se elabor6é un andlisis de costo-beneficio para cada uno de los
proyectos identificados en el programa indicativo de proyectos. Todos los
proyectos son econémicamente viables; la tasa interna de retorno es superior a
%12 en todos los casos. Se realiz6 un analisis de sensibilidad que indica que la
viabilidad econdémica de los proyectos se sostiene pese a cambios en algunas
de las variables principales.

Informe de resultados. EI CDB dara seguimiento y supervisara las operaciones
con base en sus politicas y procedimientos, y facilitara al BID la informacion
necesaria para el monitoreo y la evaluacion del programa, asi como para el
cumplimiento de sus obligaciones de informe al CTF y a la GCF. El marco de
gestion de resultados del CDB permite el seguimiento sistematico y la
evaluacion de sus proyectos, con lo cual satisface los requerimientos
establecidos en el plan de sequimiento y evaluacidon. Los efectos de los
proyectos se evaluaran en comparacion con los impactos, resultados y
productos esperados, los cuales incluyen algunos de los principales indicadores
de resultados del CTF, como lo refleja la matriz de resultados.

Adicionalidad. Este préstamo tendra un efecto multiplicador con respecto a los
flujos de recursos financieros dirigidos a la energia sustentable en la subregion,
pues atraera capital del sector privado para el desarrollo e implementacién de
iniciativas de energia sustentable. Al mismo tiempo, aumentard el nivel de
recursos que el CDB puede ofrecer a los paises elegibles, mediante el
incremento de la disponibilidad de recursos concesionales del CDB. La
participacién del BID en este programa promueve mejoras adicionales en los
marcos legal y regulatorio para la energia sustentable en los paises del Caribe
oriental, y ayuda a fortalecer a la agencia ejecutora, asi como a los gobiernos de
la subregién, en dimensiones como la valoracién de impacto socio ambiental, el
financiamiento de asociaciones publico-privadas y el desarrollo de habilidades
técnicas para apoyar el desarrollo geotérmico en la subregion.


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=39683421
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=39739182
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=39683427
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Objetivo del proyecto

El objetivo de la Facilidad de Energia Sostenible (FES) para el Caribe Oriental es contribuir a la diversificacion de la matriz de energia de los paises del
Caribe Oriental en un esfuerzo por reducir el costo de la generacion de energia y las tarifas de electricidad promoviendo para ello la implantacion de
tecnologias de eficiencia energética y energia renovable a fin de reducir la dependencia de la region con respecto a los combustibles liquidos de origen fésil.
Con esa finalidad, el programa contempla el financiamiento de los siguientes componentes: (i) eficiencia energética; (i) marco normativo, fortalecimiento

institucional y establecimiento de capacidades; y (i) energia renovable.

Tarifa de electricidad promedio para

Tarifas promedio de

Mide la tarifa de electricidad promedio en los seis paises del

Ios_ clientes en los paises del Caribe US$/KWh 0,33 0,30 CARILEC para los paises Caribe Oriental cubiertos por el programa
Oriental del Caribe Oriental
Resultados
Reduccion del Electricidad
clectiidad en zonas | gracias a Fuente: Informe del
con iluminacion publica | aplicaciones, GWh/afio 0 0 0 93 | 280 | 311 | 311 | 311 | 1306 i'%frﬂﬁféi Siﬁfagie
merced a los proyectos | medidasy ’ ’ ’ ’ ' ' |
ST " as empresas de
de eficiencia energética | programas de servicio de electricidad
financiados por el eficiencia
programa energética
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Base

Fuente de verificacion/

Componente 1 Indicador Unidades Afiol | Afio2 | Afio 3 | Afio4 | Afio5 | Aflo 6 | Aflo 7 | Aflo 8 Meta .
(2015) Observaciones
Fuente: Estimacion
basada en los niveles de
eficiencia y el nUmero de
Reduccién de las artefactqs_de iIumina_lcién
importaciones de _reacondl_(:Jonadqs; dicha
combustibles de mformagon sera
origen fésil para Reduccion de las propo_ruonac_ia pctJr el b
generacion de importaciones de . organismo ejecutor sobre
electricidad en los combustibles de Mllgs de Ia.base de la informacion
paises del Caribe origen fosil para barriles de 0 0 0 0 15 30 45 50 80 220 brmplada por los
. . g petréleo gobiernos y las empresas
Oriental, gracias a Ios_, la generacién de de servicio de
en cualquier etapa por dgl Carlbe Oriental. Los
el programa cak_:_ulos finales se
verificaran con dichos
gobiernos y empresas
andlisis de costo-
beneficio ex post)
Fuente: Estimaciones del
BID realizadas con la
metodologia del mismo
Emisiones de gases sobre la base del nimero
de efecto de de artefactos de
invernadero evitadas | Emisiones de :Iumlna(ilénc;nst?la}dos_,
os niveles de eficiencia
gﬁéifscf’éogfgggtﬂz giﬁﬁie‘iﬁfjﬁﬁé" KtCO,e/afio 0 0 0 0 16 | 40 | 150 | 200 | 375 | 4963 | de losmismos y un factor
financiados en evitadas de conversion promedio
cualquier etapa por el (analisis de costo-
programa beneficio ex post)
KtCO.e = miles de
toneladas equivalentes
de CO,
Proyectos de NUmero de
Proyectos de eficiencia royectos
eficiencia energética eneraética dFe) ef>i/ciencia 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 Fuente: Informe del BDC
evaluados por el BDC 9 e
evaluados energética
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Préstamos otorgados a
proyectos de eficiencia
energética con

recursos del programa

Préstamos
otorgados para
proyectos de
eficiencia
energética

Numero de
préstamos
para
eficiencia
energética

Fuente: Informe del BDC

Resultados

Paises del Caribe
Oriental con marcos
legales y normativos
que permiten el
desarrollo de energia
geotérmica

No. de paises que
tienen marcos
legales y
normativos para
energia
geotérmica

No. de
paises

Fuente: Informe del BDC

Mujeres capacitadas en
la construccion,
operacion o
mantenimiento de
infraestructura y
proyectos de energia
renovable y eficiencia
energética

Porcentaje, dentro
del ndmero total
de personas
capacitadas, de
mujeres
capacitadas en
construccion,
gestiéon o
mantenimiento de
infraestruc-
tura/proyectos de
energia sostenible

%

30

Fuente: Informes del BDC
basados en informacion
de los gobiernos y de
patrocinadores
provenientes del sector
privado. Factor medido
como promedio de
subproyectos de energia
geotérmica individuales a
finales del programa
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Productos

Reformas de politicas de
energia o
recomendaciones al

respecto brindadas a los N:;::g%gf Numero de 2 Fuente: Informe del
gobiernos de los paises garibe Oriental paises BDC
del Caribe Oriental y
ejecutadas por dichos
gobiernos
Capacitaciones
|mpamdas al organismo Nume_ro d_e Numer<_) de Fuente: Informe del
ejecutor o a empleados capacitaciones capacita- 15 BDC
de gobierno con recursos | impartidas ciones
del programa
Fondos no .
reembolsables Nu,mero de
suministrados para paises del
asistencia téani)ca alos Caribe Oriental Numero de 4 Fuente: Informe del

. . gue reciben paises BDC
gobiernos de los paises

) . fondos no
del Caribe Oriental con
reembolsables

recursos del programa
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Fuente de
Componente 3 Indicador Unidades Base | Afiol | Afio2 | Afio 3 | Afio 4 | Afio5 | Afio 6 | Afio 7 | Afio 8 Meta verificacion/
Observaciones
Resultados
Fuente: Estimaciones
del BID realizadas con
la metodologia del
mismo sobre la base
de la capacidad
Emisiones de gases de Emisiones de instalada, la
efecto de invernadero gases de generacion de
evitadas por proyectos | efecto de KtCOe/afio 0 0 0 0 0 | 3384|3384 | 3384 | 3384 | 1.353,7 | Electricidady un factor
le energia geotérmica invernadero de conversién
financiados en cualquier evitadas promedio (andlisis de
etapa por el programa costo-beneficio
ex post)
KtCOze = miles de
toneladas equivalentes
de COs
Fuente: Estimaciones
del BID basadas en
valores estimativos de
la capacidad instalada
y la generacion de
Reduccion de las 3 electrici_dad, gue seran
importaciones de Reduccion de _proporuonados en
combustibles de origen !as . m_formes del organismo
f6sil para la generacion importaciones ejecutor sopr,e la base
de electricidad en los de ) Miles de barriles de mforma(:lon
combustibles - - - - - 722 722 722 722 2.889 proveniente de los

paises del Caribe
Oriental con proyectos
de energia geotérmica
financiados en cualquier
etapa por el programa

de origen fésil
para la
generacion de
electricidad

de petréleo

gobiernos y las
empresas de servicio
de electricidad de los
paises del Caribe
Oriental. Los calculos
finales se verificaran
con dichos gobiernos y
empresas (andlisis de
costo-beneficio

ex post)
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Fuente de
Componente 3 Indicador Unidades Base | Afiol | Afio2 | Afio 3 | Afio 4 | Afio5 | Afio 6 | Afio 7 | Afio 8 Meta verificacion/
Observaciones
Fuente: Informe del
Capacidad de BDC. Estimaciones de
generacion de energia la capacidad instalada
geotérmica instalada en MW d? prevista sobre la base
o capacidad MW 0 0 0 0 0 0 0 0 60 60 ;
proyectos facilitados o PR de la calidad del
. X geotérmica ]
financiados en alguna recurso confirmada
etapa por el programa una vez perforados los
pozos de prospeccion
Proyectos de energia
geotérmica financiados
en cualquier etapa por el
programa que Numero de
avanzaron de la proyectos de Fuente: Informe del
prospeccion temprana a | energia NGmero de BDC con informacion
la perforacién de pozos geotérmica rovectos de proveniente de los
para produccion, o que financiados P eyner ia 0 0 0 1 1 1 1 0 0 4 paises del Caribe
avanzaron de la que pasaron a Tg1e Oriental y de
L R geotérmica -
prospeccion temprana o | la siguiente patrocinadores de
la perforacion de pozos etapa de proyecto privados
para produccion a la desarrollo
construccion de plantas
o la generacioén de
electricidad
Fuente: Informes del
BDC basados en
informacién
proveniente de los
o . paises del Caribe
Participacion de mujeres . .
Porcentaje de Oriental y de
en los procesos de mujeres que atrocinadores de
consulta relacionados JETES g % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 P .
participan en proyecto privados
con proyectos de .
. P consultas (factor medido como
energia geotérmica .
promedio de
subproyectos de
energia geotérmica
individuales al final del
programa)
= . Proyectos de Numero de
royectos de energia energia royectos de Fuente: Informe del
renovable evaluados por 9 proyecto: 0 0 1 1 1 0 0 0 0 3 '
renovable energia BDC
el BDC
evaluados renovable
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Préstamos otorgados a
proyectos de energia

Numero de
préstamos a

geotérmica en cualquier | proyectos de Nu,m ero de E%eme' Informe del
etapa de desarrollo con | energia prestamos C
recursos del programa geotérmica
Fuente: Informe del
organismo ejecutor
Préstamos otorgados sobre el programa, con
para financiar lineas de Numero de informacion
transmision requeridas préstamos para Namero de proveniente de los
para conectar plantas de | proyectos de . proyectos, las
préstamos

energia geotérmica a la

transmision y

empresas de servicio

red de distribucion distribucién de electricidad y los

eléctrica gobiernos de los
paises del Caribe
Oriental

NOTAS:

(1) En el Apéndice A del Plan de seguimiento y evaluacién se presentan mayores detalles sobre como calcular cada uno de los indicadores.

(2) Las metas indicadas en la matriz de resultados son metas para cada afio, a diferencia de metas acumulativas hasta el afio. Todas las metas se establecen teniendo en cuenta

los proyectos incluidos en la lista indicativa de proyectos en tramitacion de la FES (incluidos cinco de energia geotérmica y dos de eficiencia energética).
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ARREGLOS FIDUCIARIOS
Pais: Regional
Numero del proyecto: RG-L1071
Titulo del proyecto: Facilidad de Energia Sostenible (FES) para el Caribe
Oriental
Organismo ejecutor: Banco de Desarrollo del Caribe (BDC)
Equipo fiduciario: Denise Salabie, Especialista Lider en Gestidén Financiera

11

1.2

Fiduciaria; Roy Parahoo, Especialista Lider en
Adquisiciones y Contrataciones Fiduciarias

I.  RESUMEN EJECUTIVO

En el segundo trimestre de 2015 se realiz6 una evaluacién del Banco de
Desarrollo del Caribe (BDC) a fin de determinar su capacidad de gestién
fiduciaria para ejecutar el proyecto. La evaluacion, efectuada a través de una
serie de entrevistas y un analisis de la estructura organica y procedimientos del
BDC para la gestion fiduciaria, indic6 que dicho banco tiene una capacidad
fiduciaria adecuada para ejecutar el proyecto, y también que el propio proyecto
entrafia un riesgo fiduciario bajo, por lo cual no requiere de ninguna medida de
mitigacion.

El BDC es un banco regional de desarrollo, que posee una calificacion crediticia
de AA/A-1 por Standard & Poor’s (S&P) y dispone de sdlidos controles internos y
sistemas fiduciarios. Ademas, tiene una capacidad comprobada para ejecutar
proyectos financiados por el Banco, ya que ha implementado cinco programas
globales de crédito, de los cuales uno se esta ejecutando actualmente (RG-L1018;
2798/BL-RG).

Cuadro 1. Programas de préstamos globales al BDC

. . Fecha de Fecha de Monto total

NUETE 57 WETILENE 13 6 eRErEEion aprobacion desembolso final | (millones de US$)
RG0013 (551/SF-RG) - Crédito global: 08/1978 03/1987 12,0
Sector agropecuario, turismo y pesca
RG0036 (488/0C-RG; 758/SF-RG) - 10/1984 06/1992 25,0
Préstamo global Il
RG0037 (926/0C-RG; 975/SF-RG) - 05/1996 08/2007 37,0
Programa de Crédito para Pequefios
Estados del Caribe
RG0056 (1108/SF-RG) - Préstamo global 06/2002 12/2011 20,0
para el BDC
RG-L1018 (2798/BL-RG) - Programa de 08/2013 05/2019 20,0
préstamos globales del BDC para los paises
miembros de la OECO elegibles para la AIF
Total 114,0
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1.3

2.1

3.1

3.2

4.1

El proyecto incluye financiamiento del Banco con cargo a su Capital Ordinario en
forma de un préstamo global de crédito al BDC, que se complementara con
recursos de otras fuentes, y que se represtara para financiar subpréstamos y
subfinanciamiento no reembolsable elegibles en los paises beneficiarios, es
decir, Antigua y Barbuda, Dominica, Granada, Saint Kitts y Nevis, Santa Lucia y
San Vicente y las Granadinas, todos ellos Estados independientes ubicados en
el Caribe Oriental. Las otras fuentes de recursos que contribuirdn al proyecto
incluyen el Fondo de Tecnologia Limpia (FTL) y el fondo denominado Global
Environment Fund, ambos administrados por el Banco, y recursos que
proporcionara el BDC como contraparte local.

[I.  CONTEXTO FIDUCIARIO DEL ORGANISMO EJECUTOR

Para la ejecucion del proyecto se utilizaran el sistema electronico de
administraciéon de préstamos del BDC (FlexCube) y su sistema de gestion
financiera (Smartstream), asi como sus procedimientos de supervision fiduciaria,
incluidas sus politicas y procedimientos operativos y sus directrices para
adquisiciones y contrataciones.

[Il.  EVALUACION DEL RIESGO FIDUCIARIO Y ACCIONES DE MITIGACION

El riesgo fiduciario del proyecto se ha evaluado como bajo, principalmente
merced a lo adecuado de la estructura organica del BDC y sus procedimientos
de gestion fiduciaria, asi como su capacidad demostrada en la gestion fiduciaria
de proyectos y el riesgo global bajo que entrafia el desempefo operativo de
dicho banco.

El BDC es una institucion financiera de calificacion crediticia AA que, segun
informes recientes®, obedece a su soélido perfil de negocio, el cual se refleja en
su funcidbn como “prestamista fundamental” de los gobiernos del Caribe y su
“perfil financiero extremadamente solido”, denotado por su creciente suficiencia
de capital, su perfil de financiamiento menos diversificado y su sélida liquidez.
Cabe sefalar asimismo que el BDC también ha seguido fortaleciendo su
estructura de gobernanza mediante la consolidaciéon de su marco de gestién de
riesgo y de seguimiento, sumada a la introduccion de nuevos elementos de
controles y equilibrios institucionales”.

IV. ASPECTOS QUE HAN DE CONSIDERARSE EN LAS
CONDICIONES ESPECIALES DEL CONTRATO

Para que el equipo de proyecto, y principalmente el Departamento Legal,
puedan avanzar con las negociaciones contractuales, en el presente documento
y a continuacion se exponen los arreglos fiduciarios que se deben negociar, con
los acuerdos y requisitos que se incorporardn en las condiciones especiales:

Standard & Poor's Ratings Services ofrece inteligencia de mercado de gran calidad en forma de

calificaciones crediticias, y en su informe del 7 de mayo de 2015 sobre el BDC confirmd sus
perspectivas “estables” y afirmé la calificacion “AA/A-1+" de dicho banco en sus puntuaciones en divisas
a largo y corto plazo.
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a. Tipo de cambio acordado con el organismo ejecutor. Para determinar la
equivalencia entre los gastos incurridos en moneda local y el reembolso de
gastos con cargo al préstamo, el tipo de cambio acordado sera el vigente en
la fecha efectiva en que el prestatario, el organismo ejecutor o cualquier otra
persona o entidad legal a la que se haya facultado a incurrir en gastos
efectle los pagos conexos al contratista, proveedor o beneficiario.

b. Estados financieros y estados auditados que debera presentar el BDC:
(i) estados financieros semestrales no auditados del proyecto, incluidos
informes de estado financiero de los subpréstamos. Esos estados se han de
presentar dentro de los 60 dias posteriores al cierre de cada semestre;
(i) estados financieros anuales auditados del BDC, que se han de presentar
al Banco dentro de los 180 dias posteriores al cierre del ejercicio fiscal del
BDC (31 de diciembre), y que deberan ser auditados por una empresa de
contadores publicos independientes; y (iii) informes anuales de
aseguramiento sobre el proceso de preparacion y presentacion de las
solicitudes de desembolso. Esa tarea deberd correr por cuenta de una
empresa auditora independiente que el BID considere elegible, y el informe
debera presentarse dentro de los 180 dias posteriores al cierre del ejercicio
fiscal del BDC (31 de diciembre).

c. Limite en cuanto al adelanto de fondos (cambio con respecto a la
norma del 80% usada por el Banco). Cada adelanto de fondos estara
sujeto a lo siguiente: (i) la solicitud de adelanto debera presentarse de
manera aceptable para el Banco; y (ii) a excepcion del primer adelanto de
fondos, el BDC debera someter a la aprobacion del BID una justificacion para
el uso de al menos 70% de los saldos acumulativos totales que aguarden
justificaciéon, debiendo contarse con la aceptacion del BID al respecto.

V. ARREGLOS FIDUCIARIOS PARA LA REALIZACION DE ADQUISICIONES Y

CONTRATACIONES

En vista de la congruencia de las politicas de adquisiciones y contrataciones del
BDC con las del BID (documentos GN-2349-9 y GN-2350-9), el primero usara
sus propias politicas de adquisiciones y contrataciones para las operaciones que
reciban financiamiento de este préstamo global. Como las politicas del BID
tienen como requisito que los fondos de sus préstamos se utilicen solamente
para el financiamiento de adquisiciones y contrataciones a empresas 0 personas
provenientes de los paises miembros del Banco, en este caso, al igual que con
anteriores préstamos globales al BDC, es necesario someter a la aprobacién del
Directorio Ejecutivo del BID una solicitud de excepcién para que esa elegibilidad
se haga extensiva a proveedores provenientes de los paises miembros del BDC,
gue no son miembros del BID.

Como el programa responde mayormente a la demanda y los subproyectos se
identificaran durante la ejecucion, el programa no incluye en este momento
ningun plan de adquisiciones y contrataciones, de actividades ni de ejecucion
plurianual.
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6.1

6.2

6.3

6.4

VI. GESTION FINANCIERA

Programacion y presupuesto. El BDC asignara recursos del préstamo sobre la
base de los criterios que se especifiquen en el contrato de préstamo y en las
reglamentaciones crediticias.

Sistemas contables y de informacion. El sistema electrénico de gestion
financiera del BDC incluye un sistema de administracion de préstamos (Flex
Cube) y un sistema de libro mayor general (Smart Stream). Una de las
numerosas caracteristicas del sistema de administracién de préstamos del BDC,
gue se modernizdé en 2009, es su capacidad de emision de informes, lo cual
permite adaptar dichos informes y generarlos mediante la funcionalidad
COGNOS. Los informes financieros se elaboran de conformidad con las normas
internacionales de informacién financiera, y segun la base de costos histérica.
Se prevé que el sistema contable facilitara el asiento de todas las transacciones
financieras y la gestion financiera de los subpréstamos y que brindara
informacioén relacionada con la ejecucién financiera general del proyecto.

Desembolsos y flujos de fondos:

a. El BDC sera responsable de la presentacion de todas las solicitudes de
desembolso al Banco.

b. ElI BDC debera designar una cuenta bancaria en délares estadounidenses
para la gestién de los recursos del proyecto.

Los desembolsos se tramitaran con la metodologia ex post.

El reembolso de gastos y la justificacion de los adelantos de fondos se
realizaran en funcién de los desembolsos de préstamos o financiamiento no
reembolsable por el BDC.

e. Los reembolsos de pagos y los adelantos de desembolsos corresponderan
mayormente a usos para el proyecto. Los adelantos de fondos se
desembolsaran segun las necesidades de liquidez del proyecto dentro de un
periodo de seis meses. Asimismo, el nivel de justificacibn de avances de
fondos sera de 70%. Esta flexibilidad en cuanto al limite para avance de
fondos (apartandose de la norma del 80%) se solicita para facilitar un
desembolso fluido de los fondos que el BDC ha de represtar a los paises
beneficiarios. Ello se considera necesario porque el momento y los montos
de los desembolsos y, por ende, las justificaciones conexas, se veran
afectados por el tiempo que lleve dar cumplimiento a los acuerdos legales y
las condicionalidades.

Controles internos y auditoria. EI BDC establecera y mantendra
procedimientos y sistemas de controles internos adecuados para el proyecto.
Los procedimientos deberan ofrecer un nivel razonable de seguridad de que,
como minimo, los fondos del proyecto se utilizan para los fines establecidos; las
transacciones, decisiones y actividades en el marco del proyecto cuentan con la
debida autorizacién y documentacién; y las transacciones en el marco del
proyecto se ejecutan de conformidad con las politicas y los procedimientos
establecidos en los acuerdos legales pertinentes.
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Controles externos y presentacion de informacion. En vista de la
congruencia de las politicas y procedimientos de gestion financiera del BDC con
las del BID, y de conformidad con las directrices de gestion financiera del Banco
(documento OP-273-6), los requisitos de auditoria externa del Banco se
cumplirén de la siguiente manera:

a. Presentacion de los estados financieros anuales auditados del BDC.
Estos informes se deberan presentar al Banco dentro de los 180 dias
posteriores al cierre del ejercicio fiscal del BDC (31 de diciembre). Cabe
destacar que, de conformidad con el documento OP-273-6, se esta
solicitando al respecto un periodo mas prolongado que el de 120 dias que el
Banco tiene por norma, pues el proyecto utilizar4 el sistema de gestion
financiera del BDC (el prestatario). Las reglas financieras del BDC disponen
gue sus estados financieros anuales auditados no podran divulgarse hasta
gue sean aprobados por la Asamblea de Gobernadores de la institucion en
su reunion anual celebrada cada afio en el mes de mayo. Eso significa que el
BDC no podra presentar sus estados financieros anuales auditados dentro
del plazo estipulado en las normas del Banco, es decir, 120 dias contados
desde el cierre de su ejercicio fiscal (31 de diciembre).

b. Informe de aseguramiento sobre el proceso de preparacion vy
presentacion de las solicitudes de desembolso. Esa tarea debera correr
por cuenta de una empresa auditora independiente que el BID considere
elegible, y el informe deber& presentarse dentro de los 180 dias posteriores
al cierre del ejercicio fiscal del BDC (31 de diciembre). Asimismo, el informe
debera ser auditado por una empresa de contadores publicos
independientes. El BDC podra utilizar los servicios de sus propios auditores,
a condiciébn de que estos sean elegibles para el BID. Esta labor sera
financiada por el BDC.

c. Otros informes financieros requeridos: Estados financieros semestrales
no auditados del proyecto, incluidos informes de estado financiero de los
subpréstamos. Esos estados se han de presentar dentro de los 60 dias
posteriores al cierre de cada semestre, y tienen por objeto complementar la
informacion presentada en los estados financieros anuales auditados del
BDC, que no incluyen datos especificos sobre los proyectos.

Plan de supervisiéon financiera. La supervision de la gestién financiera del
proyecto por el Banco se vera complementada con analisis de aseguramiento
anuales sobre el proceso de preparacion y presentacién de las solicitudes de
desembolso, andlisis que seran efectuados por una empresa de auditoria
externa.

Mecanismo de ejecucion. La Unidad de Energia Renovable y Eficiencia
Energética (REEEU) del BDC serd el principal responsable de la gestion
fiduciaria del proyecto, y trabajara con el Departamento de Finanzas de dicho
banco para la tramitacion de pagos y el suministro de informaciéon contable y
financiera del proyecto.



FACILIDAD DE ENERGIA SUSTENTABLE PARA EL CARIBE ORIENTAL (SEF)
RG-G1009

CERTIFICACION

Por la presente certifico que esta operacion fue aprobada para financiamiento por el Fondo de
Tecnologia Limpia (CTF), de conformidad con la comunicacién de fecha 16 de septiembre de
2015 subscrita por Goritza Ninova (ORP/GCM). Igualmente, certifico que existen recursos en el
mencionado fondo, hasta la suma de US19.050.000, para financiar las actividades descritas y
presupuestadas en este documento. ElI compromiso y desembolso de los recursos
correspondientes a esta certificacion solo debe ser efectuado por el Banco en dolares
estadounidenses. Esta misma moneda sera utilizada para estipular la remuneracion y pagos a
consultores, a excepcion de los pagos a consultores locales que trabajen en su propio pais,
guienes recibiran su remuneracion y pagos contratados en la moneda de ese pais. No se podra
destinar ningun recurso del Fondo para cubrir sumas superiores al monto certificado para la
implementacién de esta operacion. Montos superiores al certificado pueden originarse de
compromisos estipulados en contratos que sean denominados en una moneda diferente a la
moneda del Fondo, lo cual puede resultar en diferencias cambiarias de conversion de monedas
sobre las cuales el Fondo no asume riesgo alguno.

Original Firmado 09/25/2015
Sonia M. Rivera Fecha
Jefe

Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento
ORP/GCM



FACILIDAD DE ENERGIA SOSTENIBLE PARA EL CARIBE ORIENTAL
RG-G1004

CERTIFICACION

Por la presente certifico que esta operacion fue aprobada para financiamiento por el Fondo
BID/Medio Ambiente Mundial (GEF), de conformidad con la comunicacién de fecha 16 de
septiembre de 2015 subscrita por Marisil Naborre (ORP/GCM). Igualmente, certifico que existen
recursos en el mencionado fondo, hasta la suma de US3.013.698, para financiar las actividades
descritas y presupuestadas en este documento. El compromiso y desembolso de los recursos
correspondientes a esta certificacion solo debe ser efectuado por el Banco en ddlares
estadounidenses. Esta misma moneda sera utilizada para estipular la remuneracion y pagos a
consultores, a excepcidén de los pagos a consultores locales que trabajen en su propio pais,
guienes recibiran su remuneracion y pagos contratados en la moneda de ese pais. No se podra
destinar ningun recurso del Fondo para cubrir sumas superiores al monto certificado para la
implementacién de esta operacién. Montos superiores al certificado pueden originarse de
compromisos estipulados en contratos que sean denominados en una moneda diferente a la
moneda del Fondo, lo cual puede resultar en diferencias cambiarias de conversion de monedas
sobre las cuales el Fondo no asume riesgo alguno.

Original Firmado 09/25/2015
Sonia M. Rivera Fecha
Jefe

Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento
ORP/GCM



DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__ /15

Regional. Préstamo /OC-RG al Caribbean Development Bank
Facilidad de Energia Sostenible (FES) para el Caribe Oriental

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para, que en
nombre y representacion del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean
necesarios con el Caribbean Development Bank, como Prestatario, para otorgarle un
financiamiento destinado a cooperar en la ejecucién de un programa para la facilidad de
energia sostenible (FES) para el Caribe Oriental. Dicho financiamiento seréd hasta por la suma
de US$20.000.000, que formen parte de los recursos del Capital Ordinario del Banco, y se
sujetard a los Plazos y Condiciones Financieras y a las Condiciones Contractuales Especiales
del Resumen del Proyecto de la Propuesta de Préstamo.

(Aprobada el 2015

LEG/SGO/IDBDOCS#39854959
RG-L1071



DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-___ /15

Regional. GRT/TC-___ -RG. Financiamiento No Reembolsable al Caribbean Development Bank
Facilidad de Energia Sostenible (FES) para el Caribe Oriental

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al
representante que él designe, para que, en nombre y representacién del Banco, en su calidad
de Entidad Implementadora del Fondo de Tecnologia Limpia, proceda a formalizar el convenio
o los convenios que sean necesarios con el Caribbean Development Bank, como beneficiario, y
a adoptar las demas medidas necesarias para la ejecucion de la propuesta de proyecto
contenida en el documento PR-__ sobre un financiamiento no reembolsable para un
programa para la facilidad de energia sostenible (FES) para el Caribe Oriental.

2. Destinar para los fines de esta resolucién hasta la suma de US$19.050.000, con
cargo a los recursos del Fondo para una Tecnologia Limpia.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no reembolsable.

(Aprobada el __ de de 2015)

LEG/SGO/IDBDOCS#39855209
RG-G1009



DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__ /15

Regional. GRT/FM-___ -RG. Financiamiento No Reembolsable al Caribbean Development Bank
Facilidad de Energia Sostenible (FES) para el Caribe Oriental

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al
representante que él designe, para que en nombre y representacion del Banco, en su calidad
de Administrador del Fondo BID/FMAM, proceda a formalizar el convenio o los convenios que
sean necesarios con el Caribbean Development Bank, como beneficiario, y a adoptar las
demas medidas pertinentes para la ejecucion de la propuesta de proyecto contenida en el
documento PR-__ sobre un financiamiento no reembolsable del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM) para un programa para la facilidad de energia sostenible (FES) para
el Caribe Oriental.

2. Destinar para los fines de esta resolucion hasta la suma de US$3.013.698, con
cargo a los recursos del Fondo BID/FMAM.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no reembolsable.

(Aprobada el __de de 2015)

LEG/SGO/IDBDOCS#39871371
RG-G1004
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