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RESUMEN DE PROYECTO

MODELO DE FORMACION PARA UNA CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO Y PRODUCTIVIDAD PARA
JOVENES
(ME-M1109)

Este Proyecto es el octavo del Programa de Empresariado Juvenil (RG-M1240) (YEP, por
sus siglas en inglés), aprobado por el Comité de Donantes el 31 de Julio de 2013 e
implementado por Youth Business International (YBI). Este programa tiene por objeto
mejorar las competencias emprendedoras de jovenes de bajos ingresos, a través de un
mayor acceso a servicios de calidad, estableciendo asi las bases para un ecosistema
empresarial de iniciativa joven mas fuerte en algunos paises de la regién, incluyendo
México.

Este programa tiene como obijetivo facilitar en los jévenes las habilidades para la vida, la
educacion financiera, la cultura del ahorro y el emprendimiento, con base en el Marco
para Facilitar el Empoderamiento Intrinseco (FrEE, por sus siglas en inglés), para lograr la
consolidacion de proyectos productivos y emprendimientos. Este proyecto se
implementara en México, en los Estados de Hidalgo, Jalisco, y Estado de México y sera
ejecutado por el Instituto Mexicano de Investigacion de Familia y Poblacion, A.C. (IMIFAP,
A.C. mas conocido como “Yo Quiero Yo Puedo” (YQYP)).

En México, los jovenes (entre 15 y 29 afios) representan el 18,2% de la poblacion total
nacional. Este bono demogréfico constituye una oportunidad para estimular la inversién
en capital humano, alimentacion, salud, educacion y capacitacion laboral. Existe un
desaprovechamiento de ese bono al tener una poblacién joven importante en situacion de
pobreza y desempleo. Jévenes que quieren emprender no cuentan con suficientes
capacidades de empoderamiento intrinseco, agencia personal, espiritu emprendedor y
liderazgo debido a que la oferta de servicios empresariales se concentra Unicamente en el
desarrollo de habilidades técnicas basicas.

Para atender esta problematica este proyecto contempla cinco etapas en las que se
establecen metas especificas enfocadas, en el corto plazo, en contar con las
herramientas personales que les permitan a las personas hacerse cargo de su vida y, en
el mediano y largo plazo, a consolidar las actividades productivas para ser
econdémicamente autosuficientes. El proyecto capacitara a 2.000 jévenes en habilidades
técnicas empresariales y habilidades para la vida de los cuales 600 recibiran asesoria en
gestion empresarial. A través del proyecto se espera (i) crear y/o fortalecer 1.500
negocios encabezados por jovenes; (ii) generar 840 empleos nuevos; Y (iii) que el 80% de
los jovenes emprendedores incrementen sus ventas en un 8% anualmente.

La implementacién del proyecto esta anclada en procesos formativos, ejecutados
mediante talleres ladicos vivenciales y acompafiamiento (asesoria) a los jévenes y a
cubrir de manera integral las necesidades especificas de emprendimiento. Por la parte
técnica se cubren los tres aspectos mas relevantes: educacion financiera, habilidades
técnicas empresariales y talleres técnicos especializados de acuerdo a las necesidades
del negocio. Con respecto a desarrollo humano se cubren dos aspectos relevantes:
habilidades para la vida y el desarrollo del espiritu emprendedor.
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RESUMEN EJECUTIVO

MODELO DE FORMACION PARA UNA CULTURA DEL
EMPRENDIMIENTO Y PRODUCTIVIDAD PARA JOVENES

(ME-M1109)

Pais y ubicacion
geografica

México, especificamente en los Estados de Hidalgo, Jalisco, y
México

Organismo ejecutor

Instituto Mexicano de Investigacion de Familia y Poblacion,
A.C. (IMIFAP), mas conocido como: Yo Quiero Yo Puedo
(YQYP)

Area de acceso

Acceso a mercados y capacidades

Agenda

Jévenes, empleo y emprendimiento

Coordinacién con
otros
donantes/operaciones
del Banco

Firestone Trust, Microsoft, CEMEX, Pepsico, Gobierno del
Municipio de Guadalajara, y Banamex.

Beneficiarios directos

2.000 jévenes capacitados de 15 a 30 afios de bajos
recursos con limitadas habilidades para iniciar y/o
consolidar sus negocios.

1.500 negocios creados y/o fortalecidos encabezados por
jovenes.

600 jévenes con asesoria en gestion empresarial.

Beneficiarios
indirectos

8.000 familiares de los jovenes emprendedores que se
beneficiaran del proyecto (4 miembros de cada familia).
840 personas que obtienen un empleo en los negocios

formados o fortalecidos (1.4 empleos por negocio
sostenible, incluyendo el emprendedor)
Financiamiento Cooperacion técnica: US $1.000.000
Total contribucién FOMIN: US $1.000.000 32%
Contraparte: US $2.087.234 68%
Presupuesto total del proyecto: US $3.087.234 100%
Periodo de ejecuciony | 36 meses de ejecucion y 42 de desembolso
desembolso
Condiciones Seran condiciones previas al primer desembolso: (i) la
contractuales contratacion del Director del Proyecto y (i) la firma de
especiales acuerdos con los socios respectivos.

Revision de medio
ambiente e impacto
social

Esta operacion ha sido pre-evaluada y clasificada de acuerdo
con los requerimientos de la Politica de Medio Ambiente vy
Cumplimiento de Salvaguardias del BID (OP-703). El proyecto
se ha catalogado como categoria “C”, dado que sus impactos y
riesgos son limitados.

Unidad con
responsabilidad de
desembolsar

FOMIN/CME




l. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION
A. Antecedentes

1.1. Este Proyecto es el octavo del Programa de Empresariado Juvenil (RG-M1240) (YEP,
por sus siglas en inglés), aprobado por el Comité de Donantes el 31 de Julio de 2013 e
implementado por Youth Business International (YBI). Este programa tiene por objeto
mejorar las competencias emprendedoras de jovenes de bajos ingresos, a través de un
mayor acceso a servicios de calidad, estableciendo asi las bases para un ecosistema
empresarial de iniciativa joven mas fuerte en algunos paises de la region, incluyendo
México. Los proyectos aprobados para el YEP anteriormente incluyen metodologias
integrales de apoyo financiero y no financiero con diversos enfoques: (1) Peru busca
escalar a través de otras instituciones publicas y privadas; (2) Chile realiza formacién en
linea y alberga una incubadora; (3) Paraguay otorga crédito juvenil y desarrolla
microfranquicias; (4) Caribe con Barbados, Jamaica y Trinidad Tobago con enfoques
diversos de acuerdo al tipo de beneficiario (rural y urbano) y servicios de apoyo
empresarial; y (5) Brasil a través de una plataforma para formacién y servicios, redes y
eventos de apoyo, en alianza con universidades; (6) Bolivia con un enfoque en la
generacion de emprendimientos en el sector de hospitalidad especificamente; y (7)
Argentina que busca generar evidencia sobre la efectividad de la mentoria.

1.2. Este proyecto cumple con los criterios de seleccion del programa regional YEP, en
tanto: (i) suministra una oferta de apoyo integrado (financiero y no financiero, que
incluirda formacion en habilidades para la vida, capacitacibn empresarial, mentoria y
consultoria); (ii) tiene alcance nacional; (iii) presentara oportunidades de aprendizaje en
el &mbito de la agenda de aprendizaje del programa regional, segun resulte pertinente;
y (iv) cuenta con financiamiento de contrapartida. El Instituto Mexicano de Investigacion
de Familia y Poblacion, A.C. mas conocido como Yo Quiero Yo Puedo (YQYP) sera la
agencia ejecutora del presente proyecto. YQYP cumple con los criterios que aseguran
la calidad de su gestion y por esto es miembro de la red de socios de YBI. El objetivo
del proyecto es mejorar las oportunidades econdémicas de jévenes de bajos recursos
mediante la generacién de emprendimientos que les permitira incrementar sus niveles
de ingresos.

1.3.  Situacion de los jovenes en México. Los jévenes forman un segmento importante de
la poblacion ya que aquellos jévenes entre 15 a 29 afios representan casi el 25% de la
poblacion. Se estima que durante los préximos 20 afios alrededor de la mitad de la
poblacién se encontrara en edad de trabajar.*

1.4. Sin embargo, México no ha podido aprovechar de este bono demogréfico ya que menos
de la mitad (46,6%) clasifica como econdmicamente activo. De los 10 millones de
jovenes econdmicamente activos, 9.1 millones estan ya insertos en alguna ocupacién
mientras que 923.000 realizan acciones concretas de busqueda de empleo, en otras
palabras, 9.2% de la poblacion joven se encuentra abiertamente desocupada.” Cabe
sefialar que la tasa de desocupacion de los jovenes es casi el doble (7,4%) que la tasa
estimada a nivel nacional para la poblacion de 15 y méas afios (4,2%).°

! Instituto Nacional de Estadistica y Geografia e Informatica (INEGI). (Agosto 2015). “Estadisticas a proposito del dia internacional
de la juventud: datos nacionales.”

2 INEGI. (2013). “Panorama de la poblacion joven en México desde la perspectiva de su condicion de actividad 2013.”

® INEGI. (Agosto 2015). “Estadisticas a proposito del dia internacional de la juventud: datos nacionales.”


http://zahori.iadb.org/search/cgi-bin/query-meta.exe?v%3afile=viv_JR9LAW&v%3astate=root%7cN90&url=http%3a%2f%2fidbdocs.iadb.org%2fwsdocs%2fgetdocument.aspx%3fdocnum%3d37894123&rid=Ndoc4&v%3aframe=redirect&v%3aredirect-hash=5d386ab9f2ec8c3f08b651197d836184&

1.5. De acuerdo al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), para 2014 se estimé que 55,3 millones de personas en México (el 46,2%
de la poblacion) se encuentra en situacién de pobreza de los cuales 36,6% (43,9
millones) corresponde a pobreza moderada y el 9,5% (11,4 millones) corresponde a
pobreza extrema.? En cuanto a los jovenes de 12 a 29 afios, casi la mitad (47,1%) se
encuentra en situacion de pobreza (17,5 millones). La Encuesta Nacional de Juventud
2010 revela que 7,8 millones, es decir dos de cada 10 jovenes de 12 a 29 afios, no
estudian ni trabajan.

1.6. Los bajos niveles de autoconfianza conllevan al desarrollo de conductas de riesgo y
delictivas. Las mismas que asociadas a la dificultad en la inserciébn en el mercado
productivo hacen que los jovenes con emprendimientos manejen bajos niveles de
innovacioén y sean liderados por equipos poco preparados, generando la insostenibilidad
de sus negocios. El 80% fracasa en el largo plazo por no contar con un producto acorde
al mercado y solo el 35% de las empresas cuentan con las herramientas necesarias
para la innovacion.*

1.7. De acuerdo con el ‘Diagndstico de la situacion de los jovenes en México’ realizado por
el Instituto Mexicano de la Juventud, los jovenes en México se enfrentan principalmente
a tres problemas: (1) la desvinculacion con el entorno que los rodea, es decir, la baja
conformacion de grupos u organizaciones con un interés comun, sin espacio para
participar en los entornos de toma de decision relevantes; (2) la deficiente formacion y
desarrollo de habilidades que permitan el desarrollo personal, incluyendo habilidades
para la vida; y (3) la escasa educacion sexual y reproductiva que conduce a una mayor
incidencia de embarazos en adolescentes. La manifestaciéon del problema siendo la
dificultad para la insercién en el mercado laboral de los jévenes, principalmente formal
aungue también informal y el bajo desarrollo de jévenes emprendedores. Esto impacta
de manera directa con: alta incidencia de pobreza entre la poblacion joven;
desaprovechamiento del bono demogréafico que actualmente goza el pais; y elevada
victimizacion de los jévenes.®

1.8. Ecosistema del Emprendimiento. Segun el GEM México 2014, el porcentaje de
jovenes de 18 a 24 afos involucrados en una actividad emprendedora habia estado
subiendo desde 2011, de forma que en 2013 habia llegado a casi 15% de la poblacién
en este grupo de edad. Sin embargo, en 2014, la tasa de actividad emprendedora (TEA
por sus siglas en inglés) bajé a 12,6%, siendo el Unico grupo de edad para el cual la
tasa disminuy6 en este periodo de tiempo. Esto puede relacionarse con las actitudes y
percepciones de los jévenes mexicanos donde un tercio cita el miedo al fracaso como
obstaculo para emprender (el porcentaje mas alto de todos los grupos de edad) y mas
de la mitad (51%) piensa que no cuenta con las capacidades necesarias para
emprender.

1.9. Las pequeiias y medianas empresas (PyMES) constituyen la columna vertebral de la
economia en México por su alto impacto en la generacion de empleos, la produccién
nacional y el comercio internacional. De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia e Informatica (INEGI) en México existen 4.015.000 empresas de las cuales el

* CONEVAL. (Julio 2015). “CONEVAL informa los resultados de la medicion de pobreza 2014.”
® Consejo Nacional de Poblacion e Instituto Mexicano de la Juventud. (2010). “La situacion actual de los jovenes en México.” Serie
de Documentos Técnicos.



99,8% son PYMES y generan el 52% del PIB nacional y el 72% del empleo en el pais. El
desarrollo de PyMES resulta indispensable para el crecimiento de México.®"?

1.10. Sin embargo, segun el indice Global de Emprendedores (GElI, por sus siglas en inglés),
México retrocedié nueve lugares en el ranking de paises evaluados, ya que obtuvo
puntajes muy bajos en indicadores como habilidades y aspiraciones de los
emprendedores. Tomando en cuenta los catorce pilares identificados por el indice se
considera importante mejorar: la definicidbn de procesos de innovacion, la actitud hacia
el fracaso y las capacidades empresariales.’

1.11. Existe un gran ecosistema emprendedor desarrollado en México, sin embargo, por un
lado los jovenes estan excluidos de ciertos servicios que se ofrecen en el ecosistema, y
por otro lado resultan excluidos jovenes de bajos recursos, que por esa misma
caracteristica, no pueden o se les dificulta cumplir con los requisitos solicitados.

B. Diagnéstico del problema a ser atendido por el proyecto.

1.12. Este Proyecto busca responder a la escasa e inadecuada oferta de servicios integrales
para el emprendimiento juvenil en México. Jovenes que quieren emprender no cuentan
con suficientes capacidades de empoderamiento intrinseco’®, agencia personal*,
espiritu emprendedor y liderazgo debido a que la oferta de servicios empresariales se
concentra Unicamente en el desarrollo de habilidades técnicas béasicas. Tampoco
cuentan con el debido acompafiamiento durante la trayectoria de la generacién vy
desarrollo de sus negocios, lo cual brinda mayores posibilidades de éxito. Las
principales causas del problema se describen a continuacion:

1.13. Baja_oferta _de programas de apoyo emprendedor. Los joévenes con interés de
emprender desconocen los programas existentes o tienen dificultad practica para
acceder a ellos. Ademas, los programas de emprendimiento tradicionales carecen en
general de mecanismos robustos de seleccion para identificar los perfiles mas
adecuados. En México se cuenta con el Sistema Nacional de Emprendimiento que
forma parte de la Secretaria de Economia y ligado al Instituto Nacional al Emprendedor
(INADEM). Los programas de emprendimiento se enfocan principalmente en
emprendimientos dindmicos y de alto crecimiento. Pocos de estos programas son
dirigidos especificamente a jévenes y ninguno enfoca especificamente en jovenes que
provienen de zonas vulnerables. Por lo tanto, es muy dificil que los jévenes vulnerables
logren acceder a los programas generales de gobierno.

1.14. De acuerdo a un reporte de 2015 del Observatorio Nacional del Emprendedor,* la
mayoria de las intervenciones en temas de emprendimiento estan enfocadas a
empresas en etapas de crecimiento y consolidacion, siendo las empresas nuevas o las
ideas de negocio, las que menos apoyo e intervenciones concentran. Un tercio de los
programas de apoyo no especifica entre sus lineamientos la etapa de emprendimiento
en la que se enfocan. Adicionalmente, menos de un tercio de los apoyos que se otorgan
benefician directamente a jovenes de escasos recursos, y de acuerdo al Observatorio,

® INEGI (2015).

’ Fernandez Zurita, R.G. y Barber Kuri, CM. “Las Pymes en México.” Pepe y Tofio.

& Observatorio de la Economia Latinoamericana. (2014). “Las PYMES en México: Desarrollo y competitividad.”

® indice Global de Emprendedores (2015).

1% Convertirse en agentes de cambio en la familia y la comunidad.

! Decisiones y acciones bajo el control personal.

12 Observatorio Nacional del Emprendedor. (2015). “Analisis transversal del gasto en politicas de apoyo a emprendedores, micro,
pequefias y medianas empresas.”



http://www.pepeytono.com.mx/crea_tu_empresa/las_pymes_en_mexico
http://www.mx.undp.org/content/dam/mexico/docs/Publicaciones/PublicacionesReduccionPobreza/one/AnalisistransversaldelgastoenpoliticasdeapoyoaemprendedoresyMiPyMEs.pdf

esto demuestra que impulsar dicho sector de la poblacion mediante el emprendimiento
0 autoempleo no es una prioridad actual. La mayoria de las intervenciones apoyan el
acceso a crédito o financiamiento, y con menos apoyo el desarrollo del capital humano
de emprendedores potenciales (i.e. formacién). En ultimo lugar estd con pocas
intervenciones, el apoyo a investigacion y desarrollo, acceso a mercados, o politicas
publicas que mejoren el entorno regulatorio, el cual se reduce ain mas para los nuevos
emprendimientos.

1.15. Deficiente formacion en habilidades para la vida. La deficiente formacion y desarrollo de
habilidades personales ha generado un bajo impacto en la creacién de empresas. Estas
al estar directamente relacionadas con la autoconfianza y el liderazgo, claves en
cualquier emprendedor exitoso, se complementa con los problemas anteriormente
mencionados. En los programas de emprendimiento no se plantea el desarrollo de
habilidades humanas y para la vida, la mayoria tienen componentes de formacién que
en la generalidad de los casos no rebasa el 30% del monto asignado, y la mayoria debe
ser destinado a capacitacion técnica especializada o de alta especializacion. Los
montos generalmente se destinan a otros rubros de certificacién, especializacion,
comercializacion, infraestructura, equipamiento, tecnologias de informacion, etc.t®

1.16. Dificultad de acceso a crédito para jévenes. Los jévenes que buscan y se animan a
emprender no siempre logran obtener capital semilla o financiamiento. Las instituciones
financieras los perciben como clientes de alto riesgo y no es comudn encontrar productos
financieros especificos para empresas de reciente creacion. Segun la Encuesta
Nacional de Valores en Juventud 2012, se estima que 16,4% del total de jovenes
mexicanos alguna vez intenté poner un negocio. De los jévenes con un hegocio que no
les funciond, el 26,1% le atribuyen las causas a la falta de dinero.**

C. Beneficiarios del proyecto

1.17. Los beneficiarios directos del proyecto seran 1.500 jovenes de 15 a 30 afios de bajos
recursos (jévenes con ingresos en el ndcleo familiar menores a $625 dolares
mensuales) de los Estados de México, Hidalgo y Jalisco que lograran crear o fortalecer
Su propio negocio, aumentando asi sus ingresos y por ende el nivel de vida propio y de
su familia, 2.000 jovenes formados en temas de habilidades para la vida, educacion
financiera y emprendimiento, y 600 jovenes que recibirAn asesoria en gestion
empresarial especializado. Los jovenes seran de bajos recursos con educacion media
superior y/o secundaria en curso o0 terminada, puede estar cursando estudios
universitarios o técnicos, y deben ser proveniente de poligonos prioritarios del gobierno
federal, estatal y/o municipal.

1.18. Los beneficiarios indirectos de este proyecto incluirdn 8.000 familiares directos de los
jovenes capacitados (cuatro por familia) y 840 personas que serdn empleadas por los
negocios generados (se estima 1.4 empleos por negocio sostenible, incluyendo el
emprendedor).

D. Contribucion al mandato FOMIN, marco de acceso y estrategia BID

1.19. EIl Proyecto ayudara a cumplir con el mandato del FOMIN de probar nuevos modelos
para atraer al sector privado a resolver problemas de desarrollo econémico,
centrdndose en empresas emergentes que tienen la capacidad de crecer y crear

13 |nstituto Nacional del Emprendedor (INADEM). (2016). Convocatorias Tutoriales
* Encuesta Nacional de Valores en Juventud (IMJUVE). (2012).



https://tutoriales.inadem.gob.mx/

1.20.

1.21.

1.22.

1.23.

oportunidades econdmicas, dado que permitird apoyar a jévenes emprendedores de
bajos ingresos, con el fin de fortalecer sus negocios y generar empleo, y del mismo
modo, generara un ecosistema de emprendimiento juvenil en los Estados beneficiarios.
Asimismo, el Proyecto se alinea con el eje de productividad de la Estrategia de Pais de
México, 2013-2018 (GN-2749) que contempla intervenciones en areas prioritarias como
el mercado laboral y competitividad empresarial.

Vinculo a la Agenda. El proyecto va en linea con la estrategia del FOMIN en lo que se
refiere a: (i) Innovacion del &rea de emprendimiento de la Agenda ya que ayudara a
refinar los modelos de iniciativa empresarial juvenil existentes, no solamente los
basados en experiencias anteriores con YBI, sino también otros, como la metodologia
Marco para Facilitar el Empoderamiento Intrinseco (FrEE, por sus siglas en inglés) que
se enfoca en las habilidades socioemocionales de este perfil de beneficiario, y; (ii)
Resultados, evaluacion y diseminacién del conocimiento ya que el equipo de evaluacion
de YQYP desarrollard una evaluacion cuantitativa rigurosa que medira el impacto
econdmico del proyecto en los ingresos de los beneficiarios.

El Proyecto forma parte del programa regional YEP (RG-M1240) concebido por Youth
Business International (YBI) en conjunto con el FOMIN. Las experiencias y las lecciones
aprendidas por YBI en 43 paises aliados de la red se transmitiran de forma adecuada
con miras a que sean integradas en cada pais. Adicionalmente, a través del Centro de
Aprendizaje Regional para la Iniciativa de Emprendimiento Juvenil (ubicado en Bogota-
Colombia y parte del programa regional esencial) formara alianzas y promovera el
intercambio de conocimiento.

Brechas de conocimiento. Este proyecto contribuira a reducir la brechas de
conocimiento de la Agenda referida a “;qué metodologias de apoyo a emprendedores
jévenes vulnerables son los méas efectivos en materia de creacion de empleo,
rentabilidad y/o sostenibilidad?”. Especificamente, se abordaran las siguientes
preguntas:

¢, Cual es el impacto de los modelos de capacitaciéon que incluyen formacion en
habilidades socioemocionales a emprendedores?

¢,Cuales son las formas mas eficaces e innovadoras de seleccionar a jévenes
emprendedores a quiénes apoyar?

¢, Cuales son las mejores practicas para transferir y escalar modelos al sector
privado y publico y cudles son los factores claves para lograr alianzas sostenibles?

Colaboracién con el Grupo BID y otros socios. Este proyecto establecera oportunidades
para el FOMIN y el Grupo BID con sus vinculos a varios socios estratégicos: (i) Las
municipalidades como gobiernos locales, las cuales estan a cargo del desarrollo
economico local, y por lo tanto cumplen un rol determinante en la generacion de
condiciones de mayor igualdad e inclusion social, contribuirAn con su apoyo en
convocatoria y difusion del programa, poniendo a disposicion espacios de capacitacion;
(i) Otros actores publicos y privados, tales como el Instituto Hidalguense de
Competitividad Empresarial, Aspen Institute, Microsoft, Banamex, Skala Ventures,
CEMEX, vy el Instituto Nacional del Emprendedor, también han expresado su interés en
colaborar con el proyecto a lo largo de las cinco etapas.
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Il. OBJETIVOS Y COMPONENTES DEL PROYECTO
Objetivos

El impacto esperado es el incremento en el nimero de emprendimientos exitosos de
jovenes de bajos recursos en tres estados de México. El resultado esperado es la
generaciébn de un modelo de formacion y atencion a emprendedores basado en
habilidades para la vida, educacién financiera, cultura del ahorro, y gestion empresarial,
con base al Marco para Facilitar el Empoderamiento Intrinseco.

Descripcion del modelo de intervencion

La implementacion del proyecto est4 anclada a procesos de creacion de capacidades, a
través de habilidades para la vida. Para desarrollo humano se cubren dos aspectos
relevantes: habilidades para la vida y el desarrollo del espiritu emprendedor.
Adicionalmente para las habilidades técnicas se cubren los tres aspectos mas
relevantes: educacion financiera, habilidades técnicas empresariales y talleres técnicos
especializados de acuerdo a las necesidades del negocio.

Se utilizar4d el modelo llamado Marco para Facilitar el Empoderamiento Intrinseco
(FFrEE)™, que facilita un proceso de cambio de conductas que se mantiene en el largo
plazo. Los participantes se sienten empoderados, expresan opiniones, piensan
analiticamente, toman decisiones informadas y las comunican asertivamente una vez
gue han participado en los talleres de formacién y han tenido una serie de
acompafamientos.

Al adquirir estas habilidades, el individuo logra comprobar que los cambios de conducta
son posibles y que sus acciones, decisiones y su vida estan bajo su control (agencia
personal). Este sentimiento de control también lleva a que el individuo pueda ser un
agente de cambio dentro de su familia y en su comunidad (empoderamiento intrinseco).
Los programas de YQYP promueven el desarrollo de habitos saludables tanto en el
individuo como en sus familias.

Este proyecto fortalece las herramientas en los jovenes para vencer barreras del diario
vivir y experimentar con nuevas formas de relacionarse y nuevas actividades que
pueden desempefar. La Agencia Personal se traduce en acciones promovidas por las
propias personas y que tienen impacto real en sus vidas. El empoderamiento intrinseco
se logra cuando estas acciones motivadas internamente no sélo tienen impacto en la
vida de las personas, sino que llegan a impactar en el contexto, promoviendo que el
cambio sea social y real en el entorno.

Los talleres de formacién consisten en la ejecucion de técnicas didacticas participativas
y vivenciales. Las primeras consisten en que las personas compartan Ssus
conocimientos respecto de la tematica que se esté trabajando en turno, generando asi
intercambios de opinion, debates y reflexiones por parte de los participantes de manera
activa. Las técnicas vivenciales tienen como objetivo el que las personas: utilicen su
creatividad; exploren formas de realizar acciones y resolver situaciones de manera que
les beneficien sin pasar por encima de los demas. A través del uso de la metodologia
participativa y del conocimiento previo y la experiencia que las personas tengan, se
facilita que inicien su proceso de desarrollo de agencia personal y que logren cambios

'3 Pick, S. y Sirkin, J. (2010). “Breaking the Poverty Cycle: The Human Basis for Sustainable Development.” Oxford University

Press.
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sesion de trabajo.

de conducta saludables de acuerdo con sus propias necesidades, teniendo como

recurso preguntas que inviten a la introspeccion, en un espacio de reflexion durante la
16,17

Esta forma de trabajo tiene como resultado el que haya un impacto real y positivo en el
desarrollo de las habilidades para la vida, reduccion de barreras psicosociales,
adquisicion de conocimientos y en el cambio a conductas por parte de las personas, y
en consecuencia a largo plazo y de manera sostenible.
La intervencion de apoyo para la gestion empresarial a los jévenes se ha dividido en 5 etapas
(ver modelo a continuacion):
Modelo del Proyecto YEP-México
Etapa 0: Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3: Etapa 4:
Seleccién, Reclutamientoy ~ Formacidnen Formacion en Habilidades ~ Consolidaciony Vinculacion con el
Conformacién de Grupos Educacion Financiera Empresarialesy Liderazgo  Fortalecimientodel Ecosistema Empresarial

Negocio

Seleccion
Etapa 0 perfil Etapa 1 Etapa 4

*Seleccion a través de *Desarrollo de *Espiritu emprendedor *Experimentacion de los  *Seguimiento para la
un perfil emprendedor ~ habilidades para lavida (soft skills) (20 horas) modelos de negocio — vinculacién* con
*Diagndstico de las (soft skills) (15horas)  4Hapilidades Expo emprendimiento incubadoras, fondos de
necesidades *Educacion Financiera  empresariales (hard eAsesoria técnica grupal  inversién social,
especificas de acuerdo  (hard skills) (20 horas)  skills) (20 horas) especializada segln su  Programas de gobierno
al contexto especifico *Bancos Comunitarios negocio (16 horas) asi como con redes de
comunitario (10 horas) « Acompafiamiento valory
*Diagndstico de - cercano a los negocios  comercializacion para
negocios Practica de para la mejora continua el desart:ollo de .
negocio manera independiente
Idea de oo g ,
i Se tienen vinculos con
gobierno, empresasy
ONG’s. Durante el proyecto
4,000 jovenes se creardn nuevas alianzas.

sensibilizados

2,000 jovenes capacitados

(2 horas) (101 horas)

2.9.

Asesoria/ Mentoria

Etapa 0: Seleccion, Reclutamiento y Conformacion de Grupos. Esta etapa
representa uno de los principales diferenciadores de YQYP, representando una mayor
eficiencia al seleccionar y descubrir a los participantes con mayores probabilidades de
éxito con los que se apalanque su crecimiento emprendedor a través de su desarrollo
humano. Parte del proceso de busqueda y seleccion se enfoca en la localizacion o
creacion de grupos de interés de jovenes, como actividades deportivas, artisticas,
culturales, escolares, entre otras. Se consideraran las caracteristicas
sociodemograficas, nivel de desarrollo econdmico, espiritu emprendedor y las
habilidades para la vida y se adaptaran los materiales, la formacion y la asesoria a lo
gue realmente necesitan los jévenes para que sus negocios sean exitosos.

'® Marco para Facilitar el Empoderamiento Intrinseco. Breaking the Poverty Cycle: The Human Basis for Sustainable. Pick y Sirkin

(2010)

" Teorfa del constructivismo social de Lev Vygotsky en comparacion con la teoria de Jean Piaget. Payer, M. (2000)
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Etapa 1: Formacion en Educacion Financiera. En la primera etapa, el objetivo de
formacion esta en torno a: (i) desarrollo de habilidades para la vida; (ii) educacion
financiera; y (iii) habito del ahorro, que les permita alcanzar metas especificas en su
vida; y posteriormente crear o mejorar su negocio. Se hace a través de 45 horas de
formacion y el acompafiamiento por parte de asesores de negocio, dirigido al desarrollo
de la cultura del ahorro y la formacion de ideas de negocio. El taller de habilidades para
la vida (“soft skills”) se imparte en 15 horas que les permite generar libertades
individuales asi como ejercer su agencia personal a través de un plan de vida que les
permita tener una idea de emprendimiento clara y usar las herramientas para llegar a
ello. El taller de educacion financiera lo imparte Banamex en 20 horas como el primer
taller de habilidades empresariales (“hard skills”), en el que se desarrolla la formacion
en la eficiencia individual asi como aprovechar mejor los recursos (tiempo, esfuerzo,
dinero) para lograr las metas. Por Ultimo en esta etapa se dan los bancos comunitarios
(taller de 10 horas) los cuales son grupos organizados de ahorro donde existe la
posibilidad de otorgarse préstamos a intereses mas bajos lo que los apoya a través del
ahorro y el préstamo a iniciar sus negocios. Cabe destacar que la tasa de cumplimiento
de retorno de los préstamos es del 98% para esta estrategia.

Etapa 2: Formacién en Habilidades Empresariales y Liderazgo. Con formacion de
40 horas, en la segunda etapa el objetivo de formacion esta dirigido al desarrollo del (i)
espiritu emprendedor y (ii) habilidades empresariales. Para espiritu emprendedor, en un
taller de 20 horas se forman las habilidades para la vida necesarias para formar equipos
gue permitan alcanzar metas conjuntas. Entre menos integrantes tenga un
emprendimiento mas probabilidades tiene de fracasar; estas habilidades giran en torno
al liderazgo y el trabajo en equipo. Las habilidades técnicas empresariales se dan en un
taller de 20 horas en el que con el desarrollo del modelo del negocio, a través del
modelo Canvas'®, se promueve la generacion de propuestas de valor que puedan ser
validadas lo antes posible y al menor costo, generando una cultura de la
experimentacion basada en evidencia y la mejora continua con aprendizaje validado.

Etapa 3: Consolidacién y Fortalecimiento del Negocio. En la tercera etapa como
parte del proceso de mejora continua, la formacion (16 horas) estéa dirigida al desarrollo
de habilidades técnicas para los negocios para el mejoramiento continuo e innovacion,
se les da seguimiento y asesoria para la mejora del negocio y el cdmo buscar y acceder
a mayor financiamiento y nuevas oportunidades de mercado, a través de la asesoria
técnica grupal especializada. Los modelos de negocios son experimentados en la
realidad para la comprobacion o refutacion de las hipétesis para la aplicaciéon de
optimaciones especificas en una Expo Emprendedores.

Etapa 4: Vinculacion con el Ecosistema Empresarial. Finalmente, a través de la
asesoria y seguimiento se vinculan las actividades productivas con incubadoras, fondos
de inversién social, programas de gobierno asi como con cadenas o redes de valor y
comercializacion para que las actividades productivas puedan desarrollar su madurez
de manera independiente. Algunas posibilidades de acceso a la vinculacion incluyen: (i)
Microsoft con sus programas de desarrollo y programacién asi como acceso a su
incubadora tecnoldgica; (ii) el Instituto Hidalguense de Competitividad Empresarial con
financiamiento, laboratorios y asesoria, entre otros; (iii) Skala Ventures con incubacion;

1 . . . . . .

® Canvas usa un formato que visualiza el modelo de negocio segtin nueve campos en s6lo una pagina, resultando un documento que ofrece
directamente una visidn global de la idea de negocio, mostrando claramente las interconexiones entre los diferentes elementos: clientes,
propuesta de valor, canales de distribucion, relaciones con los clientes, fuentes de ingresos, recursos, actividades clave, alianzas, estructura de

costos.
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(iv) Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey con acceso a su
incubadora social; (v) Pepsico con acceso a su programa de micro-franquicias
Tosticentros; (vi) CEMEX con acceso a sus programas de desarrollo de proveedores
locales y comunitarios; y (vii) la iniciativa Posible con acceso a sus programas de
formacion en linea e incubacion. Ademas se explorara alianzas adicionales con: (i)
Grupo Paisano para financiamiento en capital y capacitacion para emprendimientos del
sector primario; (ii) el Instituto Nacional del Emprendedor para posterior acceso a sus
programas; v (iii) Oikocredit para el fortalecimiento de los bancos comunitarios de los
jovenes y acceso a financiamiento tanto en capital como préstamos.

Componentes

Para alcanzar los objetivos trazados, el Proyecto se estructura en tres componentes: (i)
Fortalecimiento de Capacidades Institucionales; (i) Oferta de Servicios Empresariales
Integrales para Jovenes Emprendedores; y (iii) Gestibn de Conocimiento y
Comunicacion Estratégica:

Componente 1. Fortalecimiento de Capacidades Institucionales. (FOMIN:
US$43.500; Contraparte: US$163.356)

El objetivo de este componente es fortalecer el programa de productividad de YQYP y
ademas generar alianzas intersectoriales que permitan crear espacios propicios para
insertar a la poblacion joven en el ambito productivo, en un marco de igualdad de
oportunidades. Asimismo, se busca fortalecer el tejido social y la identidad comunitaria a
partir de la participacion en actividades econémicas locales. A pesar de contar con 30
afios de trayectoria implementando proyectos de desarrollo humano, social y
econdémico, YQYP tiene poca experiencia trabajando en el tema de emprendimiento con
jévenes. Su trabajo en el ambito de emprendimiento ha sido mayoritariamente con
mujeres de diversa edad. Por lo tanto, YQYP requiere fortalecimiento en la seleccion de
jovenes que tengan potencial para emprender. La organizacion enriquecera su modelo
a través de los instrumentos y la experiencia de los otros proyectos YEP que trabajan
con emprendimiento juvenil.

Las actividades de este Componente incluyen: (i) adaptar curricula formativa; (ii)
adaptar herramienta de seleccion al perfil del emprendedor beneficiario del proyecto; (iii)
generar 9 alianzas estratégicas; (iv) reclutar y formar 20 facilitadores; (v) reclutar y
formar 16 asesores de gestion empresarial; y (v) desarrollar programa de mentoria.

Las actividades formativas de este componente se basan en las necesidades reales de
la poblacion objetivo relacionadas con el emprendimiento y la productividad, de manera
gue los materiales de formacion responden a un diagnostico previo cuyos resultados
dan la pauta para la creacibn de redes intersectoriales que favoreceran el
fortalecimiento institucional. A través de las alianzas se busca vincularse a la sociedad
en actividades productivas de otros integrantes de la misma comunidad, lo cual
favorecera a la economia local y propiciara la generacion de redes comerciales entre
varias localidades.

Componente 2. Oferta de Servicios Integrales para Jovenes Emprendedores.
(FOMIN: US$824.066; Contraparte: US$1.786.963)

El objetivo de este componente es desarrollar las capacidades emprendedoras de los
jovenes a través de la capacitacion y el acompafiamiento en el desarrollo de su idea de
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negocio o el fortalecimiento de su negocio a través de un programa integral que incluye
tres aspectos: educacion financiera, habilidades técnicas empresariales y talleres
técnicos especializados, de acuerdo a las necesidades del negocio:

(1) La educacién financiera como base indispensable del emprendimiento, el saber
ahorrar, pero principalmente el saber gastar, amplia la eficiencia y eficacia de los
objetivos de las personas impactando en una mayor calidad de vida.

(2) Habilidades técnicas empresariales que de manera concreta les ayudan a
plantear, planear, crear y mejorar su negocio a través del planteamiento de
hipétesis para su experimentacion y validacion.

(3) Atencién a las necesidades técnicas especificas de cada negocio segun sus
caracteristicas y evolucion.

Se ofrecera asesoria continua con un asesor de negocio especializado durante todas
las etapas del proceso que permitan hacer tangible la formacion. Ademas, con apoyo de
YBI se creard un programa de mentoria para los jévenes que amplie el alcance del
seguimiento continuo.

Las actividades del presente componente son las siguientes: (i) sensibilizar a 4.000
jovenes; (ii) capacitar a 2.000 jovenes en: (a) desarrollo de habilidades para la vida, (b)
educacion financiera; (c) habito del ahorro; y (d) habilidades técnicas y habilidades para
la vida; (iii) asesorar a 600 jovenes en gestibn empresarial (se estima que estos jovenes
recibiran asesoria de entre 2 horas y 6 horas mensuales por parte de un asesor de
gestion empresarial especializado, incluyendo gestion financiera aplicada al negocio; y
(iv) realizar 6 expo emprendedores para promover la comercializacién y difusion de sus
productos.

Componente 3. Gestion de Conocimiento y Comunicacién Estratégica. (FOMIN:
US$88.900; Contraparte: US$46.000)

El objetivo de este componente es documentar, sistematizar y comunicar los resultados
y lecciones aprendidas generadas por el proyecto, con el fin de dar a conocer una
metodologia de intervencién innovadora para la promocion de emprendimientos con un
énfasis en habilidades para la vida. Para ello, el Proyecto contara con una estrategia de
difusion de aprendizajes y resultados que sera actualizada periédicamente para atender
las necesidades de comunicacion.

Se han identificado las siguientes audiencias para los efectos de comunicacion del
conocimiento e intercambio de buenas practicas generadas por el proyecto: (i)
organizaciones no gubernamentales (ONGs) de México y pertenecientes a la red YBI y
el programa YEP del FOMIN, con el fin de mejorar la metodologia de intervencién e
implementar modelos innovadores para generar programas de emprendimiento juvenil
con mayor impacto y mejor replicacion y escalamiento consiguiente; (ii) autoridades
gubernamentales como municipalidades y gobernaciones, con el interés de apoyar y/o
ejecutar programas de emprendimiento juvenil de manera articulada; y (iii) empresas del
sector privado, con el interés de apoyar proyectos en favor del emprendimiento juvenil,
asi como contar con una red de proveedores locales capaces de satisfacer las
necesidades de bienes y servicios de los negocios.

Se llegara a las audiencias identificadas a través de talleres, reuniones presenciales,
eventos especiales y material impreso, segun establezca la estrategia de difusion del
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Proyecto. Con la informacién obtenida y su difusion se tendr& la oportunidad de contar
con mas aliados para continuacion y/o réplica del modelo en diferentes regiones de
México y fuera.

Para atender las necesidades de conocimiento de dichas audiencias, se desarrollaran
los siguientes productos de conocimiento: (i) una Hoja de Proyecto que sintetice
visualmente la estrategia, las principales acciones y los resultados del Proyecto, la cual
sera actualizada anualmente; (ii) sistema de monitoreo y evaluacién desarrollado e
implementado (OMS); (iii) 3 eventos para promocion del proyecto y de difusion del
conocimiento, y; (iv) una evaluacion de impacto.

Gobernanza del Proyecto

El Instituto Mexicano de Investigacion de Familia y Poblacion (Yo Quiero, Yo Puedo
(YQYP)) sera el organismo ejecutor y contard con el siguiente equipo para la
implementacion del proyecto: un coordinador administrativo, un coordinador del
proyecto, asesores en campo, personal de area de materiales para su actualizacion,
personal del &rea de evaluacion, la coordinacién general desde oficina por dos personas
y facilitadores externos para la formacion.

Sostenibilidad

Para evitar la generacibn de dependencia, los programas de YQYP incluyen la
blusqueda de oportunidades de vinculacion para los emprendedores al: capital,
financiamiento, incubacion, aceleracion, desarrollo de cadenas de valor, laboratorios,
etc. YQYP busca activamente que los emprendedores, luego del proceso de formacion
y asesoria, continien su camino de manera independiente. La intervencion esta anclada
al fortalecimiento comunitario con el aumento en la propensién marginal al consumo asi
como de la del ahorro a través de la inversion para el desarrollo productivo.

YQYP ha logrado institucionalizar en entidades publicas, programas exitosos (por
ejemplo: programa nacional de lactancia materna, educacion civica y ética para
escuelas primarias, programa para la sexualidad en jévenes). A futuro se explorara la
vinculacién tanto a entidades gubernamentales como privadas de manera de buscar
introducir el modelo dentro de alguno de los diversos programas de emprendimiento
existentes, como la Secretaria de Desarrollo Social, el Instituto Nacional del Desarrollo
del Emprendedor (INADEM) y la Secretaria de Economia. Ademas, YQYP contara con
un Comité Asesor que apoyara en la obtencion de alianzas estratégicas con el sector
privado para la replicabilidad a otros estados y la sostenibilidad del programa. El modelo
actualizado se encuentra en proceso de registro ante el INADEM, lo que permitira en el
futuro que los municipios y estados del pais destinen recursos econdémicos para el
desarrollo de jovenes emprendedores en co-inversion con el INADEM para programas
estatales, regionales o nacionales utilizando este modelo.

Lecciones aprendidas del FOMIN u otras instituciones en el disefio del Proyecto

Seleccién de los jovenes beneficiarios. Identificar a aquellos participantes que tengan
mayores probabilidades de desarrollar un emprendimiento sostenible es un reto. El uso
de enfoques experimentales para identificar a los participantes utilizado por otras
organizaciones implementadoras puede ayudar a los proyectos a encontrar jévenes
con caracteristicas y conductas empresariales prometedoras, como pensamiento
innovador, atributos de liderazgo, orientacion a los resultados.
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Habilidades para la vida (soft skills). Las habilidades sociales, cognitivas y del control de
las emociones son un factor determinante para la creaciébn y consolidacion de
emprendimientos. Por tal razon, este proyecto tiene el enfoque de habilidades para la
vida, invita a que estas se desarrollen a partir de métodos educativos activos por lo que
se utiliza la metodologia participativa, teniendo como estrategias educativas técnicas
didacticas, participativas y vivenciales, ya que es posible adquirir habilidades y
reforzarlas en otros espacios aparte del propio entorno. Por ello, la formacion que
recibiran los jovenes prevé el desarrollo y fortalecimiento de habilidades relativas al
liderazgo, comunicacion, negociacion, asercion y empatia, entre otras.

Acceso a _financiamiento. La mayoria de jévenes emprendedores empiezan sus
negocios invirtiendo sus propios recursos, los de sus familiares, amigos o prestamistas
individuales, lo que ciertamente limita sus posibilidades de éxito. Una de las demandas
mas recurrentes por parte de los jovenes es la necesidad de obtener financiamiento
externo, lo cual es muy dificil pues no tienen garantias ni una experiencia empresarial
gue pueda ser evaluada por instituciones financieras. El proyecto propuesto incorpora
dos elementos como la educacion financiera y la banca comunal de manera que los
jévenes den un primer paso hacia la responsabilidad financiera y también se tratara de
vincularlos con entidades que ofrezcan financiamiento.

Adicionalidad del FOMIN

Adicionalidad No-financiera. El proyecto se beneficiara de la experiencia del FOMIN en
temas de emprendimiento y escala de modelos exitosos, y de sus socios. Al
enmarcarse dentro del Programa Regional (RG-M1240), que se basa en una estrecha
colaboracién entre YBI, encargado de su ejecucion, y el FOMIN, el proyecto con la
YQYP se beneficiar4 de los servicios, conocimiento, alianzas y experiencias que se
generen a través del programa regional, asi como, ofrecera elementos importantes de
conocimiento, especialmente los relacionados a la escalabilidad de los programas de
apoyo a emprendedores.

Adicionalidad Financiera. El aporte financiero del FOMIN resultara fundamental para la
solidificacion del programa de productividad de YQYP y su expansion a otros Estados
de México. Esto le ayudara a YQYP a crear las condiciones institucionales para escalar
aln mas los servicios ofrecidos y alcanzar asi un mayor numero de jovenes
beneficiarios.

Resultado del proyecto

El resultado esperado busca generar un modelo de formacion y atencion a
emprendedores de los Estados de México, Hidalgo y Jalisco basado en habilidades
para la vida, educacion financiera, cultura del ahorro, y gestion empresarial, con base al
Marco para Facilitar el Empoderamiento Intrinseco (FrEE). Se espera lograr (i) 1.500
negocios creados y/o fortalecidos, encabezados por jévenes; (i) 1.800 jovenes
incrementan sus habilidades empresariales; (iii) 1.400 jovenes desarrollan sus
competencias y habilidades para la vida; y (iv) 60 jovenes con potencial de crecimiento
son vinculados a entidades financieras, cadenas de valor, y/o incubadoras para crecer
Sus negocios.

Impacto del proyecto
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El impacto esperado del Proyecto es incrementar el nimero de emprendimientos
exitosos de jovenes de bajos recursos en tres Estados de México. En total 600 jévenes
habran creado o fortalecido un negocio, permitiendo aumentar sus ingresos y por ende
el nivel de vida propia y de su familia. Adicionalmente se generaran 840 nuevos
empleos y 80% de jovenes beneficiarios incrementaran las ventas de sus negocios en
un minimo de 8% anual.

Asimismo, se espera lograr un cambio de conductas sostenible, contribuyendo al
fortalecimiento de la cultura del ahorro, en el acceso a préstamos responsables y
manejo de finanzas personales, asi como en la creacion y fortalecimiento de proyectos
productivos en la regién.

Impacto sistémico

El proyecto contribuir4 a avanzar con el cambio sistémico al establecer las bases para
un ecosistema que promueva el desarrollo del emprendimiento juvenil en México. Se
buscara la replicabilidad del modelo a través de las alianzas establecidas tanto con
actores publicos como privados, para generar modelos sostenibles y escalables a nivel
de operatividad de YQYP y las alianzas establecidas en los diferentes estados.
Asimismo se explorard la posibilidad de introducir el modelo dentro de alguno de los
diversos programas de emprendimiento existentes, como la Secretaria de Desarrollo
Social, el Instituto Nacional del Desarrollo del Emprendedor (INADEM) y la Secretaria
de Economia.

1. ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Linea Base. La linea de base sera construida a medida que comience a impartirse la
formacion integral de los jovenes. Para ello, se disefiard previamente el sistema de
monitoreo y evaluacion, que ademas definird las estrategias (y responsabilidades) para
la recopilacion de informacion. YQYP definira la linea de base segun el nivel con el que
cuenten tanto de conocimientos, habilidades y actitudes asi como se detectara
especificamente si la persona se encuentra en ‘contemplacién’, ‘preparaciéon para la
accion’, ‘accion’ y/o ‘mantenimiento’. Ademas, se recogera un conjunto de variables,
tales como: datos personales, grado de instruccion, situacion actual e ingreso, acceso a
y conocimiento sobre financiamiento, idea y sector del negocio, aspectos referidos al
entorno familiar, motivaciones para emprender, etc.

Seguimiento. Durante el proyecto se monitorearan procesos Yy resultados de todo el
proyecto y de los jovenes, que permitan generar aprendizaje validado para la
implantacién de mejoras de manera inmediata y que lleven a alcanzar los objetivos
(impacto y resultados). Con el fin de monitorear la calidad en las diferentes etapas del
proyecto, se contemplan las siguientes actividades de seguimiento: (i) aplicacién de
cuestionarios antes y después de la formacion; (i) entrevistas para documentar los
testimonios de los jévenes; y (iii) medicion del nivel de desarrollo econémico (nivel de
ahorro, ingresos, gastos, impacto). Estas actividades de seguimiento permitirdn medir
los resultados del proyecto en referencia a los indicadores definidos. Los cuestionarios
seran disefiados piloteados y validados previamente.

Evaluacién experimental. Se realizara una evaluacién con disefio experimental para
cada estado del proyecto. Se formaran dos grupos control, dos grupos semi-
experimentales y dos grupos experimentales por estado. Se evaluaran
longitudinalmente en tres momentos durante el proyecto. Se compararan la carencia de
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habilidades humanas, prevencién de riesgo y de emprendimiento en algunos grupos
con los que reciben el 100% de la formacién y asesoria.

Taller de cierre. Oportunamente, YQYP organizara un Taller de Cierre con el objetivo
de evaluar en forma conjunta con otros entes involucrados los resultados alcanzados,
identificar las tareas adicionales para garantizar la sostenibilidad de las acciones
iniciadas por el proyecto e identificar y diseminar las lecciones aprendidas y mejores
practicas.

V. COSTO Y FINANCIAMIENTO

El presupuesto del proyecto tiene un costo total de US$ $3.087.234 de los cuales
US$$1.000.000 (32%) seran aportados por el FOMIN y US$2.087.234 (68%) por la
contraparte, de lo cual 38% sera aportado en efectivo y 30% sera aportado en especie.
El periodo de ejecucién sera de 36 meses y el de desembolsos sera de 42 meses.

FOMIN Contraparte Total

Componentes del Proyecto

Componente |. Fortalecimiento de

Capacidades Institucionales $43.500 $163.356 $206.856

Componente 2. Oferta de Servicios

Integrales para Jévenes Emprendedores $624.066 $1.786.963 | $2.611.029

Componente 3. Gestion de Conocimiento

y Comunicacion Estratégica $88.900 $46.000 $134.900

Ejecucion y Supervision

Administracién | $0 | $90.915|  $90.915

Otros Costos

:?ev_lsm_nes Ex Post y Fortalecimiento $12.000 $0 $12.000

nstitucional

Evaluaciones $10.000 $0 $10.000

Imprevistos $21.534 $0 $21.534

Gran Total $1.000.000 | $2.087.234 | $3.087.234

% de Financiamiento 32% 68% 100%
V. AGENCIA EJECUTORA

El Instituto Mexicano de Investigacion de Familia y Poblacion (mas conocido como, Yo
Quiero, Yo Puedo (YQYP)) es una organizacibn mexicana no gubernamental que
trabaja con las poblaciones marginadas y vulnerables de México facilitando el proceso
para que cada individuo sea un agente de cambio. Con la misién de "facilitar el
desarrollo humano, social y econémico," trabaja en educacioén, salud, ciudadania y
productividad para empoderar a las personas para que mejoren conductas en torno a su
bienestar y de alli a convertirse en agentes de cambio de sus propias vidas, familias y
comunidades y asi generar desarrollo humano, social y econémico sostenible. Todos
sus programas tienen un enfoque de equidad de género. Trabajan de cerca con
gobiernos para que los programas exitosos puedan aplicarse a gran escala una vez
demostrado su éxito. Ocho programas han sido adoptados para su aplicacion a nivel
nacional.
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YQYP disefia, implementa y evalla programas que contribuyen a romper el ciclo de la
pobreza. Desde su fundaciéon en 1985 y con el apoyo de mas de 300 instituciones
publicas y privadas, YQYP ha facilitado un mayor bienestar a mas de 20 millones de
personas en 14 paises. Ha ganado mas de una docena de premios, entre ellos gané el
premio BID en 2012 por el mejor programa de desarrollo social de las Américas. Trabaja
en cuatro pilares fundamentales: educacion, salud, ciudadania y productividad. Este
Proyecto se implementara dentro del pilar de productividad. En el pilar de productividad,
YQYP ha logrado algunos resultados prometedores como: (i) Mas de 7.000 personas
han participado en los programas de microfinanzas y emprendimiento. (ii) La tasa de
retorno de préstamo es de 98%, un tercio emplea personal pagado y la mitad
proporciona un salario a los propietarios, en su gran mayoria mujeres.

Adquisiciones y Contrataciones: Para la adquisicibn de bienes y contratacion de
servicios de consultoria, la Agencia Ejecutora se regira por las Politicas de
Adquisiciones del BID (GN-2349-9 y GN-2350-9). Dado que el Diagnéstico de
Necesidades de la Agencia Ejecutora (DNA) generd un nivel de necesidad/riesgo alto, el
equipo de proyecto ha determinado que de acuerdo a lo establecido en el Apéndice 4
de dichas Politicas, la Agencia Ejecutora, perteneciente al sector privado, utilizara los
métodos del sector privado detallados en el Anexo 1 de la Guia Operativa de
Cooperaciones Técnicas (OP-639). Adicionalmente, la revision de las contrataciones y
adquisiciones para el proyecto se realizard en forma ex—post con una frecuencia
trimestral. Antes de iniciar las contrataciones y adquisiciones del proyecto, la Agencia
Ejecutora debera someter a aprobacion del FOMIN el Plan de Adquisiciones del
proyecto. Este plan debera ser actualizado trimestral y cuando se produzca un cambio
en los métodos y/o en el bien o servicio a adquirir.

Gestion y Supervision Financiera: La Agencia Ejecutora establecerd y sera la
responsable de mantener una adecuada contabilidad de las finanzas, del control interno
y de los sistemas de archivo del proyecto, siguiendo lo establecido en las normas y
politicas de gestion financiera del BID/FOMIN. Dado que el Diagnéstico de Necesidades
de la Agencia Ejecutora (DNA) generdé un nivel de necesidad/riesgo medio para la
seccion de gestion financiera, la revisibn de la documentacién soporte de los
desembolsos serd efectuada en forma ex-post y con una frecuencia semestral.
Adicionalmente, con fondos de la contribucion FOMIN, el BID/FOMIN contratara una
consultoria para capacitar a la Agencia Ejecutora en aquellas areas de gestion
financiera que requieran refuerzo, identificadas a través del analisis del DNA.

El BID/FOMIN contratard auditores independientes para llevar a cabo tanto las
revisiones ex post de los procesos de adquisiciones y de la documentacién soporte de
desembolso. El alcance de las revisiones ex post incluird el analisis de los Informes
Financieros que la AE deberéa preparar anualmente como parte de su gestion financiera.
El costo de esta contratacion se financiara con los fondos de la contribucion del FOMIN
segun los procedimientos del Banco.

Durante la ejecucion del Proyecto, la frecuencia de las revisiones ex post de los
procesos de adquisiciones y de la documentacion soporte de los desembolsos y la
necesidad de informes financieros adicionales podra ser modificada por el FOMIN sobre
la base de los hallazgos de las revisiones ex post realizadas por los auditores externos.


http://mif.iadb.org/projects/prjrissummary?proj=ME-M1109
http://mif.iadb.org/projects/prjrissummary?proj=ME-M1109
http://mif.iadb.org/projects/prjrissummary?lg=SP&proj=ME-M1109
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VI. RIESGOS DEL PROYECTO

Riesgos Financieros. Que el proyecto no logre el nivel requerido de cofinanciamiento.
Este riesgo se ha establecido como minimo ya que YQYP cuenta con suficientes
aliados del sector publico y privado interesados en aportar la contrapartida y tiene
asegurado el 80% del financiamiento del total del proyecto hasta el momento.

Riesgos para el alcance del proyecto. No contar con la suficiente cantidad de jévenes
gue quieran emprender un negocio. Se mitiga dada la experiencia de YQYP al trabajar
proyectos en diferentes regiones ya que cuenta con jévenes identificados que podrian
participar en el proyecto. Todo lo anterior anclado a las alianzas estratégicas con el
sector privado, publico, y de la sociedad civil que también tiene una base de datos de
jovenes emprendedores interesados pero que ellos no han podido atender.

VII. EFECTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

No se prevé efectos secundarios ambientales y sociales negativos de ningun tipo. El
Proyecto tendra un impacto sobre jévenes de escasos ingresos y su entorno, por lo cual
el efecto social que se pueda prever por lo cual el Unico efecto social que se puede
prever es positivo para ellos y sus familias.

VIII. CUMPLIMIENTO CON HITOS Y ARREGLOS FIDUCIARIOS ESPECIALES

Desembolsos por Resultados y Arreglos Fiduciarios: YQYP se compromete a cumplir
con los arreglos estandar del FOMIN referentes a desembolsos por resultados,
adquisiciones y gestion financiera especificados en los Anexos del Proyecto

IX. ACCESO A LA INFORMACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Acceso _a la informacion: La informacion del proyecto no es de caracter confidencial
segun la Politica de Acceso a la Informacion del BID, exceptuando la publicacion de los
planes estratégicos y de mercado de las entidades.

Propiedad intelectual: EI Banco e YQYP evaluaran, a partir del legitimo interés del
Banco en replicar la iniciativa tanto en México como en otros paises de la region,
diversas alternativas legales con respecto a la titularidad de los derechos de propiedad
intelectual y licenciamiento de tales derechos, segun sea el caso.
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