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I. INTRODUCCION

El presente documento muestra los aspectos claves del Programa de Apoyo a la
Transicién Hacia un Sector Energético Sostenible en Argentina (AR-L1406).

Objetivos. El objetivo general de desarrollo del programa es fortalecer la sostenibilidad
del sector eléctrico mejorando el esquema de focalizacion para resguardar el consumo
de electricidad de los usuarios vulnerables’. Los objetivos especificos son: (i) apoyar la
asequibilidad del servicio eléctrico para los hogares vulnerables en el AMBA; vy (ii)
fortalecer las capacidades institucionales, para la sostenibilidad del sector eléctrico.

1.1 Componente l. Proteccion social de poblaciones vulnerables mediante subsidios
para garantizar el acceso al servicio eléctrico (US$678 millones). Este componente
se enfoca en apoyar la asequibilidad del servicio eléctrico para los hogares vulnerables
en el AMBA (11.8) asegurando que continien accediendo al servicio eléctrico esencial
mediante subsidios eléctricos focalizados. Los subsidios eléctricos de este Programa
se aplican a la estructura tarifaria que resulta de la diferencia entre (i) el costo de
generacion de energia, conocido como “costo” o “precio mondmico” que representa los
costos medios para la generacién de energia eléctrica; y (ii) el precio que pagan los
usuarios residenciales vulnerables. El componente financiara gastos vinculados
exclusivamente a los subsidios eléctricos? otorgados a los usuarios residenciales
vulnerables en AMBA que se reflejan en la facturacién de las distribuidoras a los
usuarios y estan solventados a través de los fondos del TN hacia CAMMESA (los
“Subsidios Eléctricos Focalizados (SEF)”). A efectos de lograr una mejora gradual y
progresiva de estos subsidios, el Componente | se divide en tres fases, de acuerdo con
los siguientes subcomponentes:

1.2 Subcomponente I.1. Primera fase de SEF (US$300 millones). Financiara hasta el
90% del monto de los SEF cuyos beneficiarios cumplan con los criterios y condiciones
para usuarios residenciales del servicio publico de electricidad de menores ingresos
establecidos en el ROP, de acuerdo con Decretos N°332/22 y N°465/24, segun
corresponda.

1.3 Subcomponente 1.2. Segunda fase de SEF (US$150 millones). Financiara hasta el
90% del monto de los SEF, cuyos beneficiarios cumplan con los criterios y condiciones
que hayan sido optimizados y actualizados para usuarios residenciales del servicio
publico de electricidad de menores ingresos, en los términos acordados con el Banco
con el apoyo a través del Componente Il.

1.4 Subcomponente 1.3. Tercera fase de SEF (US$228 millones). Financiara hasta el
90% del monto de los SEF, cuyos beneficiarios cumplan con los criterios y condiciones
para usuarios residenciales del servicio publico de electricidad de menores ingresos
que sean establecidos en el nuevo régimen de subsidios restructurado aprobado e
implementado por el prestatario con el apoyo del Banco a través del Componente Il. El
nuevo esquema de SEF mejorara la focalizacion de los recursos, asegurando la
asequibilidad del servicio eléctrico de los grupos vulnerables. Al mismo tiempo, el nuevo
esquema de SEF optimizara el usos de fondos publicos y contribuira a la mejora de la
sostenibilidad financiera del sector (12.9).

' Vulnerabilidad: aquellos hogares cuyos ingresos netos fueran inferiores a 1 Canasta Basica Total CBT para un
hogar tipo 2 del INDEC. Poseer hasta 1 inmueble y no poseer 1 vehiculo con menos de 3 afios de antigliedad.

2 No seran elegibles para financiamiento con recursos del préstamo cualquier otro tipo de subsidio, transferencias,
directas o indirectas, a favor de los actores que participan en el mercado energético argentino.
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Componente Il. Fortalecimiento institucional y estudios técnicos. (US$20
millones). Este componente financiara el fortalecimiento y la mejora de las capacidades
institucionales con herramientas e instrumentos que permitan impulsar el desarrollo y
la sostenibilidad del sector energético. Se financiara, entre otros: (i) la contratacion de
expertos sectoriales en distintas areas de accién, incluyendo datos, sistemas, y
regulacion técnica (firmas consultoras o individuos); (ii) la adquisicion de bienes y
servicios para mejorar los sistemas de datos y manejo de informacion utilizados en el
esquema de focalizacion de subsidios, incluyendo software y hardware; (iii) el disefio e
implementacion de un plan de comunicacion sobre subsidios, estructuracion tarifaria y
EE, incluyendo programas y campanas de formacion, capacitacion, y concientizacion
sobre el uso eficiente de la electricidad y la implementacion de medidas de EE; (iv)
consultorias y capacitaciones para mejorar el mecanismo de reclamos; (v) la
preparacion de planes de inversion en infraestructura, incluyendo el plan de gestion de
la demanda (redes inteligentes), junto con la normativa y reglamentacion necesarias;
(vi) capacitaciones en ciberseguridad y gestion de datos, incluyendo la implementacion
de un marco de seguridad; (vii) estudios regulatorios que incluyan mejoras para la
sostenibilidad del sector y la actualizacién de pliegos tarifarios; (viii) estudios técnicos
para desarrollar un nuevo mecanismo de focalizacion; (ix) adquisicion de equipos con
certificacion de alta EE; (x) desarrollo de estrategias de ahorro energético vy
capacitaciones técnicas en eficiencia y energias renovables, complementadas con
campanas de difusion y soporte técnico; y (xi) evaluacién de impacto rigurosa del nuevo
esquema de focalizaciébn y estructura tarifaria sobre variables de interés; y (xii)
evaluacién del comportamiento del consumo energético de los hogares, la cual incluye
el desarrollo de instrumentos, cuestionarios, y la recoleccién de informacion sobre el
consumo de energia desagregada por criterios de género (mujeres) y diversidad (Pls y
PcD). Todas estas actividades son clave para definir y refinar los criterios y condiciones
de focalizacion.

Con el componente |l, se buscara fortalecer las capacidades institucionales y mejorar
la sostenibilidad del sector. En un contexto donde la demanda afrontara en lo sucesivo
el verdadero costo de los energéticos, y los subsidios seran unicamente para los
hogares mas vulnerables es clave abordar el desafio de acompanar a los hogares que
mas lo necesitan al tiempo de generar un clima adecuado para que haya mayor
inversién privada que mejore y modernice la infraestructura energética. Con el proyecto
se trabajara en direcciones paralelas, por un lado y mediante la financiacion de
hardware y software se buscara mejorar los sistemas de datos e informacion para lograr
un sistema robusto que centralice la informacién y garantice una focalizacion adecuada
de los subsidios; al tiempo que se pondra especial atencién en fortalecer las
capacidades de la Secretaria de Energia y los entes afines mediante la contratacion de
expertos para diferentes areas criticas, capacitaciones especificas, preparacién de
estudio técnicos de relevancia y nuevos marcos regulatorios. Estas actividades, seran
acompafiadas por el armado y lanzamiento de un plan de comunicacion que incluya
informacion relevante sobre los subsidios a la energia, ademas de concientizar y
acompanar las medidas de eficiencia. En esta linea se apoyaran estudios especificos
para armado de un plan de gestion de la demanda y acciones de eficiencia energética
para promover un uso racional y eficiente de la energia para los distintos sectores con
el objetivo de contar con sistemas mas sostenibles e inteligentes, brindando seguridad
energética al tiempo que se reducen emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI).

Los diferentes trabajos, y enfoques abordados por el componente Il, seran
acompanados por encuestas de relevancia (productos 2.1 y 2.10) que permitan
entender patrones de consumos energéticos en las diferentes zonas bioclimaticas del
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pais, incorporando nuevas variables como la desagregacién por género y diversidad,
con el propdsito de estudiar y pensar politicas basadas en evidencia empirica y corregir
los errores de focalizacion de las politicas de subsidios, teniendo como norte un sistema
energético sostenible donde todos los usuarios puedan contar con un consumo
energético limpio, asequible y seguro, indispensable para una vida digna.

Las actividades del componente Il podrian incluir (Ver recuadro para especificidades):

Actividades de capacitacion para personal (operadores, programadores y
reguladores).

Desarrollo de plataforma de informacion e implementacién de soluciones
tecnoldgicas para la centralizacion y procesamiento de datos del sistema de
informacion integrado para la focalizacion de subsidios.

Provision de software y soporte técnico a SE, empresas provinciales y
distribuidoras, y otras instituciones que SE defina segun sea necesario, para
mejorar los procesos de actualizacion de datos e identificacion de usuarios, asi
como tener esquema acorde a reclamos.

Adquisicion de hardware (PCs, notebooks, almacenamiento, switches, routers, AP).
Estudios Técnicos del sector Energético para mejorar politicas de subsidios.

Relevamiento de informacion en campo (encuestas) y evaluaciones y evidencia
sobre comportamientos energéticos en hogares.

Metodologias para identificar y definir hogares de bajos ingresos que deben
protegerse de mayores aumentos de tarifas, incluyendo una perspectiva de género
y diversidad cuando sea factible.

Disefiar medidas de eficiencia energética que apunten a mejorar el bienestar de
hogares vulnerables y ayudarlos a reducir los gastos de energia como consecuencia
del sinceramiento de tarifas de luz y gas, sin perder bienestar, al tiempo que se
reducen las emisiones de GEI. Incluir enfoques innovadores para dar cuenta de la
reduccion de GEl vinculada a la reforma de subsidios.

Apoyo para la adopcién de medidas que incentiven econémicamente la adquisicion
de tecnologias mas eficientes.

Balance de Energia Util (BEU): Encuesta a nivel Residencial, Industrial, PYMES y
Transporte que permitan conocer las fuentes energéticas que utilizan, artefactos,
horas de uso, entre otros y el estudio y analisis de los resultados por sector
encuestado. Identificacion de ejes de accién por sector de actividad, identificacion
de principales acciones. Incluyendo analisis de impacto en reduccién de consumo
y emisiones de GEI (al menos 10k hogares).

Disefio de plan comunicacion, generacion de material de apoyo e implementacién
(campafia en medios) - incluyendo campafias de concientizacion sobre el uso
eficiente de la electricidad.

Desarrollo y preparacion de estudios previos para el armado de planes de gestion
de la demanda a corto plazo para resolver situaciones coyunturales y con cambios
regulatorios para afrontar cambios de paradigmas en el consumo energético para
el largo plazo.

Evaluacién de impacto del programa de focalizacion de subsidio en eficiencia
energética.
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Recuadro - Componente Il. Fortalecimiento institucional y estudios técnicos

Producto 2.1 Sistema de informacién sobre focalizacién de subsidios actualizado y mejorado

Mejora del conocimiento y calidad de los datos:
»  Estudios Técnicos del sector Energético para mejorar politicas de subsidios

* Relevamiento de informacién en campo (encuestas)

Mejora de las capacidades técnicas y tecnolégicas
«  Contratacion personal para fortalecimiento Direccion de Informacion Energética

»  Capacitacion en lenguajes de programacion para la SE (PYTON, SQL); Capacitacion consultores para
fortalecimiento Direccién de Informacion Energética es TIC

« Desarrollo de sistemas de gestién de informacién y equipos (incluye disefio frontend-backend,
conectividad, data center, aplicativos)

« Adquisicion de hardware (PCs, notebooks, almacenamiento, switches, routers, AP)

Mejorar la integracion a la base de datos de la informacion referida a las tarifas y consumo eléctrico
por cada jurisdiccion, a partir de fortalecimiento de capacidades técnicas y tecnolégicas
« Desarrollo de plataforma de informacién (datos), equipamiento para sistemas de datos e informacion +
mantenimiento

«  Capacitar a las distribuidoras en la necesidad y calidad de la informacion

Producto 2.2. Plan de Comunicacion diseiado e implementado - Subsidios, Tarifas y Eficiencia
Energética

Mejorar comunicacién sobre el plan de subsidios implementado
- Disefio de plan comunicacion, generacion de material de apoyo e implementacion (campafa en medios)
-- incluyendo campafias de concientizacion obre el uso eficiente de la electricidad

Producto 2.3 Mecanismo de reclamos mejorado

Fortalecer capacidades del call center existente en SE:
+  Contratacion de operadores para recibir los reclamos

« Desarrollo de manuales de procedimientos e instructivos internos con informacion de uso interno sobre
reclamos recurrentes y material explicativo de los cambios de bonificaciones

« Programa de capacitacion para personal nuevo y existente de la SE con extensién a actores
involucrados en la asistencia a usuarios (Ej. ANSES, ENRE, Distribuidores)

+ Desarrollo e implementacion de sistema de consultas automaticas via web a través de BOT (o
integracion TINA), incluyendo equipamiento, software, y tecnologia de comunicacién requerida

Producto 2.4 Nuevo mecanismo de focalizaciéon disenado

Disefiar un mecanismo mejorado de focalizacion de subsidio
« Analisis de situacion actual, brechas y oportunidades de mejora y disefio de un nuevo mecanismo
sostenible de focalizacion de subsidios
« Adquisicion de equipamiento para telefonia IP y hardware

Producto 2.5 Mejoras regulatorias para la sostenibilidad del sector energético

Actualizar el marco regulatorio del sector energético
+ Disefio del marco regulatorio objetivo

+ Plan de Accién de corto, mediano y largo plazo

Producto 2.6 Planes de gestion de la demanda de infraestructura sostenible a nivel nacional y/o provincial
formulado

Fortalecer las capacidades de planificaciéon para infraestructura
»  Preparacion del plan de gestiéon de la demanda, incluyendo analisis regulatorio normativo
»  Capacitacion y acompainamiento a las distribuidoras en la preparacion de licitaciones, e implementacion,
capacitacion en el uso de software e interconexion

Producto 2.7 RTI actualizada y aprobada en AMBA.

Actualizar Revision tarifaria de AMBA
«  Preparacion de insumos necesarios para actualizar la RTlI de AMBA

Producto 2.8. Marco de ciberseguridad implementado

Mejorar el marco de cibersegudidad
+ Relevamiento de las medidas de ciberseguridad existentes y diseiio de mejora de las medidas de

ciberseguridad con adecuacion a los requerimientos de la autoridad competente, implementacién de las
medidas de ciberseguridad en la comunicacién con otros entes

»  Capacitacion de actores involucrados

» Sistema SOC
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Producto 2.9 Programa de capacitacion y concientizacion sobre el uso eficiente de la electricidad
formulado

Mejorar capacidades sobre uso eficiente de la electricidad
«  Capacitacion en Eficiencia Energética

Producto 2.10 Evaluacién comportamiento energético de los hogares en Argentina

Mejorar el conocimiento sobre comportamiento energético de los hogares

« Analisis e incorporacion comportamiento energético - modulo encuesta ENGHO (género y diversidad)

« Balance de Energia Util (BEU): Encuesta a nivel Residencial, Industrial, PYMES y Transporte que
permitan conocer las fuentes energéticas que utilizan, artefactos, horas de uso, etc y Estudio y analisis
de los resultados por sector encuestado. Identificacion de ejes de accion por sector de actividad,
identificacion de principales acciones. Incluyendo analisis de impacto en reduccién de consumo y
emisiones de GEI (al menos 10k hogares)

Producto 2.11 Evaluacién de impacto del programa de focalizacién de subsidio en eficiencia energética

Evaluacion de impacto del programa de focalizaciéon de subsidio en eficiencia energética
«  Evaluacién de impacto del programa de focalizacién de subsidio en eficiencia energética

Administraciéon, auditoria y evaluacion (US$2.000.000). Se financiara: (i) la
implementacién del plan de monitoreo y evaluacion del programa; (ii) la administracion,
coordinacion, y supervision del programa; y (iii) la auditoria externa y gastos de
evaluacion intermedia y final.
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Il. MONITOREO Y SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA

El objeto del monitoreo es evidenciar los avances en la implementacion de los
principales productos del programa de Apoyo a la Transicidn Hacia un Sector
Energético Sostenible en Argentina (AR-L1406). Esta informacion sirve de base para
actualizar el Reporte de Monitoreo de Proyecto (PMR, por sus siglas en inglés) que se
realiza dos veces al afno.

Monitoreo. Se realizara a través de informes semestrales de progreso, los cuales
deben ser presentados por el OE dentro de los 60 dias siguientes a la finalizaciéon de
cada semestre. Los informes tomaran como referencia los compromisos de informacién
que se recojan en la Matriz de Resultados de cada intervencion, asi como el
cumplimiento de los criterios de elegibilidad detallados en el contrato de préstamo y en
el ROP (EEO#4).

La presente operacién se regira por los procedimientos generales del Banco para el
seguimiento y la evaluacion de las operaciones de inversién, con base en los
indicadores de la Matriz de Resultados (Anexo Il), acordados por el OE y el Banco, y
este plan de monitoreo y evaluacién. El seguimiento de la operacién se efectuara a
través de informes de seguimiento del avance del proyecto (PMR) periédicos
preparados por el OE. El OE cubrira por cuenta propia los costos de seguimiento. El
Banco realizara visitas periddicas para apoyar y dar seguimiento a la ejecucion de la
operacion.

El propdsito de esta seccidn es describir los acuerdos de seguimiento del programa que
se aplicaran durante toda la ejecucion con el fin de garantizar su desarrollo adecuado y
la utilizacion de los recursos. Como se ha mencionado anteriormente, el OE sera
responsable de estas actividades.

2.1 Indicadores

Los resultados esperados de las acciones contempladas en el programa estan
indicados en la Matriz de Resultados.

Los indicadores asociados al Objetivo General de desarrollo del Programa son: (i) el
Impacto Fiscal de los subsidios energéticos; y (ii) el Gasto en subsidios eléctricos
destinado a usuarios residenciales vulnerables en el total de gastos en subsidios
eléctricos.

Los indicadores de resultados asociados a los objetivos especificos son: (i) para el
objetivo de preservar la asequibilidad del servicio eléctrico para los hogares vulnerables
en AMBA: (a) Gasto promedio en energia eléctrica relativo al ingreso de usuarios
residenciales vulnerables beneficiarios del subsidio del servicio publico de energia
eléctrica de AMBA; y (b) Usuarios con saldo pendiente, sobre total usuarios
residenciales vulnerables beneficiarios del subsidio N2 AMBA,; y (ii) para el objetivo
especifico de fortalecer las capacidades institucionales para la sostenibilidad del sector
energético: (a) energia eléctrica subsidiada sobre el total de la energia eléctrica
consumida de los clientes residenciales del AMBA,; (b) cobertura del costo MEM de la
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energia; y (c) Personal capacitado (operadores, reguladores de todo el pais) y
certificados en programa de capacitacion en manejo de datos y ciberseguridad.

A continuacion, se presentan los indicadores definidos para el monitoreo del avance de
los productos en la implementacion del Programa:

Cuadro 1.
Indicadores de Producto por Componente

Unidad de Frecuencia Medios de
medida de Medicion Verificacion
Componente l. Proteccion social de poblaciones vulnerables mediante bonificaciones para
| garantizar el acceso al servicio eléctrico

Indicador de producto

Indicador P.1.1. Numero de hogares
vulnerables de AMBA beneficiarios del # Anual
programa de subsidios eléctricos

Informe Técnico
SE/MECON

Componente 2. Fortalecimiento institucional y estudios técnicos

Indicador P.1.1. Sistema de informacion sobre
focalizacion de subsidios actualizado y # Modulo Anual
mejorado

Informe Técnico
SE/MECON

Indicador P.1.2. Plan de comunicacién

disefiado e implementado — subsidios, tarifas y #Plan Anual Informe Técnico

eficiencia energética SE/MECON
Indicador P.1.3. Mecanismo de reclamos Mecanismo Anual Informe Técnico
mejorado SE/MECON
Indicador P.1.4. Nuevo mecanismo de Mecanismo Anual Informe Técnico
focalizacion disefiado SE/MECON
Indicador P.1.5. Mejoras regulatorias para la Documento Anual Informe Técnico
sostenibilidad del sector energético SE/MECON

Indicador P.1.6. Planes de gestién de la

demanda de infraestructura sostenible a nivel Plan Anual Informe Técnico

nacional y/o provincial formulado SE/MECON
Indicador P.1.7. RTI actualizada y aprobada en . Informe Técnico
AMBA RTI actualizado Anual SE/MECON
Indicador P.1.8. Marco de ciberseguridad Marco Anual Informe Técnico
implementado SE/MECON

Indicador P.1.9 Programa de capacitacién y

Co o Informe Técni
concientizacién sobre el uso eficiente de la Programa Anual orme | ecnico

electricidad formulado SE/MECON
Indicador P.1.10 Evaluacién comportamiento #Reporte Anual Informe Técnico
energético de los hogares en Argentina P SE/MECON

Indicador P.1.11 Evaluacién de impacto del
programa de focalizacion de subsidio en #Reporte Anual
eficiencia energética

Informe Técnico
SE/MECON
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Estructura de Ejecucion del Programa

Responsabilidades del Organismo Ejecutor (OE). El Prestatario serala RAy el OE sera
el MECON a través de la SE mediante la Subsecretaria de Energia Eléctrica como area
sustantiva con responsabilidad primaria en la materia y de la Direccion General de
Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales, dependiente de la Subsecretaria de
Administracion y Normalizacion Patrimonial de la Secretaria Legal y Administrativa, quien
estara a cargo de la gestiéon operativa, financiera, de las adquisiciones y monitoreo del
programa. En caso de suceder modificaciones en la estructura organizativa del Ministerio
de Economia de la Nacion, se podra actuar a través de aquellas areas, divisiones,
direcciones o dependencias con atribuciones y competencias semejantes que en el futuro
las reemplacen a aquellas mencionadas en este parrafo, con previa conformidad del
Banco.

Por parte del Banco, la supervision técnica de ejecucion del programa sera
responsabilidad de la Division de Energia (INE/ENE), particularmente por el equipo
basado en la Representacion en Argentina (ENE/CAR).

Instrumentos para el Monitoreo de los Indicadores y Recopilacién
de Datos

Los resultados seran monitoreados en funcion de los términos establecidos en el proyecto
(anualmente, de medio término y al cierre), y los productos seran monitoreados durante la
ejecucion del proyecto, a partir de hitos verificables, teniendo como insumos los informes
semestrales, visitas de inspeccion y misiones de administracion. La Matriz de Resultados
provee hitos anuales y seguira el progreso de los productos con unidades de medida
claramente definidas y costos, y reportara el progreso respecto de la linea de base
definida.

Los indicadores de resultado y los productos y medios de verificacion propuestos,
optimizan el uso de la informacién que el ejecutor recolectara o preparara durante la
ejecucion del proyecto y aquella que sera obtenida directa o indirectamente durante la
ejecucion de las actividades correspondientes. La totalidad de los productos y sus hitos,
seran verificados en forma directa a partir de los informes de supervision de las obras, los
cuales se presentaran semestralmente.

Los reportes de ejecucion semestrales que preparara el ejecutor y que presentara al
Banco a mas tardar en la ultima semana de febrero y uUltima semana de agosto de cada
afno, contendran un resumen de los informes de la supervisién de obras contratada. El
costo para el seguimiento de la operacién esta mayormente incluido en el financiamiento
del Banco (a través de los contratos de supervision externa de obras) y el remanente forma
parte del trabajo normal del ejecutor (seguimiento de contratos de consultoria).

Para el seguimiento de la ejecucién del programa se utilizaran los siguientes instrumentos:

(a) Resumen ejecutivo. Analiza la ejecucion fisica y financiera del proyecto, y los
contenidos desarrollados en el reporte de monitoreo del periodo correspondiente.
Incluye un analisis de los fondos desembolsados, el cumplimiento de las
recomendaciones de auditoria externa, temas generales, lecciones aprendidas y los
proximos pasos a segulir.



(b)

(c)

(d)
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Informes Semestrales de Pogreso. Provee la informacion general y de detalle de la
operacion. Analiza la programacion desarrollada vs. la planificada en referencia a los
resultados del proyecto. Analiza el avance y logro de los productos e hitos definidos
en la matriz de resultados, tanto fisica como financieramente. Debera incluir, como
minimo: (i) cumplimiento de las condiciones contractuales; (ii) descripcién e
informacion general sobre las actividades realizadas; (iii) progreso en relacion con los
indicadores de ejecucion y calendario de desembolsos convenido; (iv) resumen de la
situacion financiera del programa; y (v) descripcion de los procesos de licitacién
llevados a cabo. El Prestatario, a través del Organismo Ejecutor, debera prestar al
Banco los Informes Semestrales de Progreso dentro de los sesenta (60) dias
siguientes a la finalizacion de cada Semestre. Para el seguimiento de los indicadores
de los productos, el Organismo Ejecutor consolidara el avance y/o cumplimiento de
estos, con base en la informacion proporcionada por las distintas entidades publicas,
organizaciones y otros actores involucrados en la ejecucion del programa.

Plan de Ejecucion del Proyecto (PEP) y Plan Operativo Anual (POA). El PEP se
refiere a la planificacion macro del proyecto y debe ser considerada plurianualmente.
El PEP se desarrolla a partir de los productos definidos en la Matriz de Resultados
del Programa. El Prestatario, a través del Organismo Ejecutor, debera presentar al
Banco: (i) el PEP antes del taller de arranque del Programa; y (ii) durante el Plazo
Original de Desembolsos o sus extensiones, las versiones actualizadas del PEP, a
mas tardar el 30 de noviembre de cada afio.

El POA se refiere a la planificacion fisico-financiera anual y en detalle de la operacion,
de acuerdo a la gestion del programa. Las actividades desarrolladas en el POA, deben
reflejar todas las consideradas, ya sean estas innherentes a los procesos de
adquisicion o no, para el logro de los hitos y productos correspondientes definidos. El
Prestatario, a través del Organismo Ejecutor, debera presentar al Banco: (i) el primer
POA antes del taller de arranque del Programa; vy (ii) durante el Plazo Original de
Desembolsos o sus extensiones, los correspondientes POA de los siguientes afos, a
mas tardar el 30 de noviembre de cada afo.

Del POA, se determinara una linea base, la cual marcara el inicio de la operacion y
que servira de punto de comparacioén con lo ejecutado efectivamente. Si bien el POA
se presenta con el informe semestral de forma oficial, esta planificacion es
desarrollada como una herramienta de monitoreo y seguimiento continuo.

El PEP y el POA se desarrollan a partir de los productos definidos en la matriz de
resultados.

Matriz de riesgos, de acuerdo a la gestion de riesgos del proyecto. La matriz de
riesgos es un reflejo de la gestiéon de riesgos del proyecto y un recurso que integra los
conocimientos, la experiencia y el interés por el manejo eficiente y eficaz de los
recursos publicos. Como resultado del ejercicio de la matriz de riesgos se obtienen
un conjunto de acciones que pueden mitigar o contrarrestar los riesgos que pueden
afectar al proyecto. La matriz de riesgos se debera actualizar de acuerdo al periodo
que se determine en la operacion, y se considerara la revisién de los riesgos
identificados en cuanto a su probabilidad, impacto y causa; y la posibilidad de
incorporar un nuevo riesgo o bien retirar alguno totalmente mitigado o evitado.
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(e) Plan de Adquisiciones (PA). Tiene por finalidad presentar al Banco y hacer publico
el detalle de todas las adquisiciones y contrataciones que seran efectuadas en un
determinado periodo de ejecucion del programa. ElI PA informa sobre las
adquisiciones y contratos que se ejecutaran. Las adquisiciones y contrataciones se
realizaran de conformidad con lo establecido en las “Politicas para la Adquisicién de
Bienes y Obras Financiados por el BID” (GN-2349-15) y las “Politicas para la
Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el BID” (GN-2350-15), y con
las precisiones que se establezcan en el contrato de préstamo y el PA. El Prestatario
se compromete a actualizar el PA por lo menos cada doce (12) meses durante el
Plazo Original de Desembolso o prorrogas de este. Cada actualizacion del PA debera
ser presentada por el Prestatario al Banco para su revision y aprobacion.

(f) Visitas de inspeccion técnicas y fiduciarias: Seran realizadas por el Banco, con la
finalidad de hacer seguimiento y monitorear la ejecucion de las actividades del
programa. Estas visitas se podran ver reflejadas en los planes de supervision anuales
desarrollados.

(9) Misién de administracion: ElI Banco realizara anualmente misiones de
Administracion con el fin de analizar los avances del programa y tratar temas
especificos identificados.

(h) Evaluacion intermedia: esta evaluacion tiene como objetivo valorar el progreso en
la implementacion del proyecto y en la consecucion de los resultados (producto y
efectos) deseados, identificar problemas potenciales en su disefio e implementacion,
valorar el cumplimiento de los resultados; identificar y documentar lecciones
aprendidas asi como proporcionar recomendaciones para la continuidad del proyecto.
Mas detalladamente, esta evaluacion busca: (i) examinar, a la mitad de ejecucion del
proyecto, el nivel de cumplimiento de los productos y el avance hacia el logro de los
efectos (eficacia) a nivel de cada uno de los componentes del proyecto; (ii) Determinar
la pertinencia y los alcances del proyecto; (iii) valorar la eficiencia del proyecto en el
logro de los productos planificados con los recursos disponibles; (iv) identificar los
retos y recomendar acciones correctivas con un orden de prioridad, para el logro de
los resultados previstos considerando aspectos de sostenibilidad y pertinencia en la
ejecucion del Programa; (v) identificar las lecciones aprendidas; (vi) identificar los
factores que facilitaron o impidieron el logro de los resultados; (viii) Identificar los
aciertos y desaciertos en la estrategia desarrollada por el programa; y (ix) analizar los
elementos de sostenibilidad a nivel de los diferentes actores. EI OE contratara
servicios de consultoria para realizar la evaluaciéon intermedia al haberse alcanzado
el cincuenta por ciento (50%) de los desembolsos del Préstamo o al haber
transcurrido veinticuatro (24) meses desde el primer desembolso del programa, lo que
ocurra primero.

2.4 Presentacion de Informes

Informes semestrales de progreso. El ejecutor elaborara y presentara los informes de progreso
de la ejecucioén de la operacion de conformidad con las normas que al respecto acuerden con el
Banco, y a lo indicado en la seccion precedente. Estos reportes serviran de insumo para la
elaboracion del PMR. El Prestatario, a través del Organismo Ejecutor, debera prestar al Banco
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los Informes Semestrales de Progreso dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la finalizacion
de cada Semestre.

Los resultados de seguimiento estaran disponibles cuando se aprueben los informes PMR y a
través de los mecanismos de acceso a la informacion que se les atribuyan. En casos especiales,
0 siempre que sea necesario, los resumenes de los infformes PMR podran ser distribuidos para
cumplir con necesidades particulares de comunicacion de seguimiento.

2.5 Coordinacion, Plan de Trabajo y Presupuesto del Monitoreo

El proceso de monitoreo y evaluacion del programa sera coordinado por el OE, recopilando la
informacion necesaria de las obras, de los departamentos participantes y de los municipios.

El OE sera responsable de: (i) la planificacion de la ejecucion del préstamo; (ii) la preparacion y
actualizacion de los informes semestrales de seguimiento, los que incluiran las actualizaciones
de los POA, PEP y planes de adquisiciones en conformidad con las Politicas de Adquisicion y
Contratacion del Banco; (iii) el acompafiamiento y monitoreo del avance de contratos, incluyendo
el apoyo en los procesos de contrataciones, la formulacion de los informes de acompafiamiento
y analisis, y la preparacion y tramitacion de los pagos correspondientes; (iv) la recoleccion de
datos y el seguimiento de los indicadores de productos y resultados, su procesamiento y analisis;
(v) el reporte de avances del Programa; (vi) mantener de forma accesible y actualizada, la
informacion relevante sobre la ejecucion y el monitoreo de las actividades del Programa y sus
recursos; y (viii) la asesoria técnica especializada para seguimiento de la ejecucion del Programa.

Por su parte el BID, a través del Jefe de Equipo de Proyecto y del equipo de proyecto es
responsable de coordinar y asegurar que el plan de monitoreo se cumpla con la calidad técnica
y el tiempo establecidos. Para ello, llevara a cabo reuniones periddicas con los responsables de
la ejecucion de este plan y de ser necesario solicitara informes o presentaciones de resultados
extraordinarias.

Los resultados de los indicadores al final de la ejecucion de la operacién deberan ser incluidos
en el Informe de Terminacion de Proyecto (PCR, por sus siglas en inglés) del cual la Oficina de
Pais es responsable de su elaboracion, con el apoyo de los especialistas de la sede y de otros
especialistas que hayan intervenido en el disefio, ejecucidon y evaluacion de las obras
financiadas.

El PCR es un informe que sera preparado después de la justificacion del ultimo desembolso del
programa y sera elaborado en base a los informes semestrales de avance, el Marco de
Resultados, los Estados Financieros Auditados, las evaluaciones del programa, etc. Este informe
incluira, como minimo: (i) los resultados de ejecucion financiera por componente; (ii) los impactos
producidos por la ejecucion del proyecto; (iii) el cumplimiento de las metas establecidas, de
acuerdo a los indicadores de resultado acordados; (iv) resultados y productos alcanzados
durante la ejecucion del programa; (v) el cumplimiento de compromisos contractuales; (vi) una
evaluacion costo/beneficio ex post en base a las metodologias de evaluacion desarrolladas ex
ante; (vii) lecciones aprendidas; y (viii) evaluacion de la implementacion del programa, incluyendo
los aspectos socio-ambientales.
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l1l. EVALUACION DEL PROGRAMA

La evaluacién es un proceso continuo que arranca con la evaluacion ex ante realizada como
parte de la diligencia debida del equipo de proyecto del BID para el Programa. Ademas, incorpora
una evaluacion intermedia y una final a cargo del organismo ejecutor y una evaluaciéon ex post
como parte del PCR. Todo esto en su conjunto proveera insumos para la evaluacion de impacto.

La evaluacion del programa de Apoyo a la Transicion Hacia un Sector Energético Sostenible en
Argentina (AR-L1406) busca responder a las interrogantes sobre si, mediante la realizacién de
los proyectos implementados, se han logrado los resultados e impactos identificados en la Matriz
de Resultados del Programa.

3.1 Principales Preguntas de Evaluacion

Las principales preguntas de la evaluacion de resultados del programa son:

1.  ¢Se fortalecié la capacidad institucional y los esquemas de focalizacién para mejorar la
sostenibilidad del sector eléctrico y proteger a los usuarios vulnerables?

¢, Se redujo el impacto Fiscal de los subsidios energéticos?
¢, Se preservo asequibilidad del servicio eléctrico para los hogares vulnerables en AMBA?

¢, Se fortalecieron las capacidades institucionales, para la sostenibilidad del sector
energético?

La respuesta a estas preguntas de evaluacion se genera en torno a una serie de indicadores
presentados en la Matriz de Resultados. Cada uno de estos es calculado con una metodologia
especifica, validada por el equipo de SPD del Banco.
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Los indicadores del Programa son oficialmente registrados a través de la Matriz de Resultados. Los cuadros 2, 3 y 4 indican el desglose
de estos y, a continuacion, se describe la metodologia de calculo para cada uno de ellos, y la figura No.1 presenta la l6gica vertical.

Problema General: Los niveles de uso de electricidad por parte de la poblacion vulnerable y la sostenibilidad de ese uso estan en riesgo.

OGD Fortalecer la sostenibilidad del sector eléctrico mejorando el esquema de focalizacion para resguardar el consumo de electricidad de los usuarios vulnerables.

Causas del determinante asequibilidad:

+ Crisis economica gue genera problemas de asequibilidad al bajar los ingresos reales de la poblacion vulnerable y, consecuentemente, incrementar el peso del gasto en

electricidad como % del ingreso.

» Incremento de las tarifas eléctricas para reflejar el costo real de la generacion de energia eléctrica, lo que lleva a que incremente el costo de la electricidad relativo a los

ingresos, lo que amenaza la asequibilidad a la electricidad de la poblacién vulnerable.

Causas del determinante gobernanzalinstitucional:

« Falta de herramientas/capacidades para implementar un sistema de subsidios eficientes, progresivos y sostenibles.
« Falta de herramientas/capacidades para gestionar adecuadamente la demanda y promover un uso eficiente de la electricidad.
« Falta de herramientas/capacidades para implementar un esquema de tarifas eléctricas que reflejen los costos reales de produccion vy distribucién.

Otros determinantes no abordados de ;orma directa por el proyecto: Deterioro de la infraestructura del sistema eléctrico.

OE1 Apoyar la asequibilidad del servicio eléctrico para los hogares vulnerables en el
AMBA.

R.1.1 Gasto en energia eléctrica relativo al ingreso de usuarios residenciales vulnerables
beneficiarios del subsidio del servicio publico de energia eléctrica de AMBA.

R.1.2 Usuarios con saldo pendiente, sobre total de usuarios residenciales vulnerables
beneficiarios del subsidio del servicio publico de energia eléctrica de AMBA.

C1. Proteccion social de poblaciones vulnerables mediante bonificaciones para garantizar
el acceso al servicio eléctrico.

PC.1.1 Ndmero de hogares vulnerables de AMBA beneficiarios del programa de subsidios eléctricos.

*

QE 2 Fortalecer las capacidades institucionales, para la sostenibilidad del sector eléctrico.

R.2.1 Energia electrica subsidiada sobre el total de la energia eléctrica consumida de los
clientes residenciales de AMBA.

R.2.2 Cobertura del costo MEM de |a energia.

R.2.3 Personal (operadores, reguladores de todo el pais) capacitados y certificados en
programa de capacitacion en manejo de datos y ciberseguridad.

C2. Fortalecimiento institucional y estudios téecnicos.

PC.2.1 Sistema de informacion integrado sobre focalizacion de su ios actualizado y mejorad
PC.2.2 Plan de comunicacion disefiado e implementado — subsidios, tarifas y eficiencia energ

PC.2.3 Mecanismo de reclamos mejorado.

PC.2.4 Nuevo mecanismo de focalizacion disefiado.

PC.2.5 Mejoras regulatorias para la sostenibilidad del sector energético.

PC.2.6 Planes de gestién de la anda de infraestructura sostenible a nivel nacional y/o provincial formulado.
PC.2.7 RTI alizada y aprobada en AMBA.

PC.2.8 Marco iberseguridad implement;

PC.2.9 Programa de capacitacion y concien n sobre el uso eficiente de la electricidad formulado.
PC.2.10 Evaluacion comportamiento energ de los s en Argentina.

PC.2.11 Evaluacion de impacto del programa de focz subsidio en eficiencia energ
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Cuadro 2
Indicadores del Objetivo General de Desarrollo
Valor de (G
. Unidad de ; Ano Linea esperado Medios de .
Indicadores . Linea de Meta e o Comentarios
Medida Base de Base para el Verificacién
logro

Objetivo General de Desarrollo: Fortalecer la sostenibilidad d

electricidad de los usuarios vuln

erables.

el sector eléctrico mejorando el esquema de focalizacién

para resguardar el consumo de

Impacto Fiscal de los subsidios o Informe Fuente: FMI Reporte No.
energéticos & 16 2023 2029 0.1 MECON | 24/167
Gasto en subsidios eléctricos
degtinadpl e: :Jsuariosl o 202 202 Informe Fuente: Informe mensual
residenciales vulnerables ene Yo 53 023 029 70 MECON CAMMESA
total de gastos en subsidios
eléctricos
Cuadro 3
Indicadores de los Objetivos Especificos de Desarrollo
Objetivos de Desarrollo Especificos
Unidad | Yalor | Ano ) ) _ _ . . .
Indicadores de Linea Linea Aino1 | Aho2 | Ano3 | Aifo4 Fin de Me_d_los de Comentarios
Medida de de (2025) | (2026) | (2027) | (2028) | Proyecto | Verificacion
Base Base

Objetivo especifico de desarrollo 1: preservar la asequibilidad del servicio eléctrico para los hogares vulnerables en AMBA
1.1 Gas'to Este indicador se calculé como
promedio en

energia eléctrica
relativo al ingreso
de usuarios
residenciales
vulnerables
beneficiarios del
subsidio del
servicio publico
de energia
eléctrica de
AMBA

%

7 2024

Informe
Técnico
MECON/SE

el gasto de bolsillo para un
hogar que consume el maximo
subsidiable en electricidad de
usuario residencial vulnerable
beneficiario del subsidio / sobre
el ingreso promedio del primer
decil en EPH. La descripcion de
vulnerabilidad es la establecida
a fecha de aprobacién de la
operacion en los Decretos
332/22 y 465/24.



https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/CR/2024/English/1ARGEA2024002.ashx
https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/CR/2024/English/1ARGEA2024002.ashx
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1.2 Usuarios con
saldo pendiente,

Este indicador mide el porcentaje
de usuarios residenciales

sobre_total vulnerables en el AMBA que
usuarios . .
. . reciben el subsidio por ser N2 y
residenciales . .
tienen facturas de electricidad
vulnerables . e
. impagas. El objetivo de esta
beneficiarios del e
subsidio N2 Informe med’lmon es asegurar que, a
AMBA % 11 2023 11 1M 1M 11 11 Técnico través del apoyo del proyecto al
. SE/MECON | financiamiento de los subsidios,
Usuarios L
X . el acceso a la electricidad para
residenciales )
estos usuarios no se vea
vulnerables . F i
beneficiarios del comprometldo. uente:
subsidio (N2 Informacion de EDENOR Y
AMBA) con saldo EEESUR reportada a ENRE y
pendiente )

Objetivo especifico de desarrollo 2: fortalecer las capacidades institucionales para la sostenibilidad del sector energético

Unidad Valor Ano
Indicadores de Linea Linea Ano 1 Aho2 | Aino3 | Aho4 Fin de Medios de Comentarios
. de de (2025) | (2026) | (2027) | (2028) | Proyecto | Verificacion
Medida B
ase Base
Este indicador mide el
porcentaje de energia eléctrica
que se subsidia comparada con
, el total de la energia eléctrica
2.1 Energia ;
cléctrica demandada por los clientes
. residenciales del AMBA,
subsidiada sobre . .
incluyendo todos los niveles.
el total de la Informe Se calcula tomando la energia
energia eléctrica % 74 2023 68 61 52 45 45 Técnico subsidiada en Edenor Edegsur
consumida de los SE/MECON y

clientes
residenciales del
AMBA.

/ el total de la energia
consumida para todo el sector
residencial.

Fuente: CAMMESA:
https://cammesaweb.cammesa.
com/download/demanda-
mensual/



https://cammesaweb.cammesa.com/download/demanda-mensual/
https://cammesaweb.cammesa.com/download/demanda-mensual/
https://cammesaweb.cammesa.com/download/demanda-mensual/
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Este indicador mide cuanto del
precio estacional de la energia
(PEST), que es el precio que
abona la demanda segun los
dispuesto por la Secretaria de
Energia (lo que paga el
usuario) cubre el costo de

2.2 Cobertura del Informe generacion de energia

costo MEM de la % 45 2023 | 60 72 82 82 82 Técnico eléctrica, es decir, cuanto de lo

energia SE/MECON | que “vale” producir la energia
que se lo suele denominar
“costo” o “precio mondmico”. La
forma de calculo es: = precio
estacional de la energia (PEST)
/ el costo de la energia o
“precio monémico”. Fuente:
Datos Cammesa

2.3 Personal Este indicador mide la cantidad

capacitado de personas que se

(operadores, capacitaran y recibiran

reguladores de certificacién en al menos

todo el pais) y Reporte ciberseguridad para el sector

certificados en # 0 2023 0 100 150 250 250 SE/MECON | eléctrico. Se mide como valor

programa de
capacitacion en
manejo de datos
y ciberseguridad

absoluto, a partir de evaluacion
que se le hara al personal de
Cammesa, ENRE, EDENOR,
EDESUR, SE, TRANSENER.
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Cuadro 4
Indicadores de Producto
Valor
indicadores Unidad de "'::a Afio1 | Afio2 | Afio3 | ARo4 | Finde | Medios de UMD
Medida Base (2025) | (2026) | (2027) | (2028) | Proyecto | Verificacion
(2023)

Componente 1: Proteccion social de poblaciones vulnerables mediante bonificaciones para garantizar

el acceso al servicio eléctrico

1.1 NUmero de
hogares
vulnerables? de
AMBA benéeficiarios
del programa de
subsidios eléctricos

2,42M4

1,9M

1,46M | 1,2M | 1,08M | 1,08M

Informe
Técnico
SE/MECON

En base a las proyecciones, el
numero de personas que deberian
recibir el subsidio cada afo seria:
En 2025: 1,632,000 personas

e En 2026: 1,464,000 personas
o En2027: 1,248,000 personas
e En 2028: 1,080,000 personas
Estos calculos reflejan la

disminucién gradual del subsidio a
medida que se espera que las
facturas cubran mas del costo real
de producir la electricidad

Este producto registra la cantidad de
hogares vulnerables que reciben
subsidio y continuan tenian acceso
al servicio eléctrico y sobre el cual se
apoyo al gobierno a cubrir el gasto
de dicho subsidio.

También se registrara informacion
desagregada por género (mujeres) y
diversidad (personas con
discapacidad).

3 Vulnerabilidad: aquellos hogares cuyos ingresos netos fueran inferiores a 1 Canasta Basica Total CBT para un hogar tipo 2 del INDEC. Poseer hasta 1 inmueble y no
poseer 1 vehiculo con menos de 3 afios de antigtiedad.
4 Fuente: RASE diciembre/2023: 2.428.143.




PME - AR-L1406
Péagina 20 de 40

Fuente: SE, Direccién de
Informacién Energética, Registro de
Acceso a los Subsidios a la Energia
(RASE)

Componente 2: Fortalecimiento institucional y estudios técnicos

2.1 Sistema de
informacion sobre
focalizacién de
subsidios con
enfoque de géneroy
diversidad
actualizado y
mejorado

# Modulo

2.2. Plan de
comunicacién
disefiado e
implementado —
subsidios, tarifas y
eficiencia energética

#Plan

2.3 Mecanismo de
reclamos mejorado

Mecanismo

Informe
Técnico
SE/MECON

Esto implica que se mejore la
calidad de datos e informacion, se
tomen en consideracion mas
variables para la focalizacion
(RASE), se alimente de otras bases
de datos existentes
(RASE+ENRE+Sintys+otros datos
Cammesa), se analicen. También se
registrara informacién de género
(mujeres) y diversidad (personas
con discapacidad y pueblos
indigenas).

Mejor data e informacién sera
necesaria para la toma de
decisiones de politica energética.

Esto incluye el disefio y su posterior
implementacién de un plan de
comunicacién para informar de
manera clara y segmentada sobre la
quita de subsidios, el aumento de
tarifas, y la importancia de la
eficiencia  energética, utilizando
multiples canales, educando al
publico, y fomentando la
transparencia y participacion para
facilitar la transicion.

Actualmente ya existe un call center
que recibe reclamos o se pueden
realizar reclamos sobre errores de
inclusion o exclusion, pero este
debe tener una mejora en los
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2.4 Nuevo
mecanismo de
focalizacion
disefiado

Mecanismo

2.5 Mejoras
regulatorias para la
sostenibilidad del
sector energético

Documento

2.6 Planes de
gestion de la
demanda de
infraestructura
sostenible a nivel
nacional y/o
provincial formulado

Plan

procedimientos, registro, sistemas,
entre otros.

Este producto incluye el desarrollo
del mecanismo de subsidio que
decida tener a futuro el GdA acorde
a las necesidades y las mejores
practicas del sector.

Estudios, propuesta de regulacion y
reglamentaciones necesarias para
mejorar el sector a tener mas
participacion del sector privado,
eficientizar el sector e incluir uso de
nuevas tecnologias.

Un Plan de gestion de la demanda
de infraestructura sostenible a nivel
nacional deberia centrarse en la
implementacion de  medidores
inteligentes y tecnologias
avanzadas para optimizar el
consumo energético, alineando la
demanda con la oferta mediante
practicas de eficiencia y control en
tiempo real en todos los sectores

2.7 RTl actualizada y
aprobada en AMBA.

RTI
actualizado

238 Marco de
ciberseguridad
implementado.

Marco

Informe
Técnico
SE/MECON

Implementar esta revisién también
protege a los usuarios al asegurar
que las tarifas sean justas vy
equitativas, y permite la correcta
focalizaciéon de los subsidios hacia
los sectores mas vulnerables

Esto implica iimplementar un marco
de ciberseguridad, e implica
establecer politicas, procedimientos
y tecnologias para proteger la
infraestructura y los datos contra
amenazas cibernéticas. Esto abarca
la evaluacion de riesgos, control de
acceso, proteccion de datos,
monitoreo, respuesta a incidentes,
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2.9. Programa de
capacitacion y
concientizacion
sobre el uso
eficiente de la
electricidad
formulado

Programa

cumplimiento normativo y
capacitacién del personal.

Un Programa de capacitacién y
concientizacion sobre el uso
eficiente de la electricidad educa a
diferentes grupos sobre practicas y
técnicas para reducir el consumo
energético y mejorar la eficiencia,
promoviendo ahorro y
sostenibilidad.

2.10 Evaluacion
comportamiento
energético de los
hogares en
Argentina con
enfoque de géneroy
diversidad.

#Reporte

Este aspecto es central para
avanzar con 2.2, 2.4, 2.6 y 2.8. Sin
conocer a cabalidad el
comportamiento energético de los
hogares en Argentina, es mas dificil
hacer campanas de comunicacion
efectivas, politicas de focalizacion
adecuadas, y fomentar el uso
eficiente de los recursos de manera
correcta. La  evaluacion  del
comportamiento energético de los
hogares implica destinar recursos
para levantar datos (auto-reportados
y administrativos) en al menos dos
momentos del tiempo para una
muestra suficientemente grande. Al
igual que tener criterios de género
(mujeres) y diversidad (personas
con discapacidad 'y pueblos
indigenas) para entender el
comportamiento energético de estos
dos grupos poblacionales.

2.11 Evaluaciéon de
impacto del
programa de
focalizacion de
subsidio en
eficiencia

energética.

#Reporte

La evaluacion servira de insumo
para la elaboraciéon del PCR del
Programa, y validar sus resultados e
impactos.
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3.3 Metodologias de Calculo para los Indicadores del Objetivo General de Desarrollo y de Resultados

El Cuadro 5 presenta, para cada indicador de resultado (tanto asociado al objetivo general como a los objetivos especificos), la
metodologia de calculo, las fuentes de informacién, la metodologia propuesta de atribucion, el marco temporal de la evaluacion
propuesta y la justificacion.

Cuadro 5

Indicadores del Objetivo general de desarrollo y de Resultados: definiciones

Indicadores

Metodologia de calculo

Fuentes de Informacion e
institucion responsable

Anadlisis
de
Atribucion

Marco
Temporal
de
medicion

Justificacion de las
metas

Objetivo general de desarrollo: Fortalecer la sostenibilidad del sector eléctrico mejorando el esquema de focalizacion para resguardar el consumo de

electricidad de los usuario

s vulnerables.

1.1 Impacto Fiscal de los
subsidios energéticos

Este indicador mide el impacto fiscal
de los subsidios energéticos como
porcentaje del Producto Bruto Interno
(PBI) para un afno especifico.

Férmula de Calculo:

[Numerador/Denominador]*100%
Parametros:

Numerador: monto anual (US$)
subsidios energéticos.

Denominador: PBI anual (en US$) .

Aplicacion geografica: Nacional

Linea de Base 2023: Se parte de un
porcentaje base de 1,6%.

Meta 2029: 0,1%

-Informes  anuales  del
MECON.
Responsable por la

informacién: OE

Sin
atribucion:
Antes y
después

Al inicio y al
final

Forma de monitoreo: El

OE reportara en los
informes anuales con base
en la informacion del
MECON.

La meta se fij6 segun lo
acordado por el Gobierno
de la Republica de
Argentina con el FML.
Fuente: FMI Reporte No.
24/167



https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/CR/2024/English/1ARGEA2024002.ashx
https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/CR/2024/English/1ARGEA2024002.ashx
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Indicadores

Metodologia de calculo

Fuentes de Informacion e
institucion responsable

Analisis
de
Atribucion

Marco
Temporal
de
medicion

Justificacion de las
metas

s vulnerables.

Objetivo general de desarrollo: Fortalecer la sostenibilidad del sector eléctrico mejorando el esquema de focalizaciéon para resguardar el consumo de
electricidad de los usuario

usuarios

.2 Gasto en subsidios
eléctricos destinado a
residenciales
vulnerables en el total de
gastos en
eléctricos.

subsidios

Este indicador mide el gasto en
subsidios eléctricos destinado a
usuarios residenciales vulnerables
como porcentaje del total de gastos en
subsidios eléctricos para un afo
especifico.

Férmula de Calculo:

[Numerador/Denominador]*100%

Parametros:

Numerador: monto anual (en AR$) de
subsidios eléctricos pagados por el
Estado Nacional destinado a usuarios
vulnerables.

Denominador: monto anual (en AR$)
de subsidios eléctricos pagados por el
Estado Nacional .

Aplicacién geogréfica: Nacional

Linea de Base 2023: Se parte de un
porcentaje base de 53%.

Meta 2029: 70%

Responsable
informacion: OE

-Informes
CAMMESA.

periodicos del

por la

Sin
atribucion:
Antes y
después

Al inicio y al
final

Forma de monitoreo: El
OE reportara en los
informes periodicos con
base en CAMMESA.

La meta se fij6 segun las
proyecciones de GdA y
célculos propios.
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o Marco
. . . Fuentes de Informacién e GIEE Temporal Justificacion de las
Indicadores Metodologia de calculo s de
institucion responsable . ‘s de metas
Atribucion ey
medicién
Objetivo Especifico de desarrollo 1: Preservar la asequibilidad del servicio eléctrico para los hogares vulnerables en AMBA
Este indicador mide cuanto dinero, en | -Cuadros tarifarios de Ente | Sin Al inicio y al | Forma de monitoreo: El
promedio, gastan en electricidad los | Nacional Regulador de la | atribucién: | final OE reportara en los
usuarios residenciales vulnerables que | Electricidad (ENRE) vy | Anfesy informes anuales con base
reciben un subsidio eléctrico como | Secretaria de Energia. después en AMBA.

R1.1 Gasto promedio
en energia eléctrica
relativo al ingreso de

usuarios residenciales
vulnerables

beneficiarios del
subsidio del servicio
publico de energia

eléctrica de AMBA

porcentaje de sus ingresos totales en
un afo especifico.

Férmula de Calculo:

[Numerador/Denominador]*100%
Parametros:

Numerador: Es el gasto en electricidad
de un hogar residencial vulnerable, que
consumié el maximo de kilovatios-hora
(kWh) de electricidad que estan
cubiertos por el subsidio.

*El numerador se calcula a partir del
valor de la factura para un hogar que
consume el maximo de kWh de
electricidad que estan cubiertos por el
subsidio. Se calcula el valor de la
factura en base al cuadro tarifario
vigente para cada mes del afio y luego
se calcula el promedio anual.

Denominador: Ingreso promedio
mensual de los hogares que se
encuentran en el primer decil de la

-Encuesta Permanente de
Hogares (EPH) del Instituto
Nacional de Estadistica y
Censos (INDEC).

-Informes anuales de OE.

Responsable
informacién: OE

por la

La meta se fijo
considerando que el grupo
mas vulnerable (N2 del 1
decil) hoy destina el 7% de
su ingreso a pagar la
electricidad en un
escenario con subsidios.
Dado que uno de los
objetivos del prestamos es
preservar la asequibilidad
del servicio de los mas
vulnerables, se ha fijado
como meta que este
indicador no aumente.
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Indicadores

Metodologia de calculo

Fuentes de Informacion e
institucion responsable

Analisis
de
Atribucion

Marco
Temporal
de
medicion

Justificacion de las
metas

distribucion de ingresos segun la EPH
del afio correspondiente.

Aplicaciéon  geografica: se aplica
especificamente a los hogares del Area
Metropolitana de Buenos Aires (AMBA)
proveidos por EDENOR y EDESUR.

Consideraciones adicionales: la
descripcién de vulnerabilidad es la
establecida a fecha de aprobacion de la
operacion en los Decretos 332/22 y
465/24.

Linea de Base 2024: Se parte de un

indice base de 7%.

*La linea base se calculo en base a los
datos de junio de 2024, y no al
promedio anual.

Meta 2028: 7%

R.1.2. Usuarios con
saldo pendiente, sobre
total de usuarios
residenciales
vulnerables
beneficiarios del
subsidio del servicio
publico de energia
eléctrica de AMBA

Este indicador mide el porcentaje de
usuarios residenciales vulnerables en
el AMBA que reciben el subsidio y
tienen facturas de electricidad impagas
para un afo especifico.

Férmula de Calculo:

[Numerador/Denominador]*100%

Parametros:

- Informes de EDENOR Y
EDESUR reportada a ENRE
y SE.

Responsable
informacién: OE

por la

Sin
atribucion:
Antes y
después

Al inicio y al
final

Forma de monitoreo: EL
OE reportara en los
informes de EDENOR Y
EDESUR reportada a
ENRE vy SE.

La meta se fij6 en 11%
considerando que, a través
del apoyo del proyecto al
financiamiento de los
subsidios, la asequibilidad
a la electricidad para los
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Indicadores

Metodologia de calculo

Fuentes de Informacion e
institucion responsable

Analisis
de
Atribucion

Marco
Temporal
de
medicion

Justificacion de las
metas

Numerador: promedio anual de
usuarios residenciales vulnerables
beneficiarios de subsidios de
electricidad del AMBA con facturas
impagas o con saldo pendiente de

pago.

*El numerador se obtiene tomando el
numero de beneficiarios de subsidios
de electricidad del AMBA con facturas
impagas o con saldo pendiente de pago
en promedio anual.

Denominador: promedio anual de
usuarios residenciales vulnerables
beneficiarios de este subsidio.

El objetivo de esta medicién es
asegurar que, a través del apoyo del
proyecto al financiamiento de los
subsidios, la asequibilidad a Ila
electricidad para estos usuarios no se
vea comprometido.

Aplicaciéon  geografica: se aplica
especificamente a los hogares del Area
Metropolitana de Buenos Aires (AMBA)
proveidos por EDENOR y EDESUR.

Linea de Base 2023: Se parte de un

indice base de 11%

Meta 2028: 11%

usuarios residenciales
vulnerables en el AMBA no
se va a ver comprometida
y el numero de usuarios
con saldo pendiente no se

incrementara.

La meta se fijo
considerando que para
usuarios vulnerables
beneficiarios del subsidio
del servicio publico de
energia eléctrica de AMBA
este numero en 2023
llegaba a 11%. Dado que
uno de los objetivos del
prestamos es preservar la
asequibilidad del servicio
de los mas vulnerables, se
ha fijado como meta que
este indicador no aumente.

Objetivo Especifico de desarrollo 2: fortalecer las capacidades institucionales para la sostenibilidad del sector energético
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Este indicador mide el porcentaje de | Fuente Numerador y | Sin Al inicio y al | Forma de monitoreo:
energia eléctrica que se subsidia | Denominador: Estadisticas | atribucion: | final Estadisticas del Informe
comparada con el total de la energia | del Informe Sintesis del | Antesy Sintesis del MEM
eléctrica demandada por el total los | MEM, el indicador se calcula | después publicado mensualmente
clientes residenciales del AMBA para | tomando los valores de de CAMMESA.
un ano especifico. Edenor y Edesur. Estos
informes son de caracter Se fijé una meta
Férmula de Calculo: estandar y se publican en la conservadora acordada
pagina web CAMMESA en con el GdA considerando la
[Numerador/Denominador]*100% formato Excel. meta a 2025 de reduccion
de subsidios al consumo de
Parametros: Responsable por la la energia eléctrica.
informacién: OE.
Numerador: total de la energia eléctrica
R2.1 Energia eléctrica | (en MWh) que ha sido consumida por
subsidiada sobre el total | |os clientes residenciales de Edenor y
de la energia eléctrica | Edesur y que esta sujeta a subsidios,
consumida de los | en un afo calendario.
clientes residenciales
del AMBA. Denominador: Es el total de la energia
eléctrica consumida para todo el sector
residencial en el AMBA, independiente
de si esta o no subsidiada.
Aplicacién  geografica: se aplica
especificamente a los hogares del Area
Metropolitana de Buenos Aires (AMBA)
proveidos por EDENOR y EDESUR.
Linea de Base 2023: Se parte de un
indice base de 74%
Meta 2028: 45%
R2.2 Cobertura del | Este indicador mide el porcentaje del | Informes anuales de | Sin Al inicio y al | Forma de monitoreo: El
costo MEM de la|costo de generacion de energia | CAMMESA. Estos son de | atribucion: | final OE reportara en los

energia

eléctrica en el mercado mayorista
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(MEM) cubierto por el precio estacional
de la energia (PEST) para un afio
calendario especifico.

Férmula de Calculo:

[Numerador/Denominador]*100%
Parametros:

Numerador: precio estacional de la
energia (PEST), que es el precio que
paga la demanda segun lo dispuesto
por la Secretaria de Energia.

Denominador: costo de generacion de
energia eléctrica, conocido como el
costo MEM o precio mondmico.

Aplicacién geografica: Nacional

Consideraciones adicionales: el PEST
como el costo MEM incluyen potencia y
transporte ademas de energia.

Linea de Base 2023: Se parte de un

indice base de 45%

Meta 2028: 82%

caracter

publican en la pagina web.

Responsable
informacion: OE

Antes y
después

informes anuales con base
en CAMMESA.

Se fijo una meta
conservadora acordada
con el GdA considerando la
meta a 2025 de reduccion
de subsidios al consumo de
la energia eléctrica.

R2.3 Personal
capacitado
(operadores,
reguladores de todo el
pais) y certificados en

programa de
capacitacién en manejo
de datos y

ciberseguridad

Este indicador mide la cantidad de
personas que se capacitaran vy
recibirdan certificacion en manejo de
datos y ciberseguridad para el sector
eléctrico. La certificacion es
internacional, emitida por
organizaciones independientes
mediante examenes de evaluacion, por
ejemplo CISA, CISM (ISACA) CISSP,

Informes
SE/MECON presentando el

numero

capacitadas
organismo y area.

Responsable
informacion: OE

Sin

atribucion:

Antes y
después

Al inicio y al

Forma de monitoreo:
Informes  anuales de
SE/MECON presentando
el numero de personas
capacitadas y tematica,
organismo y area.

La meta se fij6 de comun
acuerdo con CAMMESA,
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SSCP (ISC2), Security+ (COMPtia).
Dependiendo del rol de las personas,
se elegira por una u otra certificacion.
Se mide como valor absoluto, a partir
de evaluacion que se le hara al
personal de CAMMESA, ENRE,
EDENOR, EDESUR, SE,
TRANSENER.

Férmula de Calculo:

Numero de personas capacitadas y
certificadas.
Aplicacién geografica: Nacional

Linea de Base 2023: Se parte de una
linea base de 0

Meta 2028: 250

SE y las empresas
considerando el numero de
personal a cargo de
actividades que requieren
fortalecimiento de
capacidades en manejo de
datos y ciberseguridad.
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3.4 Analisis Costo Beneficio Ex-Ante

Se establece primero un criterio de Analisis Costo Beneficio Ex-Ante del programa en la Matriz
de Resultados, los valores de linea base y meta del programa son establecidos a partir de la
evaluacion costo beneficio ex ante. Los valores finales se estableceran en la evaluacion costo
beneficio ex post. Para la evaluacién econdmica del proyecto se realizé un analisis costo-
beneficio (Ver en el POD [EEO#1]: Analisis Econdémico del Proyecto).

Metodologia de la Evaluacion Econémica (EEO#1]:). La evaluacion econémica implica un
analisis de los costos y beneficios asociados con la inversion.

La evaluacion se enfoca en la cuantificacion de tres beneficios durante el periodo de
acompafamiento del programa: las ganancias de bienestar social asociadas a la reduccion de
consumo energético ineficiente®; la reduccién de emisiones de gases de invernadero
asociadas; y el ahorro fiscal como consecuencia de la reduccion de los costos administrativos
vinculados a la asignacion de subsidios.

Establecer dicho diferencial requiere de la construccion de dos escenarios: (1) el escenario en
donde la implementacion de las tarifas que aseguren la recuperacion de costos puede ser
llevado a cabo de manera inmediata, de la mano del desarrollo de mecanismos de focalizacion
de subsidios con el acompafiamiento del BID morigeran el impacto de las subas tarifarias sobre
los hogares vulnerables; (2) el escenario (contra-factico) en el que ante la ausencia de
mecanismos de focalizacion igual de efectivos (cuyas caracteristicas en este escenario
permanecen constantes respecto al esquema de focalizacién actual), las tarifas solo pueden
ser incrementadas en la medida en que la recuperacion de los ingresos de los hogares
vulnerables lo permita. El supuesto aqui es que la meta de llegada sera similar al final del
programa, solo que producto de la falta de instrumentos de focalizacién adecuados el aumento
de las tarifas debera ser paulatino.

La Tabla 3 resume la informacion necesaria para realizar los calculos, los valores base
tomados® (que con posterioridad seran modificados para realizar el analisis de sensibilidad de
los resultados), y las fuentes de informacion utilizadas para computar los parametros.

Definido en términos econdmicos como aquellos consumos realizados por los usuarios que no cumplan desde la
perspectiva individual que los costos marginales de provision sean menores que los beneficios asociados al
consumo.

6 En el caso de existir mdltiples valores alternativos reportados, el calculo base computa el valor intermedio.


https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-AR-L1406/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=EZIDB0002287-163202627-184
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-AR-L1406/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=EZIDB0002287-163202627-184
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Tabla 3. Parametros Utilizados en la Evaluacion Econémica

Parametro Valores Fuente

Mejoras en la focalizacion (Ultimo decil de IngPC Excluido) | 8vor; 7mo; 6to Supuesto BID
Elasticidad Precio de Corto Plazo -0.1;-0.15;-0.2 FIEL {2015); CEARA (2014)
Precio de la Energia Eléctrica Consumida {USD, en MWh) $80.00 CAMMESA; SE

Precio de la TCO2 emitida (USD) $60.00 FMI (2022); Banco Mundial (2024)
Factor de Intensidad de Emision {TCO2 x MWh) 0.41 Lazard (2023)

Tiempo de Convergencia del Escenario Contrafactico 4 aios Supuesto BID

Costos Administrativos de los Subsidios 2.5% ANSES {Data MECON)

Tasa de Descuento 12% Supuesto BID

Fuente: Elaboracion Propia.
. Beneficios Econémicos

En la presente seccion se procedera a presentar un resumen de los beneficios econémicos
asociados al programa de apoyo del BID calculados de acuerdo a lo establecido en la
metodologia precedente. En la presente seccién se mostraran los resultados del escenario
base en VPN, construido a partir de las siguientes hipétesis:

1. El escenario correspondiente a la mejora de la focalizacién alcanzables es el
intermedio; esto quiere decir que los instrumentos de focalizacidn son capaces de
excluir de los beneficios de tarifas eléctricas subsidiadas a los usuarios que en la
actualidad los reciben y pertenecen a los 3 deciles mas ricos de la distribucion del IPCF.

2. La elasticidad-precio utilizada para computar los impactos de las modificaciones de las
tarifas asignadas es de -0.15.

3. El precio de la TCO2 emitida se fija en USDGO, y el coeficiente de emision por MWh
producido es de 0.41 toneladas de CO2.

4. Los costos administrativos de realizar transferencias se estipulan en 2,5% del monto
transferido, en linea con los costos estimados para la AUH.

Los resultados del ejercicio se resumen en la Tabla 4. Los beneficios totales del apoyo en VPN
se estipulan en 43,9 millones de USD, y son explicados en un 26% por los beneficios asociados
a la ganancia social producto de la eliminacion de los consumos eléctricos ineficientes, un 53%
por la reduccién de emisiones de CO2 asociadas a la generacién eléctrica evitada y un 21% a
la reduccion de costes administrativos producto de la reducciéon asociada de las transferencias
necesarias.

Tabla. Beneficios Estimados

Beneficios del Programa de Apoyo BID

Ganancia Social Asociada a la Eliminacion de Consumo Ineficiente 11,543,330
26%
Valor de las Emisiones Contaminantes Evitadas 23,153,541
53%
Ahorro de Costos de Administracion del Subsidio 9,250,173
21%
VPN Beneficios Total 43,947,044

Fuente: Elaboracion Propia
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1. Costos Econémicos

Los costos asociados a la implementacién del presente programa son estimados como la
totalidad de los desembolsos a realizar por el BID considerados por el componente 2 en el
periodo de 4 afos previsto. Como un supuesto simplificador para los calculos se establecié
que la totalidad de los desembolsos del componente 2 se realizaran en un solo pago al inicio
del programa. Este es un supuesto conservador que maximiza los costos en valor presente del
programa. La Tabla 5 resume el cronograma de desembolsos establecido en el programa AR-
L1406.

Tabla. Costos Estimados
Costos del Programa de Apoyo BID

Desembolsos Previstos Apoyo BID (Componente 2) 20,000,000
100%
VPN Costos Total 20,000,000

Fuente: Elaboracion Propia

3.6.1 Resultados de la evaluacion del proyecto

El resumen de los resultados de la evaluacion se presenta a continuacion:

Tabla. Retornos econémicos

Indicador Ratio
VPN U$23.947.044
B/C 1,19
TIR 135%

También se realizé un analisis de sensibilidad que demuestra que la operacién es solida en
hipétesis en que se produzcan cambios extremos en parametros clave, como costos de
inversion, precio del carbono, etc. (Ver Evaluacion Econdémica).

3.5 Metodologia de Evaluacion Econémica Ex Post

Para realizar la evaluacién ex post del programa se utilizara la misma metodologia de costo-
beneficio empleada en el Analisis Econdmico ex ante’, pero reemplazando las estimaciones y
proyecciones con informacion recolectada durante la vida del proyecto. Asimismo, se
procedera a discutir la atribucion de los indicadores en base a la evidencia empirica existente.
Al igual que en el analisis ex ante, se calcularan los beneficios netos que se obtuvieron gracias
al apoyo del programa. Para una descripcién detallada de los calculos a realizarse ver el anexo
del Analisis Economico.

Al finalizar el programa, el OE entregara un Informe Final de Resultados de estas, el cual debera
incluir los resultados del Analisis Costo Beneficio Ex - Post y su comparacién con el Analisis

7 Ver Andlisis Econémico del Programa.
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Costo Beneficio Ex Ante. Al término del Programa, el equipo de proyecto elaborara el Informe de
Terminacion de Proyecto (PCR, por sus siglas en inglés) de acuerdo con los lineamientos
vigentes.

3.6 Informacion de los Resultados

La evaluacion del programa consistira en una evaluacion cualitativa intermedia y una evaluacién
cualitativa de terminacion del proyecto, con base a los indicadores de resultados. De igual
manera, el programa contempla la preparacion de una evaluacién econémica de costo-beneficio
ex-post, a fin de actualizar los valores de Valor Presente Neto, y Tasa Interna de Retorno del
Programa, y considerando datos actualizados. Para la evaluacion se utilizara la informacion
oficial de la UEP y se basara en los resultados de los informes intermedios y finales del programa.

La evaluacién intermedia se realizara en formato PCR al haberse alcanzado el cincuenta por
ciento (50%) de los desembolsos del Préstamo o al haber transcurrido veinticuatro (24) meses
desde el primer desembolso del programa, lo que ocurra primero.

El OE realizara esta evaluacion intermedia para verificar el cumplimiento en la ejecucién general
del proyecto y el avance hacia la consecucion de metas de la Matriz de Resultados.

Esta evaluacion identificara si el proyecto esta logrando los ultimos resultados previstos y si esta
avanzando adecuadamente hacia la consecucion del objetivo planteado. Ademas, analizara la
estrategia de la operacion y su pertinencia para la situacion del entorno. Verificara si los
supuestos indicados en la Matriz de Resultados se han cumplido. También incluira un analisis de
los arreglos operativos y administrativos empleados, asi como las recomendaciones para su
optimizacion. Asimismo, analizara el cumplimiento de los compromisos establecidos en el ROP.
La evaluacion de medio término debera orientar a los ejecutores del proyecto respecto a ajustes
estratégicos y operativos que fuesen necesarios adoptar.

Una vez finalizado el proyecto, la OE contratara consultores individuales para la preparacion de
la evaluacion final. El Analisis Costo-Beneficio (ACB) ex post se desarrollara siguiendo la misma
metodologia basica descrita para el ACB ex ante, permitiendo determinar si los beneficios
efectivamente realizados fueron suficientes para recuperar la inversion considerando los costos
incurridos, asi como los beneficios materializados con la ejecucion del proyecto.

La evaluacion ex post debera:

. Presentar un analisis de costo-beneficio de las medidas implementadas en el Programa;
. Evaluacién con y sin programa de los indicadores de impacto y de resultados;
. Realizar un analisis de sensibilidad de sus componentes.

La evaluacién econdmica ex post validara las suposiciones, variables y metodologia utilizadas
por el estudio econdmico ex ante. Esta evaluacién sera realizada una vez concluida la
ejecucion del programa.

Evaluacién de Impacto: Se llevara a cabo una evaluacion de impacto utilizando metodologias
rigurosas para medir efectos de la remocion de subsidios e incrementos tarifarios sobre
diferentes variables de interés. Las reformas propuestas, que implican cambios en las tarifas
eléctricas para diferentes sectores de la poblacion, ofrecen una oportunidad valiosa para
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analizar los cambios implementados sobre el consumo eléctrico, practicas de eficiencia
energética, y la adopcion de tecnologias mas eficientes, entre otros.

Estos cambios en los precios, al no afectar a todos los grupos de la poblacién con la misma
intensidad, y al ser diferentes en distintas localidades del pais permitira tener una muestra con
la suficiente heterogeneidad como para identificar con metodologias cuasi experimentales el
impacto del cambio en los precios sobre las mencionadas variables de interés. El analisis se
vera enriquecido por la posibilidad de recolectar informacién socioecondémica de los hogares.

Adicionalmente, se utilizaran metodologias experimentales para ver si la entrega de
informacion relativa a los beneficios de la conservacion de energia como a la adopcién de
nuevas tecnologias, tiene un impacto en dichas variables, y finalmente en el consumo eléctrico
del hogar.

La evidencia empirica sobre el efecto de los precios de la electricidad sobre el consumo de ella
a nivel de hogar es muy escasa no solo en argentina, sino que en la regién. También lo es la
evidencia sobre la actitud de los hogares hacia eficiencia energética y la adopcién de
tecnologias mas eficientes. Por lo mismo, la informacion generada para la realizacion de estas
evaluaciones, asi como las evaluaciones mismas, representan informacién y evidencia que
seran de gran utilidad para estas y futuras reformas de politica, no solo en Argentina, sino que
en la region. Esta evaluacion sera financiada por el programa.

Evaluacion final del Programa se realizara a los noventa (90) dias del ultimo desembolso de
los recursos del Préstamo, sobre el cumplimiento de metas, desempefio del OE vy
recomendaciones.

Informe de Terminacién de Proyecto. El Banco preparara un Informe de Terminacion de
Proyecto (PCR) para documentar los resultados obtenidos con la implementacién del proyecto.
Se prevé una ampliacion de un afo en el plazo para la entrega del PCR al finalizar la ejecucion
del programa debido a que los impactos esperados no se producen de manera inmediata
posterior a la finalizacion del proyecto. De igual manera, conforme el monitoreo via PMRs,
actividades de supervisién y la evaluacion de medio término se contard con resultados
intermedios. Los resultados de estas evaluaciones seran incluidos dentro del Informe de
Terminacion de Operaciones (PCR).

3.7 Cronograma de actividades y responsabilidades

El OE sera responsable de la realizacion de las actividades de evaluaciones intermedia vy final
para lo cual se han previsto fondos de la operacion a efecto de asegurar la recoleccién de los
datos.

Por su parte el BID, a través del Jefe y Equipo de Proyecto es responsable de coordinar y
asegurar que el plan se cumpla con la calidad técnica y el tiempo establecidos. Para ello, llevara
a cabo reuniones periddicas con los responsables de la ejecucion de este plan y de ser
necesario solicitara informes o presentaciones de resultados extraordinarias.

En el Cuadro A. que se presenta se detalla el Plan de Trabajo para la Evaluacion del Programa,
el cual incluye las principales actividades y sus respectivos productos, el plazo de
cumplimiento, el responsable y el costo, identificando la fuente de financiamiento.
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. OE 20.000 del
Intermedi
a Programa
I Recursos
1. ;:udltorla OE 50.000 del
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IV. Evaluacio X OE | 20.000 del
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Cuadro B. Plan Financiero del programa (US$)

Afio 1(2025) | Afio2(2026) Ao 3 (2027) Aio 4 (2028) EOP
Componente L. Proteccion social de poblaciones
vulnerables mediante bonificaciones para garantizarel | 304 169 000 | 150,000,000 114,000,000 114,000,000 678,000,000
acceso al servicio eléctrico
Producto 1.1 Namero de hogares beneficiarios del
programa (subsidiados de bajos recursos del AMBA) 300,000,000 150,000,000 114,000,000 114,000,000 678,000,000
Componente II. Fortalecimiento institucional y estudios
técnicos 6,930,458 8,946,917 2,762,625 1,360,000 20,000,000
Producto 2.1 Sistema de informacion sobre focalizacion
de subsidios actualizado ymejorado 4,358,125 4,067,708 1,246,667 160,000 9,832,500
Producto 2.2. Plan de Comunicacion disefiado e
implementado - Subsidios, Tarifas y Eficiencia Energética 400,000 1,200,000 800,000 800,000 3,200,000
Producto 2.3 Mecanismo de reclamos mejorado 288,167 863,167 208,667 1,360,000
Producto 2.4 Nuevo mecanismo de focalizacion diseniado 333,333 133,333 33,333 500,000
Producto 2.5 MeJ’oFas regulatorias para la sostenibilidad 120,000 519,375 53,125 692,500
delsector energético
Producto 2.6 Planes de gestion de la demanda de
infraestructura sostenible a nivel nacional y/o provincial 20.833 433333 20,833 475,000
formulado
Producto 2.7. Marco de ciberseguridad implementado 1,230,000 150,000 1,380,000
Producto 2.8 Programa de capacitacioén y concientizacion
sobre el uso eficiente de la electricidad formulado 180,000 180,000 360,000
Producto 2.9 Evalua01pn comportamiento energético de 1,000,000 400,000 1,400,000
los hogares en Argentina
Prodl'lcto.2’. 10 Evalua.c%on de 1mpact9 del prqgama de 400,000 400,000 800,000
focalizacion de subsidio en eficiencia energética
Otros Costos 390,000 500,000 500,000 610,000 2,000,000
Administracion 330,000 440,000 440,000 550,000 1,760,000
Evaluaciones y Auditoria 60,000 60,000 60,000 60,000 240,000
Total Costos 307,320,458 159,446,917 117,262,625 115,970,000 700,000,000




Cuadro B. Plan de Ejecucién Financiera Anual

Fuente [Transaccion ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
Financiera 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028
BID Retroactivo 140 (20%)
Desembolsos 160 (23%) | 150 (21%) | 125 (18%) 125
Total 300 150 125 125
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