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I1. OBJETIVOY JUSTIFICACION

2.1 El Centro de Gobierno (CdG)' refiere a la institucion o grupo de instituciones que prestan
apoyo directo al Presidente en la gestion del gobierno. Estas instituciones son
habitualmente responsables por funciones que atafien al conjunto del gobierno, incluyendo
la gestion estratégica de las prioridades de gobierno; la coordinacion inter-ministerial en el
disefio e implementacion de politicas; el monitoreo del cumplimiento de las prioridades; la
mejora e innovacion del desempeiio del gobierno; y la rendicion de cuentas por el logro de
resultados. A pesar de que trabaja directamente para apoyar al Presidente, el CdG sirve a
todo el gobierno, ya que la calidad y el impacto de todas las politicas prioritarias pueden
verse fortalecidos por el liderazgo y el papel facilitador del centro.

2.2 En el afio 2009, el Gobierno de Honduras aprobo la Ley para el Establecimiento de una
Vision de Pais y la Adopcion de un Plan de Nacién para Honduras 2010-2038% que
constituye el punto de partida para el proceso de planeacion del desarrollo econdmico,

social y politico del pais; en base al cual cada administracion particular debe formular su

"Wer revision de la literatura: http://publications.iadb.org/handle/11319/5988?
"Decreto Legislativo No. 286-2009.




.

Plan de Gobierno. A pesar del avance en la planificacion estratégica y por resultados que
esta Ley supone, el ejercicio de relacionamiento entre prioridades estratégicas de Gobierno,
asignacion de recursos presupuestarios, y monitoreo y rendicion de cuentas de resultados,
es un proceso en construccion con desafios de articulacion®. Por otra parte, el pais precisa
avanzar en el saneamiento de las finanzas publicas a fin de reestablecer los desequilibrios
macroeconémicos actuales”.

2.3 En este contexto, el Gobierno de Honduras ha emprendido una profunda reorganizacion de
la estructura del Poder Ejecutivo’ caracterizada por la racionalizacion en el numero de
ministerios y la definicion de Secretarios Coordinadores de Gabinete Sectorial®
(Organigrama en anexo); y por un cambio en la orientaciéon de la planificacion de las
politicas publicas, de un enfoque territorial a uno sectorial recogido en la propuesta de Plan
Estratégico de Gobierno 2014-2018 (Documento para discusion, ultima version del 30 de
junio de 2014)"; en el cual se priorizan 7 sectores® con sus respectivos objetivos
estratégicos y se definen 15 resultados globales de la gestion de gobierno’.

2.4 Como parte de esta reorganizacion, mediante Decreto Ejecutivo No PCM-001-2014, se ha
establecido la creacion de la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno (SCGG) para
“auxiliar al Presidente de la Republica”. Segun dicha norma, esta nueva institucion tiene a
su cargo, entre otras tareas, proponer los objetivos y metas estratégicos del gobierno; dar
seguimiento y apoyar a su cumplimiento; coordinar la labor de los distintos gabinetes
sectoriales que componen al gobierno; y proponer al presidente recomendaciones y

*“En la actualidad, existen cuatro Subsistemas de Planificacion, que funcionan de forma desarticulada” (Circular
SCGG-002).

* “Las cuentas fiscales continuaron debilitindose en 2013...El déficit del sector publico combinado alcanzé 7.6%
del PIB en 2013 (4.2% en 2012). Dada la magnitud del déficit y el apretado mercado de deuda interna, las
presiones de flujo de caja del sector publico persistieron a pesar de las colocaciones de bonos globales”.
(Comunicado de Prensa del FMI No. 14/282(S) del 13 de junio de 2014: El Directorio Ejecutivo del FMI
Concluye la Consulta del Articulo IV con Honduras correspondiente a 2014).

’Decreto Legislativo N°. 266-2013 de Ley para optimizar la administracion publica, mejorar los servicios a la
ciudadania y fortalecimiento de la transparencia en el Gobierno.

SResponsables de dirigir y coordinar los gabinetes sectoriales (para cada uno de los 7 sectores priorizados) y estan a
cargo del alineamiento de las instituciones bajo su coordinacion con la planificacion estratégica que lidera la SCGG y
el presupuesto asignado a cada institucion (Decreto Ejecutivo No. PCM-001-2014).

7 http://www.sefin.gob.hn/wp-content/uploads/2014/07/Plan_Estrategico Gobierno 30 junio.pdf

%) Desarrollo e Inclusién Social; (ii) Desarrollo Econémico; (iii) Conducciéon y Regulacién Econémica; (iv)
Infraestructura Productiva; (v) Gobernabilidad y Descentralizacion; (vi) Seguridad y Defensa; y (vii) Relaciones
Internacionales.

? 1. Incorporar a las familias en pobreza extrema a la Plataforma de Vida Mejor; 2. Reducir la pobreza en al menos
1.5 puntos porcentuales por afio; 3. Implementar un sistema universal de prevision social; 4. Ampliar la cobertura
y mejorar la calidad de la educacion; 5. Lograr la cobertura universal y gratuita de los servicios de salud; 6. Lograr
crecimiento del PIB y del PIB per céapita a una tasa mayor al promedio del ultimo cuatrienio; 7. Generar trabajo
digno; 8. Disminuir el coeficiente de GINI a un nivel igual o menor que la media de América Latina; 9. Lograr
una clasificacion de Honduras el indice Global de Competitividad igual o superior al promedio de Centro
América; 10. Convertir a Honduras en el segundo pais con mejor infraestructura de logistica y transporte de
Centroamérica; 11. Disminuir progresivamente el déficit fiscal del gobierno central hasta un 2.5% al cierre del
gobierno; 12. Lograr un gobierno moderno, sencillo y eficiente; 13. Lograr un indicador de control de la
corrupcion superior a la media de los paises de ingresos medio bajo, candidatos para la Cuenta del Desafio del
Milenio afio 2013; 14. Reducir a la mitad el nimero de homicidios por cada 100 mil habitantes; y 15. Mejorar la
posiciéon de Honduras en relacion con el indice Universal de Derechos Humanos.
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medidas para la buena marcha del gobierno. Asi, la SCGG se ha constituido en un actor
fundamental para el ejercicio de varias funciones clave de lo que es el Centro de Gobierno
en Honduras. Ver organigrama en anexo.

2.5 A su vez la SCGG ha establecido un Sistema Integrado de Planificacion y un Sistema de
Gestion por Resultados como herramientas para el cumplimiento de las metas del Plan
Estratégico de Gobierno; y han sido creadas tres Direcciones Presidenciales adscritas a la
SCGG': (i) Direccién Presidencial de Planificacién Estratégica, Presupuesto e Inversion
Publica (DPPEPIP) — responsable de formular la propuesta de planificacion estratégica
nacional y la asignacion de recursos presupuestarios para el logro de los objetivos y las
metas estratégicas del gobierno, y de guiar la planificaciéon de mediano y largo plazo; (ii)
Direccion Presidencial de Gestion por Resultados (DPGR) —con atribuciones de auxiliar a
los entes del Poder Ejecutivo en la planificacion estratégica institucional y operativa, el
establecimiento de mecanismos de seguimiento de resultados para la rendicion de cuentas
del Plan Estratégico de Gobierno y el apoyo a las instituciones en esta tarea, y; y (iii)
Direccion Presidencial de Transparencia y Reforma del Estado (DPTMRE) responsable de
impulsar planes y programas tendientes a mejorar la eficiencia y transparencia del Estado.

2.6 Si bien la SCGQG, a través de la DPPEPIP y la DPGR, ha asumido las funciones, estructuras
administrativas, personal y presupuesto, de la antigua Secretaria de Planificacion
(SePlan)"', la nueva organizacion requiere consolidarse para asegurar la efectiva
coordinacion entre sus Direcciones y los Gabinetes Sectoriales e instituciones que los
conforman. A esto se suma el reto que representa en si la nueva institucionalidad que
representa la DPTMRE con multiples atribuciones'?, en un contexto en que interactian
multiples entidades con responsabilidad en materia de promocion de la transparencia y
control de la corrupcion sin jerarquia entre si ni politica y estrategia que les convoque y
aglutine; y el de atender nuevas funciones que implican importantes cambios en los
mecanismos de planificacion, coordinacion, monitoreo del cumplimiento, mejora del
desempefio, y rendicion de cuentas de las prioridades gubernamentales. El logro de los
propositos de esta nueva organizacion pasa, entre otros factores, por dotar a la SCGG de
capacidades técnicas que le permitan impulsar los procesos, mecanismos y rutinas
necesarios para dichas funciones.

"Decretos Ejecutivos N°. PCM-001-2014 y N° PCM-002-2014.

' La SePlan tenia responsabilidad por el sistema nacional de planeacién, incluyendo el desarrollo de la Vision de Pais y el
Plan de Nacion (Decreto Legislativo No.286-2009). Sin embargo, su trabajo carecia de vinculacion con el proceso de
programacion presupuestaria, por lo que se trataba de una planificacion mas formal que de una con influencia efectiva en

la formulacion de politicas prioritarias. A su vez, existia una superposicion de sus funciones con los de otras entidades
(ver Argiiello, 2010), resultando en escasa claridad de roles en la planificacion. Si bien la SCGG todavia debe avanzar en
clarificar las responsabilidades por las funciones de CdG, la reorganizacion de la estructura permite prever una mejor
conexion entre la planificacion y el presupuesto.

"’La DPTMRE tiene las siguientes atribuciones: (i) formular y proponer politicas y programas de transparencia y lucha contra
la corrupcion; (i) impulsar practicas de ética publica y rendicion de cuentas; (iii) fortalecerlos controles internos; (iv)
fortalecer al trasparencia en la asignacion y uso de recursos publicos; (v) analizar, proponer y ejecutar los planes para
modernizacion y reforma del estado; y (vi) impulsar el uso de las tecnologias de la informacion para simplificar el gobierno,
acercarlo al ciudadano y volverlo mas abierto (Decreto Ejecutivo No. PCM-02-2014). En el marco de la cooperacion técnica
regional RG-T2399, de apoyo a politicas de gobierno abierto, el BID apoyard a la DPTMRE con la elaboracién de una
estrategia integral y plan de accion de gobierno abierto (integridad, mejora de servicios, uso eficiente de recursos), y una
Politica Integral de Transparencia, Probidad y Etica, en el marco de los compromisos asumidos en el Convenio de Integridad
y el Plan de Accion de Gobierno Abierto.
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2.7 El Gobierno de Honduras ha solicitado la asistencia técnica del Banco para consolidar la
organizacion y fortalecer las capacidades técnicas de la SCGG. Esta ha comenzado con una
serie de reuniones en abril y mayo de 2014, entre los equipos de la SCGG vy el equipo de
IFD/ICS que lidera un proyecto regional en materia de Centro de Gobierno (RG-T2258)"%;
y un Taller sobre Centro de Gobierno (junio de 2014)'* que resulto en la preparaciéon de
una hoja de ruta para implementar acciones concretas de mejora de las funciones de CdG
en Honduras, algunas de las cuales son abordadas en la presente propuesta de proyecto'”.

2.8 El objetivo del proyecto es consolidar la organizacion y fortalecer algunas de las
capacidades técnicas de la SCGG para ejercer funciones de CdG, en particular en sus
funciones de: (i) gestion y planificacion estratégica del gobierno para los 7 sectores
priorizados; (i1) monitoreo de resultados y mejora del desempeio del gobierno para el logro
de los 15 resultados globales esperados del Plan Estratégico de Gobierno; y
(ii1) modernizacién del Estado para la mejora de los servicios a la ciudadania.

2.9 Esta CT se alinea con las prioridades sectoriales GCI-9 del Banco de Instituciones para el
Crecimiento y Bienestar Social (GN-2587-2); y las prioridades de la EBP 2011-2014 en
materia de gestion publica y el abordaje transversal del desafio institucional.

I11. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES/COMPONENTES Y PRESUPUESTO

3.1 Componente 1. Gestion y Planificacion Estratégica (US$385,000). Este componente
contribuira con la consolidacion de la organizacion de la SCGG; y el fortalecimiento de su
capacidad técnica para las realizacion de las siguientes actividades: (i) Definir y actualizar,
anualmente las metas a alcanzar en los objetivos estratégicos del Plan Estratégico de
Gobierno 2014-2018, alineado con el Plan de Nacion, detallado por objetivo estratégico,
con lineas de base, metas y trayectorias para los objetivos, hoja de ruta con acciones
concretas, responsables y recursos necesarios; (ii) alinear el Presupuesto General de la
Republica (PGR) 2015 y 2016 a las acciones prioritarias del Plan Estratégico de Gobierno a
nivel institucional; (ii1) elaboracion de Planes Sectoriales aprobados por los respectivos
gabinetes sectoriales, con apoyo de la SCGG para asegurar su coherencia y su vinculacion
con los objetivos estratégicos del Plan Nacién, y el Plan Estratégico de Gobierno; y (iv)
consolidar el sistema nacional de planificacion al desarrollo y articularlo a los subsistemas
de Inversiones Publicas y Presupuesto para asegurar una gestion estratégica dinamica,
atenta a desafios emergentes y potencialidades en el mediano y largo plazo.

3.2 Componente 2. Coordinacién y Monitoreo de resultados (US$100,000). En linea con la
Hoja de Ruta que resultara del Taller sobre Centro de Gobierno antes referido, este
componente contribuira a la coordinacion inter-sectorial e inter-institucional en los sectores

" La cooperacion técnica RG-T2258 promueve el fortalecimiento y la innovacion en las instituciones de Centro de
Gobierno de LAC. El marco conceptual y metodologico desarrollado por el Banco en dicha CT ha servido como base
para el taller realizado con la SCGG en Junio de 2014 y para la preparacion de la hoja de ruta con acciones concretas

de mejora. (Ver Nota Técnica “El fortalecimiento del Centro de Gobierno en América Latina y el Caribe”, IDB-TN-
591).

"“En el Taller participaron la Primera Dama, las maximas autoridades y principales asesores de la SCGG y la Secretaria de la
Presidencia, la Asesora de Comunicaciones y Estrategia y la mayoria de los Ministros de Coordinacion Sectorial.

' Especificamente las referidas a la alineacion del presupuesto general a las acciones prioritarias del Plan Estratégico de
Gobierno del Componente [; y a todas las acciones de coordinacion inter-institucional del Componente I1.



-5-

prioritarios, en el monitoreo del cumplimiento de las metas y en el desbloqueo de
obstaculos de gestion, proveyendo asistencia técnica para: (i) revision y actualizacion de
los roles y responsabilidades de unidades de CdG; (ii) definicion de protocolos de
coordinacién inter-institucional dentro de las unidades del CdG y de éste con otros actores
relevantes para el disefio e implementacion de politicas ptblicas en los sectores prioritarios
- incluyendo la conformacion de instancias de coordinacion y el rol de la SCGG en la
misma, procedimientos de intercambio de informacion y consulta, mecanismos de toma de
decision o elevacion a la atencion del Presidente, y mecanismos para subsanar posible
‘cuellos de botella’ en el diseno e implementacion de politicas publicas sectoriales; y (iii)
diagnosticar el funcionamiento del modelo actual de monitoreo de resultados y su
respectiva rendicion de cuentas, el funcionamiento de la herramienta informatica en
operacidon, y proponer opciones de mejora al modelo de monitoreo de resultados -
incluyendo protocolos de monitoreo de resultados, calidad y cantidad de indicadores a
reportar, y rutinas de apoyo a las instituciones para mejorar el desempefio.

3.3 Componente 3. Modernizacion del Estado (US$200,000). Este componente contribuira a
la consolidacion de la organizacion de la SCGG, particularmente la DPTMRE, proveyendo
asistencia técnica para: (i) la revision y propuesta de disefio organizacional de la DPTMRE
incluyendo estructura, perfiles de puestos y modelo de gestion de la Direccidn para el buen
desempefio de todas sus atribuciones; (ii) diagnostico del marco legal e institucional
vigente para habilitar la simplificacion de tramites y recomendaciones de mejora; y (iii)
diagndstico, disefio e implementacion de un programa piloto de simplificacion
administrativa, financieramente sostenible y apalancado en uso de tecnologias de la
informacion, en un conjunto de alrededor de 3-5 tramites y servicios publicos a seleccionar
en base a criterios de: (a) impacto en el ciudadano; (b) impacto en la competitividad; (c)
anti-corrupcion; y (d) prioridad en el programa presidencial.

3.4 Para el logro de los objetivos de cada componente, los recursos de la CT financiaran la
contratacion de consultores individuales, nacionales e internacionales, en materia de
planificacion estratégica, gestion por resultados, y simplificacion administrativa; y la
adquisicion de equipo informatico. Los consultores proveeran apoyo a la SCGG en la
generacion de los productos que resulten de las actividades previstas en las areas antes
indicadas; y apoyaran a la SCGG en sus funciones de CdG como enlace con los sectores.
Asi mismo la CT financiard el asesoramiento al Secretario y Directores Presidenciales de la
SCGG sobre el desempefio de las funciones de CdG mediante consultores individuales,
internacionales senior, que hayan liderado experiencias reconocidas en el ejercicio de las
funciones de CdG que abarca la CT. Se prevé que los consultores internacionales lideren
sesiones periodicas de andlisis del desempefio de las funciones priorizadas en esta
propuesta de proyecto y sugieran caminos de accion a seguir para optimizar el desempefio
de las mismas.

3.5 Los principales productos y resultados esperados se resumen en el Cuadro I, Matriz de
Resultados a continuacion:
Cuadro | - Matriz de Resultados

Resultado esperado Indicador Linea Meta Fecha
de Base
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Mejora en las funciones de | % de Indicadores del Plan de 0% 20% | Marzo 2015’
planificacion, coordinacion, | Gobierno en los sectores prioritarios
monitoreo y rendicion de que son monitoreados cada afio segtin 50% | Marzo 2016
cuentas de los sectores periodicidad definida'®
prioritarios del Plan
Estratégico de Gobierno % de Indicadores del Plan de 0% 25% | Junio 2015
2014-2018 Gobierno que tienen informacioén de
monitoreo que son publicados a la 50% | Junio2016
ciudadania en diferentes medios
Optimizacién de la No. de tramites con presencia en la 1 3 Jun/2016
administracion publica y web efectivamente automatizado'®
mejora de servicios a la
ciudadania con
transparencia y rendicion de
cuentas
Productos x componente Indicador Linea Meta Fecha
de Base
Componente I. Gestion y Planificacién Estratégica
1.1 Plan Estratégico de Gobierno 2014-2018 con Plan 0 1 Dic/2014
presupuesto plurianual indicativo actualizado y 2 Dic/2015
publicado anualmente
1.2 Planes sectoriales aprobados y en linea con el Planes 0 3 Dic/2014
PGR, de manera de completar la consolidacion 7 Dic/2015
del sistema nacional de desarrollo
Componente Il. Coordinacién y monitoreo de resultados
2.1 Documento con roles y responsabilidades | Documento | 0 1 Dic/2014
de unidades de CdG
2.2 Protocolo de monitoreo Protocolo 0 1 Dic/2014
2.3 Informes trimestrales de avance de los Informes 0 6 Jun/2016
indicadores del Plan Estratégico de Gobierno
entregados al Secretario de Coordinacion general
de Gobierno
2.4 Reporte estandar de rendicion de cuentas al Reporte 0 1 Dic/2014
ciudadano sobre resultados del Plan Estratégico
de Gobierno ciudadano'
2.5 Protocolos de coordinacion para sectores Protocolos 0 7 Dic/2014
priorizados
2.6 Reuniones de coordinacion inter-sectorial Reuniones 0 18 Jun/2016
efectivamente realizadas y documentadas (1 x (minutas)
mes)

'°El Plan Estratégico de Gobierno 2014-2018 (versién de 26 Mayo 2014) establece 85 indicadores para los 7 sectores
priorizados, para los cuales se prevé un monitoreo con periodicidad variable: 62 - anual, 2 - bianual, 3 - cada cuatro afios, 8 —
quinquenales y el resto por definir.

"El Plan Estratégico de Gobierno 2014-2018 prevé que a partir de Marzo del 2015 se preparara un informe anual del avance
del mismo, el cual servira de base para la actualizacion del Plan; asi como de los planes sectoriales anuales que sirven para
alimentar el ciclo Presupuestario.

'"La DPTMRE registra 415 tramites con presencia web de 62 instituciones piiblicas a inicios de 2014. De un analisis de
la presencia web de tramites de cinco de estas entidades, s6lo el “Sistema de Emision de permisos de Importacion” del
SENASA se identificé como automatizado para la atencion al ciudadano.

"Es intencion del Gobierno de Honduras el mantener este reporte on-line, actualizado con periodicidad por definir en el
protocolo de monitoreo, y ademas hacerlos accesible a la mayor cantidad posible de la poblacion x otros medios en linea
con la estrategia de comunicacion que lidera la Asesoria de Comunicacion Estratégica de la Presidencia de la Republica.



2.7 Informes de avance del Plan Estratégico de Informes 1 Mar/2015
Gobierno anuales 2 Mar/2016

Componente I11. Modernizacion del Estado

3.1 Documento de disefio organizacional de la Documento 1 Dic/2014
DPTMRE

3.2 Documento de propuesta de mejora y Digesto 1 Jun/2015
armonizacion de los marcos legales e
institucionales en temas de simplificacion
administrativa.

3.3 Documento de disefio de piloto de simplificacion | Documento 1 Dic/2015
de tramites

3.6 El costo estimado del proyecto es de US$700,000; de los cuales se propone que el BID

provea el 100% del financiamiento, proveniente de fondos de la ventanilla I del Programa
de Paises Pequefios y Vulnerables (GN-2616-1) con los recursos aprobados para dicho
Programa durante el ejercicio fiscal de 2014 (DE-219/13), segtn solicitud del Gobierno
(IDBdocs#38813875); y financiard gastos de consultoria, internacionales y locales, y
equipamiento segin Presupuesto Indicativo en el Cuadro II a continuacion y presupuesto
detallado en Anexo IV:

Cuadro Il - Presupuesto Indicativo

Actividad por Descripcion Fondos Financiamiento
Componente BID TOTAL
US$ US$
Componente |I. Gestion y Planificacion Estratégica 385,000 385,000
Componente Il. Coordinacion y Monitoreo de resultados 100,000 100,000
Componente I11. Modernizacién del Estado 200,000 200,000
Administracion de la CT (Auditoria) 15,000 15,000
Total | 700,000 700,000

1\VV. AGENCIA EJECUTORA Y ESTRUCTURA DE LA EJECUCION

4.1 La agencia ejecutora sera la SCGG con el apoyo para la gestion fiduciaria de su Unidad
Administradora de Proyectos (UAP), conformada por personal con experiencia validada
por el equipo fiduciario del BID. El personal fiduciario de la SCGG goza de amplio
conocimiento en el manejo del SIAFI-UEPEX?’ para el registro y control financiero de
proyectos financiados con recursos externos, y ha sido capacitado por el Banco en materia
de adquisiciones en el marco de la ejecucion de operaciones de cooperacidon técnicas que
estaban siendo ejecutadas por SePlan y que la SCGG, como se mencionara antes, ha
absorbido en el actual esquema de gobierno.

4.2 La supervision técnica de la operacion estara a cargo del Jefe de Equipo con el apoyo de los
miembros del equipo, particularmente de los especialistas de ICS/CHO y de FMP/CHO.
Para el seguimiento y evaluacion del programa se tomaran en cuenta los indicadores y las
metas identificadas en la Matriz de Resultados; y se realizard a partir de los Informes
Semestrales de progreso fisico y financiero del proyecto, dentro de los treinta (30) dias
siguientes a la finalizacién de cada semestre calendario. Asimismo, se realizaran misiones
de supervision técnica y visitas de inspeccion fiduciaria. Dentro de los sesenta (60) dias del

% Médulo de gestion financiera de recursos externos del Sistema de Administracion Financiera de Honduras.
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ultimo desembolso, la UAP elaborara un informe de evaluacion final del proyecto;
enfocado en el grado de cumplimiento de objetivos y la matriz de resultados del Proyecto.

4.3 De acuerdo con los requerimientos del Banco, con recursos de la CT el Ejecutor contratara
una firma de auditoria elegible al Banco para realizar la auditoria de los estados financieros
del programa, conforme a los términos de referencia de la auditoria externa a ser acordados
con el Banco, cuyos resultados deberan ser entregados al Banco a més tardar 120 dias
después del plazo de ultimo desembolso.

4.4 1La operacion prevé la contratacion de consultorias individuales, nacionales e
internacionales, las cuales se realizaran de conformidad con lo establecido en las Politicas
para la Seleccion y Contratacion de Servicios de Consultoria (GN-2350-9), la adquisicion
de servicios distintos de consultoria se realizaran de conformidad con lo establecido en la
Politica para la Adquisicion de Bienes y Obras (GN-2349-9), en ambos casos sobre la base
de lo acordado en el respectivo Plan de Adquisiciones en Anexo II. La revision por el
Banco de la contratacion de consultorias se realizardn bajo un esquema ex-post de
conformidad con el Plan de Adquisiciones y sus modificaciones acordado entre el Banco y
el Beneficiario.

4.5 Reembolso de gastos con cargo a la Contribucion. Con la aceptacion del Banco, se
podran utilizar recursos de la Contribucion para reembolsar gastos efectuados o financiar
los que se efectuen en el Proyecto a partir de la aprobacion de la Cooperacion Técnica por
parte del Banco y hasta la fecha de vigencia del presente Convenio, siempre que se hayan
cumplido requisitos sustancialmente analogos a los establecidos en este Convenio.

V. RIESGOS DEL PROYECTO Y OTROS TEMAS

5.1 Los principales riesgo identificados son: (i) la resistencia de algunos actores al nuevo
modelo de gestion del nucleo estratégico de gobierno en torno a una coordinacion central y
una planificacion con enfoque sectorial resulta en poca alineacion de objetivos nacionales
con los de gobierno y el presupuesto, limitando el impacto a nivel de los resultados
esperados que se ha propuesto el gobierno en su Plan Estratégico de Gobierno 2014-2018;
y (i1) el contexto de alta vulnerabilidad fiscal.

5.2 Para mitigar estos riesgos, por parte del Banco se realizo el taller antes referido de junio de
2014 con presencia del Ministro Coordinador de la SCGG vy otros altos funcionarios de
CdG que permitid generar conocimiento comun y valoracion compartida sobre la
importancia y valor agregado del centro de gobierno para los objetivos de los que son
responsables los Ministerios a nivel institucional y la Presidencia a nivel de conjunto. En
linea con lo anterior, por parte del Gobierno, en su ultima version del Plan Estratégico de
Gobierno 2014-2018, han sumado como un octavo objetivo estratégico transversal a toda la
gestion de gobierno precisamente la Coordinacion General de Gobierno a fin de
“Optimizar la administracion publica y mejorar los servicios a la ciudadania, mediante la
implementacion de reformas que generen un nuevo tipo de institucionalidad, con mayor
transparencia y mecanismos de rendicion de cuentas”; y ha dictado una serie de
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disposiciones para controlar y hacer mas eficiente el gasto®*. En la medida que las reformas
arrojen los resultados esperados, el gobierno podra asignar recursos en el presupuesto para
garantizar la sostenibilidad de las reformas impulsadas por la TC. El traspaso de
conocimiento por su parte, tendrd sostenibilidad a través de los productos a apoyar: (1) la
preparacion de documentos con protocolos y rutinas que se espera que se aprueben por
resolucion de la SCGG; (2) la implementacion inicial de los mismos como pilotos.

VI. EXCEPCIONES A LAS POLITICAS DEL BANCO
6.1 No se prevé excepciones a las politicas del Banco.
VII. CLASIFICACION SOCIAL Y AMBIENTAL

7.1 Dado que la naturaleza del programa involucra actividades de fortalecimiento institucional,
no prevé impactos ambientales y sociales negativos. Bajo esta premisa, la presente
operacion fue clasificada como categoria “C” IDBdocs# 37762707 y IDBdocs# 37762806.

VIII. ANEXOS

L. Solicitud del Gobierno de Honduras

II. Plan de Adquisiciones

I11. Términos de Referencia

IV. Presupuesto detallado

V. Organigrama del Poder Ejecutivo y de la SCGG

I Decreto Ejecutivo PCM-028-2014 (contratacion de servicios personales y aumentos salariales) y Ley para

Optimizar la Administracion Pablica, mejorar los servicios a la ciudadania, y fortalecimiento de la transparencia en
el Gobierno (Decreto legislativo 266-2013.
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SEFIN | =sasga=

Tegucigalpa, M.D.C.,
23 abril de 2014
DGCP-DEN-260/2014

Sefor

DAVID IAN WALKER

Representante en Honduras

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Su Despacho

Estimado Senor Walker:

Hago referencia al Oficio No. DGCP-DEN-214/2014 de fecha 25 de marzo de 2014
mediante el cual la Secretaria de Finanzas en nombre y representacion del Gobierno de
la Republica de Honduras solicitd al Banco Interamericano de Desarrollo (BID), una
Cooperacion Técnica No Reembolsable hasta por un monto de US$700,000.00, fondos
que seran destinados para el disefio y ejecucion del “Proyecto para la Organizacion y
Fortalecimiento de la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno”.

Al respecto, solicitamos que la Cooperaciéon Técnica antes mencionada sea financiada a
través de la ventanilla | del Programa de Paises Pequefios y Vulnerables (Small &
Vulnerable Countries (S&VC).

Confiados del decidido apoyo que siempre nos ha dispensado su Institucion, me suscribo
con las muestras de mi mas alta consideracion y estima.

CC: Archivo/IMA

h_

Ave. Cervantes, Bo. El Jazmin

www.sefin.gob.hn Tel. (504) 2222-0112 al 19 Tegucigalpa, Honduras
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Anexo III - HO-T1205
Page 1 of 21

COOPERACION TECNICA: HO-T1205
Organizacion y fortalecimiento de la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno
(SCGG)

TERMINOS DE REFERENCIA
Contratacion de Consultor(a) Nacional

CONSULTOR NACIONAL PARA ELABORACION DE DIAGNOSTICO DEL MARCO
LEGAL E INSTITUCIONAL PARA VIABILIZAR LA SIMPLIFICACION
ADMINISTRATIVAY LA REFORMA'Y MODERNIZACION DEL ESTADO

Componentelll: Modernizacion del Estado

Actividad (ii): Diagnostico del marco legal e institucional para habilitar la simplificacién administrativa
de tramites y recomendaciones de mejora

Unidad Responsable: Direccion Presidencial de Transparencia, Modernizacion y Reforma del
Estado

Ejecutor: Secretaria de Estado de la Coordinacion General de Gobierno (SCGG)
Introduccion.

Desde el afio 2011 la gestion de la administracion publica de Honduras contintia teniendo como
guia de largo plazo, la Ley de Vision de Pais y Plan de Nacion. Entre sus objetivos se destaca
como principal fundamento y guia de orientacion de los objetivos nacionales y los lineamientos
estratégicos el siguiente: “Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas
consolidados de prevision social”.

Para cumplir con los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico de Gobierno
2014-2018 del Plan de Nacidn, se necesita de una estructura gubernamental que permita
coordinar las acciones del gobierno a nivel sectorial, que facilite la conduccion estratégica de los
gabinetes sectoriales, y por otro lado, que apoye la coordinacion de la agenda Presidencial.

En el nuevo contexto institucional delineado en la Ley para la Optimizar la Administracion
Publica, la SGCC tiene entre otras, las siguientes competencias (i)Auxiliar al Presidente de la
Republica en la coordinacion de la Administracion Publica; (ii) La planificacion estratégica en el
marco de la Vision de Pais y Plan de Nacion; (ii1) La definicion de las politicas generales de
Gobierno y la asignacion de los recursos para el logro de los objetivos y metas sectoriales; (iv)
Llevar a cabo los procedimientos de seguimiento y evaluacion de los resultados de la gestion de
Gobierno; (v) Recomendar al Presidente de la Republica como mejorar la eficacia y el impacto
de las politicas y programas de Gobierno.

La SCGG tiene bajo su estructura a la Direccion Presidencial de Transparencia, Modernizacion y
Reforma del Estado (DPTRME), como instancia responsable de: mejorar la formulacion y
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ejecucion de politicas y programas de transparencia y lucha contra la corrupcion, el desarrollo de
la ética publica, la rendicidon de cuentas y la coordinacion de los controles internos y el andlisis,
proposicidn y ejecucion de los planes para la modernizacion y reforma del Estado.

En este sentido, se requiere fortalecer las capacidades de la Direccion en referencia,
especialmente en el desarrollo de las condiciones necesarias para implementar una planificacion
y ejecucion de objetivos conducentes a la modernizacion y reforma del Estado.

Objetivos de la consultoria.

La presente consultoria tiene como objetivo general analizar el estado de situacion para el
disefio, la gestion y ejecucion de un programa integral de reforma y modernizacion del Estado.

Actualmente la Direccion Presidencial de Transparencia, Modernizacién y Reforma del Estado
requiere de un proceso de fortalecimiento institucional para la conduccion de la reforma y
modernizacion del Estado, para lo cual se necesita la elaboracion de un diagndstico que
identifique las fortalezas y debilidades legales e institucionales para su puesta en marcha. Dicho
diagndstico debe incluir el acompanamiento y asesoria a la Direccién por un tiempo no menor de
un afio, a fin de consolidar las recomendaciones que resulten del proceso debidamente
socializadas con las personas y sectores sociales pertinentes en espacios participativos que hagan
viable y legitimen los esfuerzos del gobierno en la materia.

Actividades del consultor(a)

a. Revision de la documentacion oficial del Estado (planes y politicas), y antecedentes del
proceso de reforma y modernizacion del Estado.

b. Realizacion de procesos de consulta con tomadores de decision y actores estratégicos
para la realizacion de proceso integral de reforma y modernizacion del Estado.

c. Revision de la normativa vigente en materia de modernizacion y reforma del Estado,
simplificacion administrativa y ordenamiento de la gestion publica.

d. Propuesta de reforma y armonizacion de la normativa vigente en materia de
modernizacion y reforma del Estado.

e. Socializacion de la propuesta de reforma y armonizacion normativa con personas y
sectores sociales estratégicos.

f. Revision de la estructura institucional del Estado para la implementacion del proceso de
modernizacion y reforma del Estado.
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g. Acompaiamiento a la Direccion Presidencial en el disefio de politicas y planes para la
reforma y modernizacion integral del Estado.

h. Presentacion oficial del Diagnostico y propuesta de recomendaciones a las autoridades de
gobierno, organismos de cooperacion internacional y sociedad civil organizada.

i. Acompanamiento durante la vigencia de la consultoria a la DPTMRE en las
coordinaciones requeridas con la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno y otros
entes claves para el desarrollo de la consultoria.

V. Productos de la Consultoria

a. Producto No. 1: Documento sobre Diagndstico legal para la implementacion de un proceso
integral de modernizacion y reforma del Estado.

b. Producto No. 2: Documento sobre Diagnostico institucional para la implementacion de un
proceso integral de modernizacion y reforma del Estado.

c. Producto No. 3: Documento de revision y propuesta de reforma de la normativa que enmarca
los procesos de modernizacion y reforma del Estado.

d. Producto No. 4: Documento de sistematizaciéon de insumos y resultados de las consultas
realizadas con personas y sectores sociales pertinentes.

e. Producto No. 5: Informe final que contiene la definicion de criterios para la elaboracion de
una politica integral de reforma y modernizacion del Estado.

V. Arreglos administrativos y seleccion del consultor
1. Supervision.

La supervision directa del trabajo de la Consultoria sera efectuada por la Direccion Presidencial
de Transparencia, Modernizacion y Reforma del Estado.

2. Honorarios y Forma de Pago:

a. Honorarios
El pago al consultor/a asciende a un total de US$ 42,000.00 (cuarenta y dos mil doélares
estadounidenses), y sera cancelado con recursos de esta Cooperacion Técnica.

b. Forma de Pago
Los pagos se efectuaran conforme a la entrega y aprobacion de la DPTRME de los productos,

asi:
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Mes 1: | US$ 3500.00, contra entrega del Plan de Trabajo e Informe de
Avance del Producto 1
Mes 2: | US$ 3500.00, contra entrega del Producto 1
Mes 3: | US$ 3500.00, contra entrega de Informe de Avance del Producto 2
Mes 4: | US$ 3500.00, contra entrega del producto 2
Mes 5: | US$ 3500.00, contra entrega de Informe de Avance del Producto 3
Mes 6: | US$ 3500.00, contra entrega del Producto 3
Mes 7: | US$ 3500.00, contra entrega de Primer Informe de Avance del
Producto 4
Mes 8: | US$ 3500.00, contra entrega de Segundo Informe de Avance del
Producto 4

Mes 9: | US$ 3500.00, contra entrega del Producto 4
Mes 10: | US$ 3500.00, contra entrega del Primer Informe de Avance del
Producto 5
Mes 11: | US$ 3500.00, contra entrega del Segundo Informe de Avance del
Producto 5
Mes 12: | US$ 3500.00, contra entrega del Producto 5

3. Plazo
Los productos arriba mencionados deberan ser entregados en un plazo no mayor a doce meses a

partir de la firma de contrato.

4. Confidencialidad de la Informacion.

Las informaciones obtenidas, catalogadas y analizadas, que surgieran como resultado de la
consultoria, asi como los documentos y materiales que se elaboren, seran puestos a disposicion
del contratante para ser utilizados segun lo determinen y deberan ser considerados confidenciales
por lo que el consultor, se obliga a no entregar informacion alguna a terceros sin previa
autorizacion escrita del contratante.

5. Perfil del Consultor:
Formacion Profesional

a. Abogado
b. Maestria en areas afines a las ciencias sociales, relaciones internacional y/o gestion del
Desarrollo

c. Manejo a nivel avanzado de los idiomas espafiol e inglés
Experiencia Profesional

a. Al menos 5 afios la coordinacidn de procesos de revision y reforma normativa

b. Al menos 5 afios de experiencias de trabajo en programas internacionales con incidencia en
la gestion publica

c. Al menos 5 afos de experiencia en las coordinacion de grupos de trabajo multidisciplinares
con organismos internacionales o de gobierno

d. Al menos 5 afios de experiencia en la facilitacion de talleres de trabajo o docencia a nivel
superior

6. Lugar de Prestacion de los Servicios.
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El consultor/a prestard sus servicios en la ciudad de Tegucigalpa, Municipio del Distrito
Central.
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TERMINOS DE REFERENCIA
Contratacion de Consultor(a) Nacional

CONSULTOR NACIONAL PARA PROPUESTA DE PROTOCOLOS, MECANISMO
DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL Y FLUJO DE PROCESOS DE LA
SCGG EN SU FUNCION DE CONDUCCION DEL CENTRO DE GOBIERNO

Componente I: Coordinacion y Monitoreo de resultados.

Actividad (i): Diseflo e implementacion de protocolos y mecanismos de coordinacion
inter-institucional en el Centro de Gobierno

Unidad Responsable: Unidad de Politicas Publicas
Ejecutor: Secretaria de Estado de la Coordinacion General de Gobierno (SCGG)

Introduccion

Desde el afio 2011 la gestion de la administracion publica de Honduras contintia teniendo como
guia de largo plazo, la Ley de Vision de Pais y Plan de Nacion, la cual se concretiza en el
mediano plazo en los objetivos estratégicos y resultados globales del Plan Estratégico de
Gobierno 2014-2018: Plan de Todos para una Vida Mejor.

Para cumplir con los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico de Gobierno
2014-2018 vy, consecuentemente, del Plan de Nacion, se necesita de una estructura
gubernamental que permita coordinar las acciones del gobierno a nivel sectorial, que facilite la
conducciodn estratégica de los gabinetes sectoriales, y por otro lado, que apoye la coordinacion de
la agenda Presidencial.

En el nuevo contexto institucional delineado en la Ley para la Optimizar la Administracion
Publica, la SGCC tiene entre otras, las siguientes competencias (i)Auxiliar al Presidente de la
Republica en la coordinacion de la Administracion Publica; (ii) La planificacion estratégica en el
marco de la Vision de Pais y Plan de Nacion; (ii1) La definicion de las politicas generales de
Gobierno y la asignacion de los recursos para el logro de los objetivos y metas sectoriales; (iv)
Llevar a cabo los procedimientos de seguimiento y evaluacion de los resultados de la gestion de
Gobierno; (v) Recomendar al Presidente de la Republica como mejorar la eficacia y el impacto
de las politicas y programas de Gobierno.

Adicionalmente, la SCGG ha identificado la necesidad de definir y establecer un Centro de
Gobierno (CdeG), definido como la institucién o grupo de instituciones que prestan apoyo
directo al Presidente en la gestion del gobierno. Estas instituciones son habitualmente
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responsables por funciones que atafien al conjunto del gobierno, incluyendo la gestion estratégica
de las prioridades; la coordinacion inter-ministerial en el disefio e implementacion de politicas; el
monitoreo del cumplimiento de las prioridades; la mejora e innovacion del desempefio del
gobierno; y la rendicion de cuentas por el logro de resultados. A pesar de que trabaja
directamente para apoyar al Presidente, el CdG sirve a todo el gobierno, ya que la calidad y el
impacto de todas las politicas prioritarias pueden verse fortalecidos por el liderazgo y el papel
facilitador del centro.

Considerando lo anterior se ha identificado la necesidad de proporcionar apoyo especializado a la
SCGG, en el fortalecimiento de la coordinacion entre las instituciones que conforman el CdeG, para
lograr mayor eficiencia en los procesos de implementacion y monitoreo de resultados.

I.  Objetivo de la consultoria

La presente consultoria tiene como objetivo general proporcionar asistencia técnica para el
desarrollo de mecanismos de coordinacion entre las instituciones que conforman el Centro de
Gobierno, con el proposito de mejorar la eficiencia en el apoyo que proporcionan a la
Presidencia de la Republica.

Il.  Actividades del consultor(a)

j.  Recopilar, organizar y analizar la informacion relacionada con la nueva estructura de la
administracion publica, sus mandatos, objetivos y prioridades.

k. Revisar y analizar los contenidos establecidos en el Plan Estratégico de Gobierno 2014-
208; Vision de Pais y Plan de Nacion y otros instrumentos de planificacion y gestion con
base en resultados del pais.

. Identificar las instituciones que conforman el Centro de Gobierno, sus procesos y
procedimientos actuales de coordinacion interinstitucional.

m. Realizar entrevistas con los principales actores del Centro de Gobierno, con el propdsito
de obtener un mejor conocimiento de las principales caracteristicas de la institucionalidad
publica de Honduras, sus retos actuales y expectativas.

n. Identificar las limitantes, restricciones y factores determinantes que afectan
negativamente o impiden el desarrollo institucional del pais.

o. Preparar una propuesta de mecanismo de coordinacién entre las instituciones que
integran el Centro de Gobierno.

p. Realizar eventos de socializacion y validacion de la propuesta con actores claves del
Gobierno de la Republica.

I11. Productos de la Consultoria
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f. Producto 1: Caracterizacion de los mecanismos o formas de coordinacion existentes a
nivel de las instituciones que integran el Centro de Gobierno y analisis de los flujos de
procesos existentes de la SCGG, en su funcion de conduccion del CdG.

g. Producto 2: Propuesta de protocolos, mecanismos de coordinacion interinstitucional y
disefio de procesos y rutinas de la SCGG como conductor del CdG.

IV. Arreglos administrativos y seleccion del consultor

7. Supervision.

La supervision directa del trabajo de la Consultoria sera efectuada por la Unidad de Politicas
Publicas.

8. Honorarios y Forma de Pago:

El costo de la consultoria asciende a un total de US$30,000.00 (treinta mil ddlares
estadounidenses), y sera cancelado con recursos de esta Cooperacion Técnica.

Los pagos se efectuaran conforme a la entrega y aprobacion de la Unidad de Politicas
Publicas de los productos, asi:

* 50% conforme la entrega y aprobacion del Producto No. 1.

* 50% conforme la entrega y aprobacion del Producto No. 2

9. Plazo

Los productos de la misma deberan ser entregados en un plazo no mayor a tres meses, a partir de
la firma del contrato.

10. Confidencialidad de la Informacion.

La informacién obtenida, catalogada y analizada, asi como los documentos y materiales que
surgieran como resultado de la consultoria, seran puestos a disposicion del contratante para ser
utilizados segun lo determine y deberan ser considerados confidenciales, por lo que el consultor
se obliga a no entregar informacién alguna a terceros sin previa autorizacion escrita del
contratante.

11. Perfil del Consultor:

d. Formaciéon profesional con grado de maestria en ciencias econdmicas, administracion
publica, ingenierias o similares.

e. Experiencia Profesional al menos de 10 afios en la administracién publica y experiencia
especifica de al menos 5 afos en areas de trabajo vinculadas con procesos de coordinacion y
monitoreo de resultados en entidades del sector publico.

12. Lugar de Prestacion de los Servicios

El consultor/a prestara sus servicios en la ciudad de Tegucigalpa, Municipio del Distrito Central.
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CONSULTOR NACIONAL PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL
SECTOR DE GOBERNABILIDAD Y DESCENTRALIZACION

Componentel: Gestion y Planificacion Estratégica;

Actividad (iii): Elaboracion de Planes Sectoriales aprobados por los respectivos Gabinetes Sectoriales,
con el apoyo de la SCGG para asegurar su coherencia con y vinculacion con los objetivos estratégicos del
Plan de Nacion y el Plan de Gobierno.

Unidad Responsable: Direccion Presidencial de Planificacion Estratégica Presupuesto e
Inversion Publica (DPPEPIP)

Ejecutor: Secretaria de Estado de la Coordinacion General de Gobierno (SCGG)
Introduccion.

Desde el afio 2011 la gestion de la administracion publica de Honduras contintia teniendo como
guia de largo plazo, la Ley de Vision de Pais y Plan de Nacion. Entre sus objetivos se destaca
como principal fundamento y guia de orientacion de los objetivos nacionales y los lineamientos
estratégicos el siguiente: “Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas
consolidados de prevision social”.

Este constituye el punto de partida para el proceso de planeacion del desarrollo econémico,
social y politico del pais; en base al cual cada administracion particular debe formular su Plan de
Gobierno. La actual administracion ha formulado su Plan Estratégico de Gobierno: Plan de
Todos para una Vida Mejor 2014-2018 que contiene las objetivos, prioridades, resultados y
metas alineados al Plan de Nacion y pretende alcanzar 15 resultados estratégicos para impulsar el
desarrollo de la nacion.

Para cumplir con los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico de Gobierno
2014-2018 y del Plan de Nacion, se necesita de una estructura gubernamental que permita
coordinar las acciones del gobierno a nivel sectorial, que facilite la conduccion estratégica de los
gabinetes sectoriales, y por otro lado, que apoye la coordinacion de la agenda Presidencial.

En el nuevo contexto institucional delineado en la Ley para la Optimizar la Administracion
Publica, la SGCC tiene entre otras, las siguientes competencias (i)Auxiliar al Presidente de la
Republica en la coordinacion de la Administracion Publica; (i) La planificacion estratégica en el
marco de la Vision de Pais y Plan de Nacion; (iii) La definicion de las politicas generales de
Gobierno y la asignacion de los recursos para el logro de los objetivos y metas sectoriales; (iv)
Llevar a cabo los procedimientos de seguimiento y evaluacion de los resultados de la gestion de
Gobierno; (v) Recomendar al Presidente de la Republica como mejorar la eficacia y el impacto
de las politicas y programas de Gobierno.
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La SCGG tiene bajo su estructura a la Direccion Presidencial de Planificacion Estratégica,
Presupuesto e Inversion Publica, como instancia responsable de: 1) dirigir los procesos para la
formulacion de la planificacion estratégica nacional y sectorial en el marco del sistema integrado
de planificacion, presupuesto e inversion publica; 2) coordinar con la SEFIN los procesos para la
asignacion de los recursos para el logro de los objetivos y metas definidos por el Presidente de la
Republica; y 3) dirigir los procesos orientados a articular las politicas publicas globales y
sectoriales con la planificacion estratégica y el presupuesto.

En este sentido, se requiere fortalecer las capacidades de la Direccion en referencia,
especialmente en el desarrollo de los instrumentos de planificacion nacional y sectorial que
permitan consolidar un sistema integrado de planificacion y presupuesto, como herramienta para
mejorar la gestion publica y a la vez consolidar un sistema integrado de planificacion.

Con el fin de consolidar conceptual y operativamente el sistema integrado de planificacion
estratégica, presupuesto e inversion publica, la DPPEPIP ha elaborado Directrices de
Planificacion Estratégica Sectorial. Estas sirven como marco de referencia y establecen un
esquema de contenido minimo para los planes sectoriales. La Direcciéon de Planificacion
Estratégica requiere de asistencia técnica para dar el apoyo necesario a los Gabinetes Sectoriales
durante sus procesos de planificacion y asistirles en la elaboracion de sus planes.

Objetivos de la consultoria.

La presente consultoria tiene como objetivo general proporcionar asistencia técnica al proceso de
planificacion estratégica y su vinculacion con el presupuesto en el sector de Gobernabilidad y
Descentralizacion, vinculada al Plan de Gobierno 2014-2018 y la Ley de Vision y el Plan de
Nacion.

Actividades del consultor(a)

q. Ordenar y analizar la informacion sobre los procesos de planificacion y presupuesto del
sector, precisando su estatus y prospectivas.

r. Conocer los alcances del proceso de reforma a la administracion publica, principalmente
en materia de planificacion y presupuesto y en la conformacion de los Gabinetes
Sectoriales conducidos por la SCGG.

s. Apropiamiento de las directrices de planificacién sectorial emitidas por la SCGG, y
coordinaciéon de la consultoria con el marco general de planificacion estratégica,
presupuesto e inversion que esta llevando a cabo la DPPEPIP con cada uno de los
gabinetes sectoriales.

t. Revisar, analizar y actualizar la informacion en diagndsticos relevantes al sector.
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u. Identificar las limitantes, restricciones y factores determinantes que afectan
negativamente o impiden el desarrollo sectorial e identificar medidas para eliminar estas
restricciones y limitantes.

v. Revisar y analizar la cartera de inversiones a nivel sectorial e identificando esfuerzos que
apoyen al cumplimiento de los objetivos del Plan de Gobierno.

w. Revisar y analizar los contenidos relativos al sector establecidos en el Plan Estratégico de
Gobierno 2014-208; Vision de Pais y Plan de Nacion; asi como en otros compromisos
asumidos por el pais.

X. Analizar los avances en el Plan Estratégico del Sector de Gobernabilidad y
Descentralizacion y otros sectores relacionados.

y. Revisar metodologias e instrumentos para articular los procesos de planificacion,
presupuesto e inversion publica en el sector.

z. Formular propuestas sobre las estrategias requeridas para avanzar en el logro de
resultados sectoriales, dando especial atencidon a las prioridades establecidas en el Plan
Estratégico de Gobierno.

aa. Acompanar a la DPPEPIP en las coordinaciones requeridas con el Gabinete Sectorial, la
SEFIN y otros entes claves para el desarrollo de la consultoria.

Productos de la Consultoria.

Seis dias después de la firma del contrato, el consultor debera presentar el Plan de Trabajo y
Cronograma de Actividades.

Producto No. 1: Documento sobre diagnostico analitico actualizado del sector, con base a
restricciones o determinantes que incidan en el abordaje estratégico y logro de resultados del
sector.

Producto No. 2: Documento borrador de propuesta de estrategias claves y ruta critica para
cumplir las prioridades de gobierno establecidos en el Plan Estratégico de Gobierno 2014-
2018.
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Producto No. 3: Documento final de propuesta de estrategias claves y ruta critica para
cumplir las prioridades de gobierno establecidas en el Plan Estratégico de Gobierno 2014-
2018.

Arreglos administrativos y seleccion del consultor
13. Supervision.

La supervision directa del trabajo de la Consultoria sera efectuada por la Direccion Presidencial
de Planificacion Estratégica, Presupuesto e Inversion Publica.

14. Honorarios y Forma de Pago:
El pago al consultor/a asciende a un total de US$ 15,000.00 (quince mil ddlares
estadounidenses), y sera cancelado con recursos de esta Cooperacion Técnica.

c. Forma de Pago

Los pagos se efectuaran conforme a la entrega y aprobacion de la DPPEPIP de los productos, asi:

e 30% conforme la entrega y aprobacion del Producto No. 1.
e 35% conforme la entrega y aprobacion del Producto No. 2
e 35% conforme la entrega y aprobacion del Producto No. 3.

Plazo

Los productos arriba mencionados deberan ser entregados en un plazo no mayor a tres meses a
partir de la firma de contrato.

Confidencialidad de la Informacion.

Las informaciones obtenidas, catalogadas y analizadas, que surgieran como resultado de la
consultoria, asi como los documentos y materiales que se elaboren, seran puestos a disposicion
del contratante para ser utilizados segun lo determinen y deberan ser considerados confidenciales
por lo que el consultor, se obliga a no entregar informacidon alguna a terceros sin previa
autorizacion escrita del contratante.

Perfil del Consultor:

e. Profesional universitario con grado de licenciatura en ciencias econdmicas, administracion
publica o ciencias sociales.

f. Maestria o experiencia equivalente en economia y/o investigacion, politicas publicas, gestion
de proyectos o similares.

g. Al menos 5 afios en procesos de planificacion del desarrollo.

h. Experiencia no menor de 8 afios en el sector publico y minima de 5 afios en el sector de
Gobernabilidad y temas de descentralizacion.
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1. Facilidad de redaccion de informes técnicos

j. Excelente expresion verbal y escrita en el idioma espaiiol
k. Destrezas de trabajar en equipo multidisciplinarios

Lugar de Prestacion de los Servicios.

El consultor/a prestara sus servicios en la ciudad de Tegucigalpa, Municipio del Distrito Central.
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TERMINOS DE REFERENCIA
Contratacion de Consultor(a) Internacional

CONSULTOR NACIONAL PARA PROPUESTA DE FLUJO DE PROCESOS DEL
CENTRO DE GOBIERNO

Componente I: Coordinacion y Monitoreo de resultados.
Actividad (i): Revisar, proponer e implementar flujos de procesos dentro del Centro de
Gobierno.

Unidad Responsable: Unidad de Politicas Publicas
Ejecutor: Secretaria de Estado de la Coordinacion General de Gobierno (SCGG)

Introduccion

Desde el afio 2011 la gestion de la administracion publica de Honduras contintia teniendo como
guia de largo plazo, la Ley de Vision de Pais y Plan de Nacion, la cual se concretiza en el
mediano plazo en los objetivos estratégicos y resultados globales del Plan Estratégico de
Gobierno 2014-2018: Plan de Todos para una Vida Mejor.

Para cumplir con los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico de Gobierno
2014-2018 y, consecuentemente, del Plan de Nacion, se necesita de una estructura
gubernamental que permita coordinar las acciones del gobierno a nivel sectorial, que facilite la
conduccion estratégica de los gabinetes sectoriales, y por otro lado, que apoye la coordinacion de
la agenda Presidencial.

En el nuevo contexto institucional delineado en la Ley para la Optimizar la Administracion
Publica, la SGCC tiene entre otras, las siguientes competencias (i)Auxiliar al Presidente de la
Republica en la coordinacion de la Administracion Publica; (i1) La planificacion estratégica en el
marco de la Vision de Pais y Plan de Nacion; (iii) La definicion de las politicas generales de
Gobierno y la asignacion de los recursos para el logro de los objetivos y metas sectoriales; (iv)
Llevar a cabo los procedimientos de seguimiento y evaluacion de los resultados de la gestion de
Gobierno; (v) Recomendar al Presidente de la Reptblica como mejorar la eficacia y el impacto
de las politicas y programas de Gobierno.

Adicionalmente, la SCGG ha identificado la necesidad de definir y establecer un Centro de
Gobierno (CdeG), definido como la institucién o grupo de instituciones que prestan apoyo
directo al Presidente en la gestion del gobierno. Estas instituciones son habitualmente
responsables por funciones que atafien al conjunto del gobierno, incluyendo la gestion estratégica
de las prioridades; la coordinacion inter-ministerial en el disefio e implementacion de politicas; el
monitoreo del cumplimiento de las prioridades; la mejora e innovaciéon del desempefio del
gobierno; y la rendicion de cuentas por el logro de resultados. A pesar de que trabaja
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directamente para apoyar al Presidente, el CdG sirve a todo el gobierno, ya que la calidad y el
impacto de todas las politicas prioritarias pueden verse fortalecidos por el liderazgo y el papel
facilitador del centro.

Con esta finalidad se ha identificado la necesidad de proporcionar apoyo especializado a la
SCGG, en la definicion clara de funciones, procesos y procedimientos del CdeG, para su pronta
implementacion, para una gestion publica eficiente y eficaz en aspectos relacionados con la
coordinacién y el monitoreo de resultados.

I.  Objetivo de la consultoria

La presente consultoria tiene como objetivo general proporcionar asistencia técnica para el
desarrollo del Centro de Gobierno, mediante la definicidon y posterior establecimiento formal de
los procesos de los procedimientos institucionales, con el proposito de mejorar su eficiencia en el
apoyo que proporciona a la Presidencia de la Republica.

Il.  Actividades del consultor(a)

a. Recopilar, organizar y analizar la informacion relacionada con la nueva estructura de la
administracion publica, sus mandatos, objetivos y prioridades.

b. Revisar y analizar los contenidos establecidos en el Plan Estratégico de Gobierno 2014-
208; Vision de Pais y Plan de Nacion y otros instrumentos de planificacion y gestion con
base en resultados del pais.

c. Identificar las instituciones que conforman el Centro de Gobierno, sus procesos y
procedimientos actuales de coordinacion interinstitucional.

d. Realizar entrevistas con los principales actores del Centro de Gobierno, con el propdsito
de obtener un mejor conocimiento de las principales caracteristicas de la institucionalidad
publica de Honduras, sus retos actuales y expectativas.

e. Revisar metodologias de flujos de procesos a nivel general y de experiencias concretas en
paises de América Latina.

f. Identificar las limitantes, restricciones y factores que afectan negativamente o impiden el
desarrollo institucional del pais.

g. Preparar una propuesta de flujo de procesos del Centro de Gobierno, que incluya los
respectivos diagramas y los manuales de organizacion y funciones.

h. Realizar eventos de socializacién y validacion de la propuesta con actores claves del
Gobierno de la Republica.

I1l1. Productos de la Consultoria

a. Producto 1: Caracterizacion de las instituciones publicas vinculadas con el Centro de
Gobierno, acerca de sus procesos de coordinacion.

b. Producto 2: Diagrama de flujo de procesos del Centro de Gobierno.

c. Producto 3: Manual de organizaciéon y funciones del Centro de Gobierno y las
instituciones que lo integran.
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IV. Arreglos administrativos y seleccién del consultor

1. Supervision

La supervision directa del trabajo de la Consultoria sera efectuada por la Unidad de Politicas
Publicas.

2. Honorarios y Forma de Pago:

El costo de la consultoria asciende a un total de US$30,000.00 (treinta mil ddlares
estadounidenses), y sera cancelado con recursos de esta Cooperacion Técnica. El costo total
incluye honorarios profesionales, gastos de transporte y viaticos.

Se realizard un solo pago conforme a la entrega y aprobacion de la Unidad de Politicas Publicas
de los productos de la consultoria integrados en un solo documento.

3. Plazo

Los productos de la misma deberan ser entregados en un plazo no mayor a dos meses, a partir de
la firma del contrato.

Los pagos se efectuaran conforme a la entrega y aprobacion de la Unidad de Politicas Publicas
de los productos, asi:

*  50% conforme la entrega y aprobacion del Producto No. 1 y 2.

*  50% conforme la entrega y aprobacion del Producto No. 3

4. Confidencialidad de la Informacion.

La informacién obtenida, catalogada y analizada, asi como los documentos y materiales que
surgieran como resultado de la consultoria, seran puestos a disposicion del contratante para ser
utilizados segun lo determine y deberan ser considerados confidenciales, por lo que el consultor se
obliga a no entregar informacion alguna a terceros sin previa autorizacion escrita del contratante.

5. Perfil del Consultor:

a. Formacion profesional con grado de maestria en ciencias econdmicas, administracion
publica, ingenierias o similares.

b. Experiencia Profesional al menos de 10 afios en la administracion publica y experiencia
especifica de al menos 5 afios en areas de trabajo vinculadas con los objetivos y
productos de la consultoria.

c. Dominio excelente del idioma espafiol,

6. Lugar de Prestacion de los Servicios

El contrato establecera la manera en que el consultor distribuird su trabajo, entre su lugar de
residencia y la ciudad de Tegucigalpa, Municipio del Distrito Central.
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TERMINOS DE REFERENCIA
Contratacion de Consultor(a) Nacional

CONSULTOR NACIONAL PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL
SECTOR DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Componente I: Gestion y Planificacion Estratégica;

Actividad (iii): Elaboracion de Planes Sectoriales aprobados por los respectivos Gabinetes
Sectoriales, con el apoyo de la SCGG para asegurar su coherencia con y vinculacion con los
objetivos estratégicos del Plan de Nacion y el Plan de Gobierno.

Unidad Responsable: Direccion Presidencial de Planificacion Estratégica, Presupuesto e
Inversion Publica (DPPEPIP)

Ejecutor: Secretaria de Estado de la Coordinacién General de Gobierno (SCGG)

l. Introduccion

Desde el afio 2011 la gestion de la administracion publica de Honduras contintia teniendo como
guia de largo plazo, la Ley de Vision de Pais y Plan de Nacion. Entre sus objetivos se destaca
como principal fundamento y guia de orientacion de los objetivos nacionales y los lineamientos
estratégicos el siguiente: “Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas
consolidados de prevision social”.

Este constituye el punto de partida para el proceso de planeacion del desarrollo econdmico,
social y politico del pais; en base al cual cada administracion particular debe formular su Plan de
Gobierno. La actual administracion ha formulado su Plan Estratégico de Gobierno: Plan de
Todos para una Vida Mejor 2014-2018 que contiene las objetivos, prioridades, resultados y
metas alineados al Plan de Nacion y pretende alcanzar 15 resultados estratégicos para impulsar el
desarrollo de la nacion.

Para cumplir con los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico de Gobierno
2014-2018 del Plan de Nacidn, se necesita de una estructura gubernamental que permita
coordinar las acciones del gobierno a nivel sectorial, que facilite la conduccion estratégica de los
gabinetes sectoriales, y por otro lado, que apoye la coordinacion de la agenda Presidencial.

En el nuevo contexto institucional delineado en la Ley para la Optimizar la Administracion
Publica, la SGCC tiene entre otras, las siguientes competencias (i)Auxiliar al Presidente de la
Republica en la coordinacion de la Administracion Publica; (ii) La planificacion estratégica en el
marco de la Vision de Pais y Plan de Nacion; (iii) La definicion de las politicas generales de
Gobierno y la asignacion de los recursos para el logro de los objetivos y metas sectoriales; (iv)
Llevar a cabo los procedimientos de seguimiento y evaluacion de los resultados de la gestion de
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Gobierno; (v) Recomendar al Presidente de la Republica como mejorar la eficacia y el impacto
de las politicas y programas de Gobierno.

La SCGG tiene bajo su estructura a la Direccion Presidencial de Planificacion Estratégica,
Presupuesto e Inversion Publica, como instancia responsable de: 1) dirigir los procesos para la
formulacion de la planificacion estratégica nacional y sectorial en el marco del sistema integrado
de planificacion, presupuesto e inversion publica; 2) coordinar con la SEFIN los procesos para la
asignacion de los recursos para el logro de los objetivos y metas definidos por el Presidente de la
Republica; y 3) dirigir los procesos orientados a articular las politicas publicas globales y
sectoriales con la planificacion estratégica y el presupuesto.

En este sentido, se requiere fortalecer las capacidades de la Direccion en referencia,
especialmente en el desarrollo de los instrumentos de planificacion nacional y sectorial que
permitan consolidar un sistema integrado de planificacion y presupuesto, como herramienta para
mejorar la gestion publica y a la vez consolidar un sistema integrado de planificacion.

Con el fin de consolidar conceptual y operativamente el sistema integrado de planificacion
estratégica, presupuesto e inversion publica, la DPPEPIP ha elaborado Directrices de
Planificacion Estratégica Sectorial. Estas sirven como marco de referencia y establecen un
esquema de contenido minimo para los planes sectoriales. La Direccion de Planificacion
Estratégica requiere de asistencia técnica para dar el apoyo necesario a los Gabinetes Sectoriales
durante sus procesos de planificacion y asistirles en la elaboracion de sus planes.

Il.  Objetivos de la consultoria.

La presente consultoria tiene como objetivo general proporcionar asistencia técnica al proceso de
planificacion estratégica y su vinculacion con el presupuesto en el sector de Infraestructura
Productiva, vinculada al Plan de Gobierno 2014-2018 y la Ley de Vision y el Plan de Nacion.

I11.  Actividades del consultor(a)

i. Analizar la informacion sobre los procesos de planificacion y presupuesto del Sector de
Infraestructura Productiva, precisando su estatus y prospectivas.

j. Conocer los alcances del proceso de reforma a la administracion publica, principalmente
en materia de planificacion y presupuesto y en la conformacion de los Gabinetes
Sectoriales conducidos por la SCGG.

k. Apropiamiento de las directrices de planificacion sectorial emitidas por la SCGG, y
coordinaciéon de la consultoria con el marco general de planificacion estratégica,
presupuesto e inversion que esta llevando a cabo la DPPEPIP con cada uno de los
gabinetes sectoriales.

. Revisar, analizar y actualizar la informacion en diagnosticos relevantes al sector de
Infraestructura Productiva.



Anexo III - HO-T1205
Page 19 of 21

m. Identificar las limitantes, restricciones y factores determinantes que afectan
negativamente o impiden el desarrollo sectorial e identificar medidas para eliminar estas
restricciones y limitantes.

n. Revisar y analizar la cartera de inversiones a nivel sectorial e identificando esfuerzos que
apoyen al cumplimiento de los objetivos del Plan de Gobierno.

o. Revisar y analizar los contenidos relativos al sector establecidos en el Plan Estratégico de
Gobierno 2014-208; Vision de Pais y Plan de Nacion; asi como en otros compromisos
asumidos por el pais.

p. Analizar los avancesen el Plan Estratégico del Sector de Infraestructura Productiva y
otros sectores relacionados.

q. Revisar metodologias e instrumentos para articular los procesos de planificacion,
presupuesto e inversion publica en el sector.

r. Formular propuestas sobre las estrategias requeridas para avanzar en el logro de
resultados sectoriales, dando especial atencidon a las prioridades establecidas en el Plan
Estratégico de Gobierno.

s. Acompanar a la DPPEPIP en las coordinaciones requeridas con el Gabinete de
Infraestructura Productiva, la SEFIN y otros entes claves para el desarrollo de la
consultoria.

IVV.  Productos de la Consultoria.

Seis dias después de la firma del contrato, el consultor debera presentar el Plan de Trabajo y
Cronograma de Actividades.

Producto No. 1: Documento sobre diagnostico analitico actualizado del sector, con base a
restricciones o determinantes que incidan en el abordaje estratégico y logro de resultados del
sector.
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Producto No. 2: Documento borrador de propuesta de estrategias claves y ruta critica para
cumplir las prioridades de gobierno establecidos en el Plan Estratégico de Gobierno 2014-
2018.

Producto No. 3: Documento final de propuesta de estrategias claves y ruta critica para
cumplir las prioridades de gobierno establecidas en el Plan Estratégico de Gobierno 2014-
2018.

V. Arreglos administrativos y seleccion del consultor
7. Supervision.

La supervision directa del trabajo de la Consultoria sera efectuada por la Direccion Presidencial
de Planificacion Estratégica, Presupuesto e Inversion Publica.

8. Honorarios y Forma de Pago:

a. Honorarios

El pago al consultor/a asciende a un total de US$ 15,000.00 (quince mil ddlares
estadounidenses), y sera cancelado con recursos de esta Cooperacion Técnica.

b. Forma de Pago

Los pagos se efectuaran conforme a la entrega y aprobacion de la DPPEPIP de los productos, asi:

e 30% conforme la entrega y aprobacion del Producto No. 1.
e 35% conforme la entrega y aprobacion del Producto No. 2
e 35% conforme la entrega y aprobacion del Producto No. 3.

9. Plazo

Los productos arriba mencionados deberan ser entregados en un plazo no mayor a tres meses a
partir de la firma de contrato.

10. Confidencialidad de la Informacién.

Las informaciones obtenidas, catalogadas y analizadas, que surgieran como resultado de la
consultoria, asi como los documentos y materiales que se elaboren, seran puestos a disposicion
del contratante para ser utilizados segun lo determinen y deberdn ser considerados confidenciales
por lo que el consultor, se obliga a no entregar informacion alguna a terceros sin previa
autorizacion escrita del contratante.
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Perfil del Consultor:

Profesional universitario con grado de licenciatura en ciencias econdmicas, administracion
publica, ingenierias o similares.

Maestria o experiencia equivalente en economia y/o investigacion, politicas publicas, gestion
de proyectos o similares.

Al menos 5 afios en procesos de planificacion del desarrollo.

Experiencia no menor de 8 afos en el sector publico y minima de 5 afios en el sector de
Infraestructura Productiva.

Facilidad de redaccion de informes técnicos

Excelente expresion verbal y escrita en el idioma espaiol

Destrezas de trabajar en equipo multidisciplinarios

Lugar de Prestacion de los Servicios.

El consultor/a prestard sus servicios en la ciudad de Tegucigalpa, Municipio del Distrito
Central.



a1qos setofow 1ouodoid £ ‘eonpuLIOjUl BIUSIWEIIIY NS OPUIAN[OUI ‘SOPBI[NSIL

[ ITeonsougdelrq

000°0Z 000°0Z Op 0010JIUOW 9P [BNJOE O[OPOW [9P pepljeuorouny e[ JenjeAd eied 103jnsuod | 1'e€e ‘(1) pepianoy
DPD [9p UOIIONPUOI AP [0 NS Ud DD B[ I UQIdBUIPIOOD
K 0UISIqOD) 9P OUI)) [d UD [BUOIOMISUI-INUL S059001d op solnfj A ugoeUIpI00d Op SBJUSIWRLIOY
000°0€ 000°0€ 9p sowsSIuBIAW ‘s0[090301d op uororjudwadwr o oudsIp [0 eIed I03NSUOD | 122 Iuiye (1) peprandy
sopepijiqesuodsal
'$050001d 9p A [eUOIORZIULBTIO OUSL(] "OUISIqOT 9p 01U K S9JOI IBSIAdY
000°0€ 000°0€ [9p onuap sosad01d ap solnyy reyuowspdwr o 1ouodoxd ‘resiaar ered 103nSuOd | 1'1C ‘(1) pepranoy
000'00T 000'00T Sope}|Nsal ap 0840MUOAl A ugIdeuIp100D || 83usUodwoD

00S¥1 00S 71 ojudredmbg Tel
000°0€ 000°0€ SuIyoB0)— S[BUOIOBUIIU] SOI0}NSUO)) el SOpEPIAIJOR SB[ SBPO ],
uoroeoyrue|d op
BUWIY)SIS JEPI[OSU0))
000°06 000°06 uoroeoyytue[d e[ 9p PEPI[EUOIONIIISUL B[ AP O[[OLIESIP U [BUOIDLUIAUI 10J[NSUO)) 'yl (A1) pepIAndY
SO[BLI0JOS
souerd 1eroqeq
000°06 000°06 oisandnsaid £ [e110309s uoroeoryiue[d uoroe[NONIE B[ US Isise ered sa10)[nsuU0)) 9 '€l ‘(111) pepianoy

uoQroeonpa

0007t 0007t 101008 U9 BULIOJAI 9p 0s9001d [e ojudrungos ered ozejd o3re| op 103 nsuod | €Tl
ouIdIqon)
000°LT 000°LT uoroeoyyiue[d op souoroeiodo op ugrorUIPI00d B US 0Aode eied 103nsu0)) 7Tl op 0d1391ensy ue|d
0uId1qOT 9p 013U 9 Ud oysondnsaid K oysondnsaid eoury
000°09 000°09 K uoroeonyruerd op ewdrpered oAdnu vI3)LNSI A BISO[OPOJOW U BLIO)[NSUO)) 121 *(11) pepranoy
0uIaIqon)
0007 00092 0UuIaIqOD) op 001391eNSH Ue[d [9p ugroezijenjoe | ered SeLI03[NSU0D 7 711 op 001391eNSH
peprengisap ue[d Jezijemoe K
00S‘L 00S‘L op SBWd) Ud UQIdIpawW P BISO[OPOIdW A Sejow 9P UOISIAdI ered 103/nsuod | I'l'1 uya( (1) pepranoy
000'G8€ 000'G8€ ©d1691e1153 UQIoRIIIUEI] A UONSAD *| BuBUOdwOo]

(11 oxaue)
$sn $sn ‘bpv
VLOL did uejd sp PEPIANDY
ojusiweldueul sopuo4 co_oa_,_omwh_ BlousJia)oy JININOdINOD

Z9p T euided
SOZI1-OH — Al Oxauy

ope|e1ad oAledIpu| o1sandnsaid




00000/ 00000/ _ [

000'ST 000'GT (el1011pNY) 1D Bl 9p UQIoRSIUILPY
00091 000°91 ojudruredmbyg SoywpL],
soywren) op uoroediyrjdurs ap ojoqid op uororjudWAduur op uoroedyidurg
000°09 000°09 B[ U 00IUQIJOJ[F OUIdIqOD) dp pepru) e[ e ansise eied oze[d oJie[ op 103nsuo)) cee op eweidoid op
SOOIJBULIOJUL SBUWO)SIS SO[ 9P UQIOBZIUIIPOW ojoqid reyuswarduur
K s0s0001d 9p ugrorZIEWONE (SepeZzIIoLid SSUOIONIISUT Ud BLISTUASUISL 9 IBUSSI(]
000°CL 000°CL 9p 0s9001d [9p uOIORZIIBWIISIS B[ A ojudrwreuedwode [0 ered sa1oynsuod g | 7€ A 1°€°€ *(111) pepIAIOY
[euoromysur 9 [€39]

soywen op uoroeoyrdwis e[ 1eyijiqey eled 9JuadiA [eUOIONIIISUL 5

. . 9 1e39] oorew [e e1olow op seysondoid A sisijeue Jeroqed ered 103nsuo) . oEwm._ feonsoustld
000°CH$ 000°C 1ce (1) pepranoy
TAINLIA ©] op ouasip 1ouodoid [euoIoBZIULIIO OUISIP
00001 00001 A Temoe ojudrweuorouny [e selofow Jouodoid £ reonsouderp eired 103nsuo)) '€ IesIAdY (1) pepIAnoy
000°00¢ 000°'00¢ 0pEIS3 [3p UQILZIUIBPO ‘111 djusuodwo)

"OUIdIqOD) 9P UB[J 9p duuiojul op uorderoqeld (1) £ ‘ojudruingos

op euLIOJE)R[J B OP SBIUSND P UQIDIPUL OP O[NPOW [oP 0JIF0[0POIdUL OUISI(]
000°0C 000°0C (1) rexed ou1d1qon) op 001391BISH UR[J [OP SEIUSND 9P UQIOIPUAI UD SBLIO}NSUOd 7 | €€ 7AT €T opeynsal op
09I0}IUOW 9P BUID)SIS
soquie [9p ojudIWBUOIOUNS

(11 oxaue)
$sn $sn ‘bpv
VL1OL did ueld sp PepIARdY
olualweloueuly sopuo4 uo1adiiaseg LI RIUEETENS| JININOJINOD

Z 9p z euided
SOZI1-OH — Al Oxauy




*sjed ap uadeuw e|

A owsuny |2 ‘sauoioeliodxa
se| ‘sauolsIaAUl

se| yanowoud eued
eolgnday e| ap ouJa1qoo
|2 9|jouesap anb sojoaAoud
A seweu8oud soq 'z
|euoideusaiu| ugpesadoo)
A $9101491X3 SauOIDE|DY

op soyoedsaq so|

U3 Ope1s] 9p eJue1RIdS T

(18vo)

sopeinedu| saualg ap
eJopealsiuiwpy BURO £
(dd31a)

|edijod eJa.1ue) B| 9p
uomen|end A ugoesinsanu|
3p ugIdAIIQ "9

(023d0D) sepuasunuod
9p S1usauewIad

ugisiwo) e| e esed anb
©/50|0109139A 9P OIDIAIDS
|9p ugiddadxe e 121D
©211NEUOJAY 9P UQIdAIIQ 'S
S1UEBDIBIA BULIBIA|

9p |BJBUID UQIDIBIIA B
elafuesixy

A uoeusSiA op uodauIg "€
esuajaQ ap eJue1audss ¢
pepLnsas ap elue1aud9s T

‘ej8uau3
Sp [BUOIDEN UOISIWOD "¢ T
(dvsy3)
9|qelod en8y ap SOIDIAIRS
op Jope|n8ay 91Ul ‘€T
SepeAlld -021|gnd sezuel|y
9p elpuapuauIadns "ZT
(A1) Jeniin

UQISIAS1d 3P 01nsu| “T
(VINFHdNI) ousasiSen |op
UQISIAS.1d Bp 01NISU| “0T
(SSH1) [er20s peplingas
9P OUlJNPUOH O1IN1ISU| "6
(d3dNINI)
0>_u_‘_uw.—w 19pod |9p
wO_umw_QEm SO| 9p sauolsuad
A sauole|ignrap olnMisu| ‘g
(13LYNOD)
sauoldedunwodsle L
9P |euOIdBN UOISIWOD “/
(vsaavNve)
e|02148y ojjodiesag
9p |euoldeN odueg ‘9
(INOYdHNVE)
EBpUSIAIA A UOIDONpPOId
B| 9p OUSJNPUOH Odueg '§
(d00D3aH|) seanetadood
Sp OuaUNpPUOH 01NASU| {7
(sgND) soun8as A sooueg
9p |[BUOIDEN UQISIWOD "€
(N143S)
sezueul4 ap soyoedsaq so|
U Ope}s3 ap ejue}addas ‘g
(HDQ) sednpuoH
op |esua) odueg "T

e|ns

9P 3||BA [2p sauoldepunu|
9P |043UO0) |3p UOSISIWOD *8
(4ODNANOH) seanpuoy
9p so0a410) ap esaudw3y 7
(13LNANOH)
sauoldediunwods|al

Sp euaunpuoH esaidw3 9
(33N3) e21199|3 ej8uau3
ap |euoloeN esaidwy 'g
(dN3) erieniiod

|euoieN esaidw3 “f
(VZNVITv0D)

sepeAlld 021 |qnd

ezuel|y e| eded uoISIWO) "€
|eIA opuo4 "7

(dasN1) soanand

SOIDIAIDS A BANIONIISEAILU|
ap soyoedsaq so|

Uuo Opels3 9p e|uelaudas 'T

(HVHI)
elolsiH @ ejSojodosuy

9P OUaJNPUOH 01NISU| "T
(dO4N1) |euoisaj0ud
ugQIdeW IO 9p 0INIASU| 0T
(40O4SI1DVNS3)
S9|e1sa404 seuald
op |eUOIDEN B|2NdSs] ‘6
(VIAIH 1) e]021u8Y 0apedJa|n
9p OYaINpUOH 0IMNSU| '8
(0¥dNSvNvE)
sodiseg sO1dNpodd
ap |euoide etopidns "z
(LH1) owspng
9p OYaINpUOH 0INIASU| ‘9
(VNI1)
ouea8y |euoideN 01N1SU| °G
Seullnl A @quaiquiy
‘sojeanieN SOSINJaY
‘ej34au3 ap soyoedsaq so|
U2 Opels3 9p eldelaudss ¢
‘ejiapeues A eimno8y
ap soydedsaq so|
UD Ope1s3 9p BJue1a1d9S ‘€
|e100s peplin3as
A ofleqeu) ap soyoedsaq soj|
UD Ope1s3 9p BJue1ald9s
*021WouU0d3
o||oJiesaQ op soyoedsaq
|® U2 Ope1S] 9p BlIe1SJIDS T

‘|eI20S U0I22910.4d
ap |eads3y opuod 0T
JolaA epip ewesSoud "6
(NVNI1) 12MA

e| 9p [euoldEN 01N1SU| ‘g
(V4HN1) eljiwed ej A zauIN e|
eJed OUsUNPUOH OINMISU| /£
(INVd) edueju|

e| 9p |eUOIDEN OjBUOLIRd "9
ofeqeu] |2 esed ugdednp3
9p |eUOIDEN 041U3D 'S
"ojualWeaues

A en8y ‘olueliunwo)
o||oJJ4esaQg 9p 0INNASU| “{7
uoidedNp3 9p oysedsaqg

| uS Ope1s] 9p elIe1aUddS "€
pnjes ap oyoedsag

|2 US ope1s3 9p BJue1aIISS ‘T
“|e1p0s uoisnjdul

9 ojjoJiesaq ap oysedsaqg
|2 uS Ope1s] 9p BlIL1DUISS T

(3@3D) opeas3y

|[2p uoldezijesuadsag

°2p N>_HJUU.—N u 1wo) "/
soJaquog ap OQ\_WJU ‘9
(9VN3) seayyeds sapy

9p |euoideN mwm\_QEm ‘S
(LONOD)

|eliojuau9] ojusiweusplaQO
°2p |euoideN O.—WmCOU ‘v
(VN1)

olieJ8y |[euoldeN 0INISU| ‘g
‘pepaidoud e| ap oamnisu| ‘g
‘uoloezijesiuadsag

A uopeusaqon

‘epnsnr ‘souewnH
soydataq ap soyoedsaq so|
U2 Opels3 ap eldelaudas ' T

sajeuodeuIU|
sauoide|ay ap 1031935

|euoiden
esuajaq A peplunsas
ap |e110123s Irauiqen

©e3]Wou033 uglde|nsay
A uoi1donpuo)
ap |e140123s I1auiqen

eAnonpoud
eanjonJisaejul
ap |e140123s I1auiqen

0J]wouod3 ojjossesag
9p |el01d9as Iayauigqen

|e1os
uoisn|du| 3 ojjosiesaq
9p |el0323S ABuIqen

uoldez||esuUaISaqg
A pepijiqeussqoo
ap |e140123s a1duiqen

OlU3IN
|2p eauan)
e| ap ewesSoud

e311qnd UoIsISAU]

opeis3 |9p ew043y
ap A epuasedsuea) ap
|e1duapisaid uoiddaaag

sope}|nsay
Jod uonsan ap
|e1duapisaid uoiddaag

9 oisandnsaud
‘ed1893ea1s3
uompesylueld ap
|eduapIsaid uoiddalIqg

Z ®p | euibed

G0ZL1-OH - N oXauy

ouiaiqoo
ap |eJauan Jopeuipioo)

sajel1d0s seweaSoad

sajelduapisaid

sajepuapisaid
sopeusisag

das

opeAld 011e12423S

|eduapisald jeis

9990S ¥| ap A onnnnoalg uapod |ap ewelbiuebliQo

eoljqnday e| ap ajuapisaid




60 80 0
%0 [44 114 0¢

NOIDY
INHOANI AYHINID
YNHILINI 3a SYW Yy S0
vidoLiany 18IS LAEEBELY 93dn YALLIWAY YIDNIHID
" YjHOSISY A'OAOdY SYALLYYLSINIAGY
:
!
i
]
:
i
T ——— . QVALLNI V1 3d SIAVANOLNY SYINIXYIA
'
10
0davlis3 3d Ol¥v.L3do3s
Z 8p Z euibed

G0CLL1-OH - N\ oxauy




ORGANIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO (SCGG)

HO-T1205

CERTIFICACION

Por la presente certifico que esta operacion fue aprobada para financiamiento por la Ventanilla |
del Programa para Paises Pequefios y Vulnerables (SVC), de conformidad con la comunicacion
de fecha 19 de junio de 2014 subscrita por Nadine Schiavi (ORP/GCM). Igualmente, certifico
que existen recursos en el mencionado fondo, hasta la suma de US$700.000, para financiar las
actividades descritas y presupuestadas en este documento. La reserva de recursos representada
por esta certificacion es valida por un periodo de cuatro (4) meses calendario contados a partir
de la fecha de elegibilidad del proyecto para financiamiento. Si el proyecto no fuese aprobado
por el BID dentro de ese plazo, los fondos reservados se consideraran liberados de compromiso,
requiriéndose la firma de una nueva certificacién para que se renueve la reserva anterior. El
compromiso y desembolso de los recursos correspondientes a esta certificacion solo debe ser
efectuado por el Banco en ddlares estadounidenses. Esta misma moneda sera utilizada para
estipular la remuneracion y pagos a consultores, a excepcion de los pagos a consultores locales
que trabajen en su propio pais, quienes recibirdn su remuneracién y pagos contratados en la
moneda de ese pais. No se podra destinar ningun recurso del Fondo para cubrir sumas superiores
al monto certificado para la implementacion de esta operacion. Montos superiores al certificado
pueden originarse de compromisos estipulados en contratos que sean denominados en una
moneda diferente a la moneda del Fondo, lo cual puede resultar en diferencias cambiarias de
conversién de monedas sobre las cuales el Fondo no asume riesgo alguno.

(Original Firmado) 08/28/2014

Sonia M. Rivera Fecha
Jefe
Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento
ORP/GCM
APROBACION
Aprobado:

(Original Firmado) 08/28/2014

Carlos Santiso Fecha

Jefe de Division
Division de Capacidad Institucional del Estado
IFD/ICS





