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Programa de Gestién de Conocimiento de las Energias Renovables (ME-T1204)
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| pais.
SNl
- Prioridad sectorial GCI-9: 5. Proteccion del medio
. ambiente, respuestas al cambio climatico, ;
: promover la energia renovable y seguridad
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2.1

2.2.

2.3

2.4

| alimentaria.
Descripeién del Préstamo/Garantia Asociado

El Plan de Inversiones (PI} del Fondo para una Tecnologia Limpia (CTF) para
México fue aprobado por el Comité fiduciario del CTF en el afno 2009. El P] es un
“plan de negocios” presentado por el Gobierno de México y desarrollado en
conjunto con el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF, Banco
Mundial), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Corporacién
Financiera Internacional (IFC), para apoyar los objetivos de desarroilo bajo en
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) de México. Dentro del Pl, se
encuentra el Programa de Energlas Renovables de Meéxico, ejecutado
conjuntamente por el BID v la IFC.

¥l Programa de Energias Renovables de México se divide en varias partes, dos de
las cuales son ejecutadas por el BID: la Parte I (US$50 millones para préstamos sin
garantia soberana), y la Parte Il o Propuesta III (US$70 millones para una linca de
crédito con garantia soberana). Ambas partes incluyen ademds recursos de
donaciones para actividades de asistencia técnica (la presente CT serd financiada
con recursos de la Parte III). Estas dos partes fueron aprobadas por el Comité
Fiduciario del CTF en noviembre del 2009 y octubre del 2011, respectivamente.
Dos préstamos del BID se han cubierto con los recursos del programa, a saber, el
“Proyecto de Energia Eolica de Eurus” (ME-L1068, por US$30 millones,
financiado con recursos de la Parte I), asi como la “Facilidad de Financiamiento de
Energia Renovable CTF para México” (ME-L.1109, por US$70 millones, incluido
en la Parte 11I). El BID esta actualmente preparando uno o mas préstamos con los
US820 millones remanentes de la Parte 1. El Programa de Energias Renovables
Propuesta III cuenta con un aporte del CTF de US$70 millones para financiamiento
y US$580 mil para dos cooperaciones téenicas (CTs). Estas CTs estan orientadas a:
(1) contribuir a la reduccion de impactos y mejoramiento de los beneficios sociales
de los proyectos de energias renovables en las comunidades (ME-T1203), vy
(ii) desarrollar elementos de conocimiento para este sector (ME-T1204).

Como se indica en la Propuesta I1I, las actividades de creacién de conocimiento se
estan produciendo en México: en las ubicaciones de los proyectos, con los
reguladores, en los institutos de investigacion, en las discusiones con la poblacién
local, y en las empresas desarrolladoras de proyectos de energias renovables. Para
que este conocimiento pueda difundirse y extenderse, se propone esta CT, la cual
financia componentes especificos que apoyen la generacién y la difusiéon del
conocimiento financiero, regulatorio y ambiental de las energias renovables en
México. '

El programa de Energias Renovables del CTF y el BID cuenta, tanto en su ventana
piiblica como privada, con actividades de generacién y difusion de conocimiento.
Se plantea ampliar la Facilidad de Financiamiento para Energias Renovables en un
posible segundo plan de inversiones al CTF, que incluiria a su vez recursos no
reembolsables para actividades de apoyo a la SENER en esta area. Fuera de} CTF,
el BID continuard su apoyo a la SENER a través de diversas actividades de
conocimiento.
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El BID tiene amplia experiencia fomentando la generacion y difusién del
conocimiento sobre energias renovables en los paises de la regién. Algunos de los
proyectos destacados incluyen fomento del conocimiento en energia geotérmica en
Colombia (CO-X1009), Fortalecimiento del Marco de Politicas ¢ Institucional para
Energias Renovables en Honduras (HO-T1178) y apoyo directo a la promocion de
energia edlica incluyendo gestién de conocimiento (RG-T2034), entre otros.

Objetivos y Justificaciéon dela CT

El objetivo de esta CT es contribuir a la generacion, la captura y difusiéon del

conocimiento en México en proyeclos de energia renovable. En la Propuesta I al

Comité del Fondo Fiduciario (TFC) del CTF se incluyd una propuesta de CT que

contaba con tres componentes: (i} financiero; (ii) regulatorio, y (ili} ambiental.

Producto de las discusiones con el Gobierno de México (GdM), a través de la

Secretaria de Energia como punto focal, se planteé combinar los componentes 1 y ii

en uno. Asi, los componentes de esta CT son: (i) el financiero y regulatorio y (ii) el

ambiental.

1. Conocimiento financiero y regulatorio: (US$210.000): Se busca generar
conocimiento y fomentar la difusién de actividades que promuevan el
intercambio de conocimiento sobre las particularidades de las opciones de
financiamiento de las energias renovables en México, asi como avanzar en la
definicion de procesos regulatorios que promuevan la expansién de estas
tecnologias. Se proponen dos subcomponentes bajo este componente:

a) Foro. Internacional  de  Energias Renovables - (Aporte total de

. US$300.000, de los cuales US$150.000 serin aportes del BID). La
Secretaria de Energia de México (SENER), el gobierno de Portugal, el
Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco Mundial, con el apoyo del
Foro Econdémico Mundial, han sumado esfuerzos para organizar un
.encuentro . internacional enfocado en compartir experiencias y mejores
practicas en financiamiento, regulacién, tecnologia y aspectos sociales que
inciden en el desarrollo de las energias renovables. Este evento ofrecera una
plataforma para dialogar sobre wun futuro energético sustentable,

..compartiendo objetivos con la Alianza de Energia y Clima de las Américas

.y la Agencia Internacional de Energias Renovables. El foro también servira

. para transmitir el compromiso de México, los paises y foros involucrados en
desarrollar las energias renovables y cumplir las metas de generacién limpia,
como medio de mitigacién de emisién de GEI y como promocién del
desarrollo para las comunidades donde se localiza el potencial de fuentes
renovables.

b) Estudio para Conocer Riesgos y Oportunidades para Electrificacion
Rural con Renovables por medio del Esquema de Cooperativas
Comunitarias (US$60.000). El objetivo general del estudio es determinar
los medios y mecanismos para establecer cooperativas eléetricas
comunitarias con energia renovables considerando la legislacion y
regulaciones aplicables en los dmbitos involucrados. El estudio a desarrollar
debera: (i) realizar un diagndstico de la situacién actual en el ambito de la
electrificacién rural con energias renovables, incluyendo potenciales y
barreras; (ii) redactar las reglas o regulaciones de tipo administrativas que
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tendran los socios integrantes de la cooperativa eléctrica para su correcto
funcionamiento, (iii) indicar los tramites administrativos y legales
necesarios para la formalizacidn legal de la figura juridica de la cooperativa,
y (iv) proponer un mecanismo para la cooperacién interinstitucional que
permita aprovechar recursos de diferentes dependencias. Los resultados del
analisis estarian lisfos para ser compartidos en el marco del Evento “Foro
Internacional de Energias Renovales en México™ a ser celebrado en abril del
2014, donde se podra aprovechar la oportunidad para organizar un panel
sobre la electrificacidn rural y conocer de cerca otras experiencias de paises
de LAC.

2. Conocimiento del Medio Ambiente (US$50.000). El conocimiento sobre los
impactos de los proyectos de energia eélica en la vida silvestre, y en particular
sobre las aves y los murciélagos, se ha incrementado significativamente en
México en el transcurso de los dltimos afios. El BID esta en proceso de
implementacion, con sus propios recursos, de, un estudio regional sobre los
impactos de los proyectos de energia edlica en la avifauna, que identificaran las
mejores practicas y lecciones aprendidas en México y otros paises. El producto
final de este estudic es la creacién de un protocolo de monitoreo de las
incidencias en la avifauna de proyectos edlicos en la region, Este

“componente de la CT financiara la publicacidn de los resultados de este estudio.
Este documento seré preparado en septiembre de 2013 y el monto solicitado se
empleard ‘en producir un documento de alta calidad para distribuir a publico

- especializado y focahzado Este documento es de gran utilidad ya que plantea
" un formato Gnico de metodologla de reporte de incidencias en proyectos edlicos
de afectacién a aves y murciélagos, lo que sera muy util para poder comparar
impactos en diferentes proyectos y paises y definir con claridad las medidas a
~ser llevadas a cabo para mitigar los potenciales efectos negativos de la
operacion de las plantas. Este estudio serd posteriormente difundido a través de
la impresion y ¢l envio directo de alrededor de 100 ejemplares a profesionales

"identificados de Bancos Multilaterales de Desarrollo, funcionarios identificados

" en ministerios clave en México y otros paises de Latino América, prestatarios
del BID especificamente involucrados en el sector de la energia edlica.
Asimismo, se difundiran los resultados del estudio en presentaciones en
Washington, tanto en la sede del BID o con el Banco Mundial/IFC, en México y
en Urnguay. El protocolo de monitoreo antes mencionado estard disefiado a
nivel regional, no sélo para México, por lo que se podra aphcar o replicar para
proyectos edlicos en todo LAC.

IV. Descripcién de las actividades/componentes y presupuesto

Matriz de resultados

Componente Actividad Producto Resultado Responsable Plazo de
ejecucion
1. Regulatorio Foro de Apoyo logistico Difusion de INE/CCS en Abril 2014
financiero renovables de foro de experiencias coordinacidn
' renovables internacionales con SENER
de ' :
financiamiento y




barreras
regulatorias de
energias
renovables
Apoyoala Estudio para Determinar los INE/CCS en Abril 2014
electrificacié | Conocer Riesgos medios y coordinacion
n rural con y Oportunidades | mecanismos para con SENER
energias para establecer
renovables Electrificacion cooperativas
Rural con eléctricas
Renovables por | comunitarias con
medio del energia
Esquema de renovables
Cooperativas considerando la
Comunitarias legislacién v
regulaciones
aplicables en los
Ambitos
involucrado.

2. Ambiental Publicacion Documento de Publicacién y INE/CCS en Diciembre
de Protocolo Protocolo de envio focalizado | coordinacién 2013
de Monitereo Monitoreo de del Protocolo de con ESG
de Impactos Impactos de la Monitoreo de
de la Energia | Energia Edlica Impactos de la

Edlicaen la en la Avifauna | Energia Edlica en
Avifauna en en LAC y la Avifauna en
LAC .} Eventode LAC (gobiernos -
. : Presentacion del de la region,
protocolo banca de
S desarrollo, banca
multilateral), asi
como actividades
de difusién del
protocolo
{minimo 2
evenios en
Washington,
DCY.
Presupuesto Indicativo
Actividad / Descripcidn BID (USS) Contrapartida Financiamiento
Componente Loecal (US$) Total (US$)
Foro de Viaje de speakers 150.000 150.000” 300,000
Renovables/Compon internacionales,
ente financiero y logistica de la sala,
regulatorio traduccion,
impresion de
documentos
Estudio para Estudio para 60.000 NA 60.000
Conocer Riesgos y determinar los
Oportunidades para medios y

2 El Foro Internacional de Energias Renovables estd organizado por la Secretaria de Energia (SENER) en
colaberacion con el BID y el Banco Mundial. El importe de US$150.000 corresponde al aporte del Banco
Mundial. Adicionalmente habré un aporte de la SENER, el cual estd en proceso de definici6n.
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Electrificacién Rural

mecanismos para

con Renovables por establecer
medio del Esquema cooperativas
de Cooperativas eléctricas

Comunitarias/

comunitarias con

Componente energia renovables
financiero y considerando la
regulatorie legislacion y

regulaciones
aplicables en los
aAmbitos
involucrados.

Difusion resultades Publicacion y 50.000 NA 50.000
estudio/Componente difusién del
Ambiental protocolo de
monitoreo de las
incidencias en la
avifauna de
proyectos edlicos en
la region.
Total 260.000 150.000 410.000
V. Agencia Ejecutora y estructura de ejecucién
Ejecutor
5.1 Esta CT sera ejecutada por el BID (INE/CCS) a solicitud de la SENER, a través de
su punto focal Efrain Villanueva, Director General de la Direccién general de
“sustentabilidad en la Subsecretaria de Planeacién y transicién energética. El
responsable de la ejecucidn y la supervision serd Claudio Alatorre, Especialista
Sentor en cambio climatico en INE/CCS en Washington, DC. Para el componente
ambiental (Componente 2), se coordinard la actividad de difusion del documento
mencionado con ESG a través de Genevieve Beaulac (VPS/ESG). Las actividades
seran ejecutadas siguiendo las normas del Banco en cuanto a procesos de
supervision y ejecucion y seran realizadas en coordinacién constante con la
SENER. El monitoreo se realizard por medio de una supervisién directa y continua
de las firmas consultoras por parte del equipo de trabajo.
¢ Estructura de Ejecucion

5.2 A solicitud expresa de la SENER, el Banco seleccionara, contratard y supervisard

1as consultorias requeridas para la ejecucion del componente 1 de Conocimiento

Financiero-Regulatorio. La coordinacién y supervision técnica de los contratos de
consultorfa serdn apoyadas por la SENER. L.a SENER revisard y dard su opinién
técnica, en conjunto con el BID, a los términos de referencia de los estudios a ser
apoyados por esta CT y los reportes entregados para cada uno de los componentes
descritos arriba.

5.3 El componente 2 sera ejecutado por el BID. El equipo garantiza que los funcionarios

especificados como claves serdn receptores del documento. 5.4 El periodo de
gjecucion serd de 12 meses y el periodo de desembolso serd de 18 meses. Estos
periodos se contardan a partir de la fecha de subscripcion del convenio de
cooperacion técnica.
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6.1

Adquisiciones

A solicitud expresa de la SENER, el Banco seleccionara, contratard y supervisara
las consultorias requeridas para la ejecucion del componente 1 de acuerdo al Plan
de Adquisiciones, asi como financiarda los rubros mencionados en el Plan de
Adquisiciones para el evento del Foro Internacional de Energias Renovables. Todas
las contrataciones de consultores individuales seran realizadas de conformidad con
las normas y procedimientos del Banco, y para los gastos de logistica, talleres y
servicios que no sean consultorias seran hechos de conformidad con las Politicas de
Adquisiciones Corporativas GN-2303-20.

Riesgos importantes
No existen riesgos de esta operacidn que seré gjecutada por el Banco. El equipo del

BID ya empez6 ¢l didlogo con la nueva administracién y recientemente se
concretaron los componentes que serian de mayor interés para la Secretaria para

_avanzar en las metas incluidas en la estrategia nacional de energia. El componente 1

se ha disefiado al 100% a peticion de la SENER para apoyarla en la realizacion de
estudios y de eventos que promuevan los avances en conocimiento y difusion de los
mismos en ¢l drea de energias renovables. El equipo de la Subsecretaria de

Planeacién Energética, en concreto del equipo de la Direccion de Sustentabilidad,

mantiene reuniones frecuentes con el :'_equipo BID para garantizar la fluidez del
didlogo. - '

VII. Excepciones a las politicas del Banco

7.1

No se prevén excepciones a la politica del banco.

VIII. Salvaguardias Ambientales

8.1

No se prevén riesgos e impactos sociales negativos de las acciones derivadas de esta
cooperacién técnica. De acuerdo al Filtro de Politicas de Salvaguardas, y el
Formulario de Revisidn de Salvaguardas, el presente programa tiene la Categoria
SGC?E

Anexos Requeridos

Anexo L Solicitud del Go.bierno
Anexo IL: Términos de Referencia
Anexo [1L PPlan de Adguisiciones
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ANEXO 2 — Términos de Referencia

D1visiON DE CAMBiO CLIMATICO Y SOSTENIBILIDAD (INE/CCS)

PROGRAMA DE ENERGIAS RENOVABLES EN MEXICO
ME-T1204: Programa de Gestién del Conocimiento de Energias Renovables

Estudio para Conocer Riesgos y Oportunidades para Electrificacion Rural con
Renovables por medio del Esquema de Cooperativas Comunitarias

TERMINOS DE REFERENCIA

IR ANTECEDENTES

El Plan de Inversiones (PI) del Clean Technology Fund (CTF) para México fue
aprobado por el Comité Fiduciario del CTF en el afio 2009. El PI es un “plan de
negocios” presentado por el Gobierno de México y desarrollado en conjunto con el
. Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF — Banco Mundial), el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)..y la Corporacion Financiera

.. Internacional (IFC), para apoyar los objetivos de. desarrollo bajo en emisiones de

1.2

1.3

1.4

gases de efecto invernadero de México.

Dentro del PI, se encuentra el Programa Piblico-Privado de Energias Renovables,
ejecutado conjuntamente por el BID y la IFC. Este Programa se divide en varias
partes, dos de las cuales son ejecutadas por el BID: se trata de 1a Parte 1 (US$50
millones para préstamos sin garantia soberana), y la Parte III o Propuesta III
(US$70 millones para una linea de crédito con garantia soberana). Ambas partes
incluyen ademas recursos de donative para actividades de asistencia técnica (la
presente CT est4 financiada con recursos de la Parte III). Estas dos partes fueron
aprobadas por el Comité Fiduciario del CTF en noviembre del 2009 vy octubre del
2011, respectivamente. -

Dos préstamos del BID se han financiado con los recursos del Programa, a saber, el
“Proyecto de Energia Edlica de Eurus” (ME-L1068, por USD$30M, financiado con
recursos de la Parte I), asi como la “Facilidad de Financiamiento de Energia
Renovable CTF para México” (ME-L1109, por USD$70 millones, incluido en la
Parte 11I). El BID estd actualmente preparando uno o mas préstamos con los
USD$20M remanentes de la Parte 1.

El Programa de Energias Renovables Propuesta III cuenta con una aportacion del
CTF de US$70 millones para financiamiento y US$580.000 para dos cooperaciones

. técmicas (CTs). Estas CTs estan orientadas a: (i) confribuir a la reduccién de

impactos y mejoramiento de los beneficios sociales de los proyectos de Energias
Renovables en las comunidades (ME-T1203) y (ii) desarrollar elementos de
conocimiento para este sector (ME-T1204).
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1.6

ANEXO 2 — Términos de Referencia

Como se indica en la Propuesta 111, las actividades de creacion de conocimiento se
estan produciendo en el terreno en México: en las ubicaciones de los proyectos, con
los reguladores, en los instititos de investigacién, en las discusiones con la
poblacién local, en las empresas desarrolladoras de proyectos de energias
renovables, Para que este conocimiento pueda difundirse y extenderse, la CT ME-
T1204 busca financiar componentes especificos que apoyen la difusion el
conocimiento financiero, regulatorio y ambiental de las energias renovables en
México. Ef componente 1 de la CT apoya especificamente la creacion y difusion del
conocimiento financiero y regulatorio en materia de energias renovables. El
subcomponente 2 de la CT buscara apoyar un estudio para conocer riesgos y
oportunidades para electrificacidn rural con renovables por medio del esquema de
cooperativas comunitarias.

Il OBJETIVO

El objetivo de esta consultoria es apoyar la compilacion, creacién y difusion de
conocimiento regulatorio y financiero en el contexto de las energias renovables en
la electrificacion rural. El impulso a la electrificacion rural con energias renovables
debera enmarcarse dentro del Plan Rector de Electrificacién Rural (en proceso de
elaboracion) y del Programa Especial para el Aprovechamiento de la Energias
Renovables que desarrolla el Gobierno de México. El modelo de gestién que se
vaya a plantear para la operacidén y mantenimiento. del proyecto de electrificacién
rural seria factible de materializar a través de la creacién de una Cooperativa
Eléctricas Comunitarias, constituida, operada y mantenida por los propios

- beneficiarios. El objetivo general del estudio es determinar los medios y

.. mecanismos para establecer cooperativas eléctricas comunitarias con energia

3.1
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C.

renovables considerando la legislacion y regulaciones aplicables en los ambitos
involucrados. .

I1I. ACTIVIDADES

Actividad 1: Diagndstico de situacién actual en México

El consultor individual preparara un anélisis exhaustivo del panorama de
electrificacion rural en México y el potencial de generacion renovable a través de
cooperativas. '

Actividad 2. Regulacidn interna de la cooperativa eléctrica

El consultor individual debera, en coordinacién con la Secretaria de Energia
(SENER), a través de su punto focal Efrain Villanueva, redactar las reglas o
regulaciones de tipo administrativas que tendran los socios integrantes de la
‘cooperativa eléctrica para su correcto funcionamiento. Ademads, el consultor deberd
Indicar los trémites administrativos y legales necesarios para la formalizacién legal
de la figura juridica de la cooperativa.

Actividad 3: Mecanismo de cooperacion interinsiifucional
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4.1

4.2

4.3

5.1

6.1

6.2

7.1
7.2

ANEXO 2 - Términos de Referencia

El consultor individual debera proponer un mecanismo para la cooperacion
interinstitucional que permita aprovechar recursos de diferentes dependencias

IVv. PRrRODUCTOS

El consultor individual prepararda un documento que contenga los elementos

descritos en la seccién IV, El consultor incluird un listado de fuentes consultadas,
entrevistas realizadas a actores relevantes, mecanismos analizados y reporte
exhaustivo detallando los {ramites y mecanismos propuestos. En cada actividad el
consultor diseflard un plan preliminar detallado para su trabajo qué debera ser
aprobado por el BID.

Todos los productos, informes y documentos resultantes del desarrollo de las
actividades objeto de la presente contratacion seran propiedad del BID. Cualquier
publicacién o difusion de informacion en relacion con los trabajos desarrollados al
amparo de esta licitacion habran de someterse a las politicas del BID relacionadas
con la materia.

Las fechas determinadas para la presentacion de los productos pueden ser
modificadas previa justificacion y aceptacion por parte del Banco. En el proceso
de ejecucion de la cooperacion, el equipo de proyecto del BID se asegurara de que
los beneficiarios de la misma conozcan y se responsabilicen del cumplimiento de
las politicas ambientales y sociales de la entidad.

V. FORMA Y CALENDARIO DE PAGO

El pago de cada consultoria se realizard en tres partes con el siguiente calendario
de pagos: veinte por ciento (20%) a la entrega del plan de trabajo por parte del
consultor; cuarentapor ciento (40%) a la aprobacion por parte del equipo del BID
de un primer borrador del documento final, y cuarenta por ciento (40%) a la
aprobacion por parte del equipo del BID de la version final de cada producto de las
actividades.

VI COORDINACION

El consultor coordinaré directamente con el jefe de proyecto, Sr. Claudio Alatorre,
Especialista Sénior en Cambio Climatico, (INE/CCS) (calatorre@iadb.org), y a la
Sra. Gisela Campillo Bermudo, Consultora en Cambio Climatico, (INE/CCS)
(giselac@@iadb.org).

La coordinacion con la Secretaria de hara a través de Efrain Villanueva, Director
General de la Direccidn general de sustentabilidad en la Subsecretaria de
Planeacion y transicion energética (evillanueva@sener.gob.mx).

VII. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIiA

Tipo de consultoria: Consultoria individual, suma alzada.

Duracidn: 6 meses, a partir de noviembre de 2013.
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ANEXO 2 — Términos de Referencia

Lugar de trabajo; México, D.F.

VIII. CALIFICACIONES DE LOS CONSULTORES:

Se contratara a un consultor individual que cuente con 10 afios de experiencia en
las siguientes 4reas: (i) experiencia en proyectos de desarrollo rural comunitario
(it) experiencia en andlisis econémico, legal v regulatorio; y (iii) experiencia en

-energias renovables en México, idealmente en politicas publicas y en desarrollo de

proyectos. Ia experiencia de trabajo con organizaciones multilaterales sera
apreciada. Deberd asimismo tener una sdlida capacidad de andlisis y de desarrollo
de reportes técnicos, asi como excelentes habilidades de comunicacion oral y
escrita en espaiiol e inglés. :



ANEXOQO HI - Plan de Adqguisiciones
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Pais: Mexico

Sector: Piblico
Nimero de Proyecto: ME-T1204 Titulo del Proyecto: Gestién del Conocimiento de Energias Renovables en México
Periodo cabierto por el plan: 12meses

Limite para revisién ex-post de adquisiciones: Servicios

eI P
T g o

Servicios de consultoria

Estudio para Conocer
Riesgos v Oportunidades

para Electrificacién Rural . . g o ~ |Noviembre
con Renovables por medio 60,000 et ex-post 100 2013

idel Esquema de Cooperativas
Comunitarias

Servicios de no consultoria

Apoyo a la organizacion del

Foro Internacional de coordinacion directa con la
50.000 CP Calelis 50 50
Energias Renovablesen 10, oS SENER
1Meéxico

Servicios de no consultoria

JApoyo a la difusion de

~{resitltados del estudio 50’00-0_ : CP e .E}‘ ant_c_e : ;10
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@ Se recomienda la agrupacién de adquisiciones similares, tales como hardware, publicacionés, viajes etc. Si hubiese un niimero de contratos individuales similares a ser ejecutados en
momentos diferentes, estos podrian ser agrupados bajo el mismo encabezado con su respectiva explicacion en la seccion de comentarios indicande el promedio de fos montos y el periodo
durante el cual el contrato seria ejecutado. Por ejemplo: un proyecto de promocién de exportaciones que incluya viajes para participar en eventos, estos se podrian acumular en un rubro

llamado "Tiguetes aéreos para eventos', con su valor estimado y su explicacién en Comentarios: "Esto corresponde a aproximadamente 4 viajes diferentes para participar en eventos en la
[regién durante el perfodo X", : : o

PRI e

) Firmas de consultoria: SCC: Seleccién Basada en la Calificacién de los Consultores; SBCC: Seleceion Basada en Calidad y Costo; SBMC: Seleccién Basadz en ef Menor Costo;
SBPF: Seleccion Basada en Presupuesto Fijo. $D: Seleccion Directa; $BC: Seleccion Basada en Calidad

@ Consultores individuales: CCIN: Seleccién basada en Ia Comparacion de Calificaciones Consultor Individual Nacional; CCII: Seleccidn basada en la Comparacién de Calificaciones
Consultor Individual Internacional. $D: Seleccién Directa.

) Bienes y.Obras: LPI: Licitacion Pitblica Internacional; LIL: Licitacién Internacional Limitada; LPN: Licitacién Pablica Nacional; CP: Comparacién de Precios; CD: Contratacién
Directa; AD: Administracion Directa; CAE: Contrataciones a través de Agencias Especializadas; AC: Agencias de Contrataciones; Al: Agencias de Inspeccidn; CPIF: Contrataciones en
Préstamos a Intermediarios Financieros; CPO/COT/CPOT: Construccidn-propiedad-operacién/ Construccidn-operacién- transferencia/ Construccion-propiedad-operacién-transferencia

{del inglés BOO/BOT/ BOOT); CBD: Contratacién Basada en Desempefio; CPGB: Contrataciones con Préstamos Garantizados por el Banco; PSC: Participacién de la Comunidad en las
Contrataciones.

® Revisién ex ante/ ex post. En general, dependiendo de la capacidad institucional y el nivel de riesgo asociados a las adquisiciones la modalidad estdndar es revision ex post. Para

procesos criticos o complejos podra establecerse la revision ex ante.

4 sar as s P - s - py ) - - . .
(9 Revision técnica: Esta columna seré utilizada por el JEP para definir aquellas adquisiciones que considere "criticas” o "complejas” que requieran la revision ex ante de los términos de
referencia, especificaciones técnicas, informes, productos, u otros.
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. Progrﬁma de Gestion de Conocimiento de las Energias Renovables
ME-T1204

Informe de Résiﬂta_d(js ¥ Procedimientos

A. PROCESO QRR

El Documento de CT fue distribuido al QRR solicitando comentarios €] 16 de agosto de 2013. El documento fue enviado a:
la Oficina de la Vice-presidencia de Paises, la Oficina de 1a Vice-presidencia de Sectores y Conocimiento, la Vice-
presidencia de Finanzas y Administracién, Hans Schulz, Jaime Alberto Sujoy, la Oficina de 1a Gerencia CID, la Oﬁcma de
la Gerencia INE, VPC-FMP, SPD-SDV, ESRNET, GCM Single Window, Janine Ferretti, Sonia Rivera, Gerhard Lair,
Walter Vergara, Veronica Zavala, ORP-GCM, Katharina Falkner-Olmedo, Antonio Goncalves, Kai Hertz, Gloria Visconti,
Guadalupe Calderdn, Alejandro Izquierdo, Reinaldo Cerdeira, Mercedez Araoz Fernéndez, Rafael Rodriguez-Balza, Miguel
Coronado, Andrés Consuegra, Operations Policy Committee, Gastén Astesiano, Eun Chung Cho, Hilen Meirovich, Juan
Carlos Goémez, Katherine Alarcon, Angelo Angel, Maria Fernanda Alva, Tomds Sercbrisky, Claudio Alatorre, Gisela
Campillo, Gmelina Ramirez, Maria Eugenia Roca, Juan Roberto Paredes, Carlos Martinez Dorante, Edna Miranda, Juan
Carlos Pérez-Segnini, y Nelly Cerén.

Los comentarios recibidos, asi como acciones postenores, han 51d0 documentados en este Informe de Resultados y
Procedimiento. No se realiz6 una reunién presencial.

B. ASUNTOS NO RESUELTOS
Ninguno

C. COMENTARIOS
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FMP/VPC

Presupuesto

En el Presupuesto Indicativo, se menciona que
para ¢l Foro se contara con un Aporte Local de
$150.000. Se sugiere aclarar quien entregara el
aporte v la forma en que se realizara esle
aporte, teniendo en cuenta que el Banco no
recibe fondos. Por otro lado, en el resumen
ejecutivo se menciona que no hay aporte local.
Se sugiere aclarar.

Se ha incluido el aporte local en el
resumen de Informacion Bésica, v se ha
aclarado en el Presupuesto Indicativo de
donde proviene la contrapartida local: “El
Foro Internacional de Energias
Renovables esta organizado por la
Secretaria de Energia (SENER) en
colaboracién con el BID y ¢l Banco
Mundial. El importe de US$150.000
corresponde al aporte del Banco Mundial.
Adicionalmente habrd un aporte de la
SENER, el cual est4 en proceso de
definicion”. (Pie de pégina 2, pagina 5)

Montos en el
resumen de
Informacion
Basica

En el resumen ejecutivo se sugiere colocar el
monto total de la operacion para mayor claridad
¥ consistencia con el total del presupuesto
indicativo.

Se ha realizado el cambio al documento
dela CT.

Adquisiciones

En el parrafo 5.4 se mencionan los temas de
Adquisiciones. Se sugiere eliminar la referencia
a las Politicas para la Adquisicion de Bienes y
Obras (GN-2349-9), debido a la no aplicabilidad
de las mismas conforme el Apéndice 10 de las

| Guias Operativas de CT (GN-2629-1). El Banco
‘| no puede adquirir bienes en las operaciones de

CT ejecutadas por el Banco. Asi mismo se
sugiere incorporar que para la contratacidn de
consultores individuales, aplican las normas y

| procedimientos de Recursos Humanos, y para
| gastos de logistica, tall_gres_y'servicios de no
| consultoria aplican las Politicas de

Adquisiciones Corporativas GN-2303-20.
Adicionalmente, se sugiere eliminar el parrafo
que menciona que “...las adquisiciones se hardn
de conformidad con el convenio de CT...7, ya
que esta operaciones es ejecutada por ¢l Banco y
el Banco no firma convenio consigo mismo (no
hay beneficiario).

Se han corregido estos aspectos en el
documento de CT (parrafo 5.5, pagina 7).

TDR
Componente 1

En los TDR se hace mencion sobre 1a
experiencia requerida del consultor a contratar.
Sugerimos colocar los afios de experiencia
minima requerida para cada caso.

Se ha afiadido la especificacion de que la

experiencia solicitada son 10 afios a los
TDR.
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CID/CID

Alineacion con
la EBP

En la Seccion I del documento se indica que
este operacion esta incluida en la Estrategia del
Banco en el Pais. Al respecto creemos que serfa
conveniente que se indicara que la CT esta
alineada con la EBP al comprender la
realizacion de actividades sobre conocimiento
vinculadas con la agenda de adaptacion y
mitigacion del cambio climdtico en el pais.

OK, se especifico en la tabla de
Informacion Bésica (pagina 1).

Inclusién en el
CPD.

Se sugiere al equipo de proyecto incluir una nota
al pie donde se especifique el proyecto no esta
incluido en el CPD México 2013 pero si esta
incluido en el CPD México 2012.

OK. se especifico en el pie de pagina 1
{pagina 1).

Cartas de
solicitud/no
objecion

Serfa conveniente que se aclarara que la carta de
solicitud/no objecion que figura como anexo I es
la Unidad de Asuntos Internacionales de
Hacienda y no propiamente de la SENER. En
consecuencia, seria conveniente que se adjunte
la carta del SENER donde solicita al Banco sea
el responsable de la seleccion y contratacion de
los servicios de consultoria previstos y que se
indican en los parrafos de ejecucion del
documento.

Se incluyd como Anexo la carta de
solicitud de la SENER.
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Organismo Seria conveniente que se aclarara la forma La SENER est4 involucrada al 100% con
Ejecutor como se garantizaria que la SENER participe y | los componentes de la cooperacion

se apropie de los resultados de las consultorias
previstas. Posiblemente, una opcidn es tener a
SENER como organismo ejecutor y al Banco
como responsable de la seleccion y
contratacion de los servicios de consultoria,
como se propone en varios parrafos del
documento. En el documento, solamente se
hace referencia a la estructura de ejecucion y
adquisicidén del Componente 1 de la CT, en
ningun caso se especifica quien sera el
responsable en la ejecucion del Componente 2.
Se recomienda especificarlo para este altimo
componente,

técnica. El equipo BID comenzd el
dialogo con Ja nueva administracién y
recientemente se concretaron los
componentes que serfian de mayor interés
para la Secretaria para avanzar en las
metas incluidas en la estrategia Nacional
de Energia. El componente 1 se ha
disefiado al 100% a peticién de la SENER
para apoyarla en la realizacién de
estudios y de eventos que promuevan los
avances en conocimiento y difusién de
los mismos en el drea de energias
renovables. El equipo de la Subsecretaria
de Planeacion Energética, en concreto del
equipo de Sustentabilidad, mantiene
reuniones mensuales con el equipo BID
para garantizar la fluidez del dialogo. El
componente 2 serd ejecutado porel BID v
se garantizara que los funcionarios de la
SENER se beneficien de los resultados de
este estudio y que obtengan los
ejemplares que se consideren pertinentes.
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Justificacién y
consistencia de
los componentes

Se plantea que el conocimiento generado por
los diversos actores en temas de energias
renovables en México no estd siendo difundido
de forma apropiada y oportuna para su
aprovechamiento, siendo esto Ia finalidad de la
propuesta de la CT (parrafo 2. 3). Sin embargo,
en términos de la consistencia de los diversos
componentes con esta justificacién, el aparte
(b) del Componente 1 relativo al “Estudio para
Conocer Riesgos y Oportunidades para
Electrificaciéon Rural con Renovables por
medio del Esquema de Cooperativas
Comunitaria” se enfoca mas en un anélisis para
la generacion de nuevo conocimiento
regulatorio y no de difusion del mismo, como
lo plantea el objetivo de la CT. En este sentido,
valdria la pena agregar al objetivo “la
generacion, captura y difusién” de la
informacién relevante, asi como si se
estableceran los mecanismos para extrapolar las
experiencias a otras comunidades (dentro o
fuera de México).

Se amplio el alcance de la definicidn del
objetivo incluyendo el concepto de
generacion (parrafo 3.1, pagina 3).

Los resultados del andlisis estarfan listos
para ser compartidos en el marco del
Evento “Foro Internacional de Energias
Renovales en México™ a ser celebrado en
abril de] 2014, donde se podra aprovechar
la oportunidad para organizar un panel
sobre la electrificacién rural v conocer de
cerca otras experiencias de paises de LAC
(parrafo 3.1, seccidn 1, b, pagina 4).
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Componente 2

Se¢ entiende que con los recursos asignados al
componente 2 se financiara la publicacién de un
estudio que el BID est4 elaborando con recursos
propios. Sin embargo no se entiende que
actividades de difusidn se harn posterior a la
publicacion del estudio. Queda la duda si ensi la
publicacion del estudio incluye la difusién. Se
sugiere ser mds especifico en este punto.
Asimismo, el componente 2 sobre el protocolo
de impacto ambiental del uso de las energias
renovables en la avifauna, deberfa dar detalles
de los casos especificos en los cuales se podrian

extrapolar estas experiencias para el resto de
LAC.

Se plantea Ja publicacion del estudio y su
posterior difusion a través de la impresion
y el envio directo de alrededor de 100
ejemplares a profesionales identificados
de Bancos Multilaterales de Desarrollo,
funcionarios identificados en ministerios
clave en México v otros paises de Latino
América, prestatarios del BID
especificamente involucrados en el sector
de la energia edlica. Ademés, se
difundiran los resultados del estudio en
presentaciones en Washington, tanto en la
sede del BID o con el Banco
Mundial/IFC, en México y en Uruguay
(en ambos casos no habria costo de
viajes, dado que se combinaria con otras
misiones, en tanto se manejan varios
proyectos en ambos paises).

Vale 1a pena aclarar que se trata de un
protocolo de monitoreo de incidencia en
la avifauna, y no de un protocolo de
impacto ambiental. El mismo ser
disefiado a nivel regional, no solo para
Meéxico, con lo que se podré
aplicar/replicar para proyectos edlicos en
todo LAC. Esto es importante dado que a
la fecha no existe un protocolo de
monitoreo estandarizado v por lo tanto
este producto responde a una necesidad.
Hstas aclaraciones han sido realizadas en
el parrafo 3.1, 2 (pagina 4).
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Sostenibilidad,
replicacion o
ampliacion de
la escala del
proyecto

El documento no hace referencia a la
posibilidad de replicar esta CT o ampliar su
escala. Tampoco se aportan indicios de que se
tengan previstas actividades dirigidas a
mantener la sostenibilidad de estos procesos de
difusion en aflos posteriores. Se podria incluir
una mencién sobre las expectativas que existen
para replicar o ampliar la escala de las CT en
funcién de los alcances obtenidos.

El programa de Energias Renovables del
CTF y el BID cuenta, tanto en su ventana
publica como privada con actividades de
generacion y difusién de conocimiento.
Se plantea ampliar la Facilidad de
Financiamiento para Energias Renovables
en un posible Segundo plan de
Inversiones al CTF, que incluiria a su vez
recursos no reembolsables para
actividades de apoyo a la SENER ¢n este
area. Fuera del CTF, el BID continuara su
apoyo a la SENER a través de diversas
actividades de conocimiento (parrafo 2.4,

pagina 2).

Complementari
edad con otras
actividades del
Banco

No hay mencidén sobre que otras actividades de

difusion de energias renovables ha desarrollado
o esta desarrollando el Banco en los paises de la
region. Se sugiere presentar dé forma resumida

esta informacion en los documentos de CT.

El BID tiene amplia experiencia
fomentando la generacion y difusién del
conocimiento sobre energias renovables
en los paises de la regién. Algunos de los
proyectos destacados incluyen fomento
del conocimiento en energia geotermia en
Colombia (CO-X1009), Fortalecimiento
del Marco de Politicas e Institucional para
Energias Renovables en Honduras (HO-
T1178) y apoyo directo a la promocién de
energia edlica incluyendo gestién de
conocimiento (RG-T2034), entre otros
(pérrafo 2.4, pagina 3).
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Riesgos

Recomendamos que el parrafo 6.1 sea revisado
por cuanto no s¢ entiende en qué contexto se
considera el ricsgo de cancelacion de la
operacion salvo que haya dudas sobre la
relevancia y oportunidad de la operacion. Lo
que si consideramos relevante es que se indique
con claridad la forma como participaria SENER
en la apropiacion de los estudios y sus
resultados y si existiria un riesgo de falta de
coordinacién de las actividades planteadas
dentro de la actual administracién. El
documento establece que el Banco mantendra
una coordinacidn cercana con la SENER y las
demds instituciones gubernamentales
involucradas en el periodo de transicion para
asegurar €l posicionamiento de la actividad en la
agenda del nuevo gobierno, dado que el periodo
de transicién ha terminado, se sugiere indicar si
el Foro y demds actividades de los componentes
ya estan en la agenda del gobierno para 2014, y
el riesgo en caso de no ser asi para mantener el
cronograma de ejecucion y desembolso
propuesto, B ' '

Se modificara de la siguiente manera: “No
existen riesgos de esta operacidn que serd
gjecutada por e] Banco. El equipo del
BID ya empezé el didlogo con la nueva
administracién y recientemente se
concretaron los componentes que serfan
de mayor interés para la Secretaria para
avanzar en las metas incluidas en la
estrategia nacional de energia. El
componente 1 se ha disefiado al 100% a
peticién de la SENER para apoyarla en la
realizacion de estudios y de eventos que
promuevan los avances en conocimiento
y difusidn de los mismos en el drea de
energias renovables. El equipo de la
Subsecretaria de Planeacidn Energética,
en concreto del equipo de Ia Direccién de
Sustentabilidad, mantiene reuniones
frecuentes con el equipo BID para
garantizar la fluidez del didlogo” (pérrafo
6.1, pagina 7).






