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Equivalences monétaires

(Juin2019)
1UC = 1,37762USD
1UC = 17,6448ZMW
1USD = 12,80818ZMW

Exercice budgétaire
Du 1*"janvier au 3ldécembre

Poids et mesures

1 tonne métrique (t) = 2 204livres

1 metre (m) = 3,28pieds

1 millimetre (mm) = 0,03937pouce
1 kilometre (mm) = 0,62mile

1 hectare (ha) = 2,471acres

Acronymes et sigles

7NDP .... Septiéme Plan national de LISP ... Projet d’appui a
développement d’>élevage

FAD .... Fonds africain de développement MFL .. Ministeére de 1a

BAD .... Banque africaine dééveloppement SE .... Suivi et évaluation

APMEP ... Projet d’>accroissece RMP .... Revue a mparcours

agricole et d’amél
commerciaux

ASIP ... Programme d’invest NAESS .... Stratégie nationale de vulgarisation
secteur de 1 agric agricole et des services de conseil
COzZM .... Bureau de la Banque en Zambie NAIP ... Plan national d°’
l>agriculture
CP .... Partenaire NDC ... Contributions déterminées au nivea
national
EPIP ... Evaluation des politiques et des PC .... Coordonnateur du projet
institutions des pays
RPPP .... Revue de la performance du portefeuill NCP ....Note conceptuelle de projet
pays
CRLMP ... Projet de gestion PCU .... Cellule de coordination de projet

aux changementdimatique (projet
financé par le FEM)

DSP .... Document de stratégie pays PFP .... Paint focal provincial
CSO .... Bureau central de la statistique PSC .... Comité directeur du projet
EA .... Organed’ exécuti on RDGS .... Bureau du développement régional

de la prestation de service pour
1> Afrique austra

PGES .... Plan de gestion environnementale et SIP ... Projet d’irrigat
sociale

FAO .... Organisation des Nations unies pour SNAP .... Deuxiéme politique agricole
l>alimentation et nationale

FEM ... Fonds pour 1’ envir TAAT .... Technologies pour la transformatior

de 1l >agriculture

GdZ/GRZ .... Gouvernement de la Zamhie SD .... Stratégie décennale
gouvernement zambigradministration
zambienne

HH .... Ménage uc ....Unité de compte

FIDA .... Fonds international de développement usb .... Dollars des EtattJnis
agricole

ILRI ....Institut international de recherche sur ZMW ....  Kwacha zambien

1> ¢élevage



F i ¢ hndormétion sur le prét

Informations sur le client

EMPRUNTEUR : République de Zambie
ORGANE D’ EXECUTMONistére de la Péche et
Plan de financement
Source MonltJa(r;)t (en Pourcentage Instrument
FAD 7 500000 83,2% Prét FAD
FIDA-ESLIP 416600 4,6%  PrétFIDA
Gouvernement 952600 106 % Flnancemgnt de
contrepartie
Bénéficiaires 148500 169 Financementde
contrepartie
Codt total 9017700 100%
Informations importantes sur le financement
Devise du prét Unité de comptelC)
Taux d’intér 1% paran
Commi ssion d 05%paran
Commission de service 0,75% par an
Echéance 30ans
Di fféré d’ am 5ans
TRFI, VAN (scénario de 540, onvAN a2 126=601,8mi 1 1 i ons d°
référence)
TRIE (scénario de référenc 22%, en VAN a 126=2098mi 1 1 i ons d°’

Durée et principales étapes (attendues)

Approbation de la note conceptuelle (direct

R Avril 2018
régional)
Approbation par 1e Octobre2019
Entrée en vigueur Décembre2019
Achevement physique Décembre2022
Dernier décaissement Juin2023
Dernier remboursement Janvier2049

Code ID/SAP du projet P-ZM-AAE-003

1 Financement paralléle (fonds) provenant du programr®@IEl P f i nancé par
dans les provinces couvertes par le SLIMP.

e
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RESUME ANALYTIQUE DU PROJET

11 Vuwue d’ ensle’nobbljeestercf edu sdeud’ ¢l evage est d
petite échelle en des chaines de valeur commercialisées viables susceptibles de contribuer a la
formation de revenus,laréductond e 1 a pauvreté et a fifdu cr éat
Projet de gestion durable ddustemenid contsbtieran ct ur ¢
1> all deglapadgvretgraceaine ut i lisation plus durable
de facon accroitre la production et la productivité aniesaainsi que la commercialisation et

le renforcement des capacités institutionnelléss effortsdevraen se traduireen fin de
comptepar | > amélioration de 1 a pouklesménages¢écoupléei me n t
a une augmentationedleursrevenus. Les résultatgtendusdu SLIMP sont, entre autres),

]l >amélioration des revenus d gest pieit)i tls’ aéul teovneou
des or gani s aat iloan sf adv’ eéul re vdeeuactede desaorggnisatic@eixne nt d
servicesy wffrentle secteur public et le secteur privé.

1.2 Leprojets > ar t i ¢ u ltreis (3) composantes,daesavoir) la composante —
Production et productivité de |’>¢élevage 1 ési
TAAT, qui comporte les trois sotmposantes suivantes (1.1 Amélioration des parcours et

des paturagesl.2 Amélioration et développement des races animales et des produits;laitiers

et 1.3 Gestion et surveillance des maladi&)a composant2 — Développemety gestion des
infrastructures et commer ci al i-somposantes,(2.1q u i S
Développement, commercialisation et gtliion des infrastructure®.2 Développement du

marché du bétai et 23 Promotion des investissements RBRP2) ; et ¢) la composant&-—

Appui institutionnel et renforcement des capacités, subdivisée en trois@opssantes (3.1
Coordination du projet3.2 Autonomisation des femmes et des jeunes, et éducation en matiere

de nutrition; et 3.3 Gestion du sair, suivi et évaluation). Les questions liées au genre, aux
services Ssociaux, aux changements <c¢limatiqu:
toutes les activités du projet. Le colt du projet, egti calculé en tenant compte des aléas
physiqueset e la provisionpour hausse des prix, se situe autouB@mi 1 1 i on,e d’ UC
projetser financé: i) parun prét FADse chiffrant &,50mi 1 1 i o nce quidrépfégentg

83,2% du financement tota)ii) parune contribution en nature du gouverneina hauteur

de 095mi 1 1 i o n 6&’dWtGtal)(ii) Payune contribution en nature et des fonds de
contrepartie se chiffrant aliymi 1 1 i o n,6%l); etig) patuh financement paralleldu
Programme d’investissement renf orSLIP), dd e s pe
0,42mi 1 1 i o 4,6%du 6@ moebilisé auprés du Fonds international de développement
agricole (FIDA). Le projet sera exécuté sur une période de traitamsinisere de la Péche

et de 1 E)lferavoffigedd ¢ MFde d dwe projet dontésoaativités seront
coordonnées par la méme équipe restreintsquie st oteupéerdenation d
Projet d’”appui aux i n.fCetla éuipeparachavaraclesreckutenéehte v a g e
du personnel essentiel appelé a travailler a la cellule de coordination du SLIMP, dont la
structure sera aussi légeére.

1.3 Le projet devrait bénéficier directement a 2d8upesl > é 1 e v e sitotalisantplusc r i t

de 100000 ménagesjui ont le statut de membres a part enti@éen{ 33 600ménages dirigés

par une femme)De plus 90000mé nages d’ éleveurs de bétail d
bénéficeront indirecementd e 1 > amél i oration dess idfdlastagca
Environ 800000personnes, dont 4@DO0femmes et 7000jeunes, tireront profit
indirectement d  une of fre accrue de arodui
directement 12@mplois permanents, I®0emplois saisonniers,et 60000enplois

saisonniers indirectstoaulong@d 1 a chaine de val cOQ0femmhes 1 ° é1 ¢
agées de 12 a 4ihs etquelquel2 000enfants de moins de deux aeront touchés par des
interventions et des produits nutritionnels misau pointpoura r gi r 1 > accés des
de procréer (y compris les adolescentes) et des enfaxtpraduitslaitiers e t a d’autr



produits carnés ayant une valeur nutritive. En outre, les activités de communication en faveur

du changement social et comportetaéiiSBCC) menéeaussi bierdans les communautés
quedans les médias profiteront a mombre de f
Zambie.

1.4  Evaluation des besoinke projet est en phase avec la Vision natiogaR0 de la

Zambie et avec le septi@n®lan national de développement (ED17-2 02 1) . En s’ app
sur @ stratégie de diversification ¢conomigqu
programme national visant a accélérer le développement desscigsr de 1 > él evag
accroitreacon ri bution a 1’ économtieumadcdcenkffetdnee v dge
source I1mportante de croissance ¢économique,
pour les ménagesputeschoses qui concourent a la réduction de la pauvRetéant ce ce

principe, le gouvernement a l§oité un soutien financier de la Banquricaine de
développemenp our améliorer la gestion des infrast
faveur du LISP et du Programmee (ASIR)iousdest i s s e
deuxfinancéspar 1l a Banque. Le proj et :iedebh Stategie¢c s’ i 1
décennale de la Banque (couvrant la pér@ie32022), qui privilégie la croissance inclusive

et insiste sur desl icdamaiedess qdiei dt' &rg&ti ¢pua rt tuir e
i) des cing priorités institutionnellete la Banquéles Highb), plus précisément des priorités

intitulées «No ur r i r »kt’«Anfélioiergagualité de vie des populations africaimes

etiii) du Document de stratégie pays (le DL 7%2021), singulierement de son pil2(Appui

au développement du secteur pyivgui met en exergue les axes du secteur prive, le
dével oppement des entreprises et | >agricultu

1.5 Valeur ajoutée de la Banguea Banque posséde une riche expérience du financement

de projets phares dans les domaines de 1’ agrt
dans d’autres pays membres régionaux ¢PMR).
secteur de rlmiés]l eavage Banppue d’ aelpmbsaenplacaine s ¢
satisfaisantel > i nfrastructures rurales. Par mi les 1
dans le secteur agricofearticulieremeni ans 1 es projets de tde§vel opi
cultures, figure la nécessité de faire participer les bénéficiaires au choirdstructures et
dessites,tout commea la construction et a la gestion des infrastructures, la finalité étant
d>accroitre |’ approprittation des projets et 1

16 Gestondusavoil.es connaissances accumulées au ¢
antérieurs dans le domaine de 1’ agriculture
projet et seront utiliséetans le cadrde sa réalisation. Les conrsasices qui seront générées

lorsde 1 ’exécution de <ce projet seront utiles
futurs axés sur l e dével oppement des infra
commercialisation de la production animaéeprise en compte de la problématique du genre,

la gestion des changements climatiques et le renforcement des capacités. Le projet comporte
de maniere spécifigueuneseu® mposante relative a la gestio
et a 1’ é+E9g 1 uda’taiucetnfodrnirgpainsidesf enét res douolgp or t un
production et le traitement accrdes connaissancelse savoir accumulé sereonsigné dans

des rapports de situation techniques trimestriels, ldaapport de revue a Apiarcour§RMP),

dans un rapport d’¢évaluatetdansedappdrmpdtachavy
du projet.




CADRE LOGIQUE AXE SUR LES RESULTATS (MATRICE DU PROJET)

Pays et intitulé du projet: Zambie-Pr o j e t
Objectif du projet : contribuera 1 a

de
réduction

durable
pauvret é

des
grac

gestion
de 1 a

infrastructures
3 ut il i s aesméages;pduticeamme la séautité alimedtaire et hutrifonnelle.t r u c t

€ a une

d’élevage

CHAINE DE RESULTATS

INDICATEURS DE PERFORMANCE

MOYENS DE
VERIFICATION

RISQUES/MESURES
D> ATTENUATI O

I NDI CATEUR (Y COMPRI REFERENCE CIBLE
1. Contribuer a laéduction de la] 1. La réduction de la proportion (en pourcentage) d 2019 2025 L’ e n Qupies ¢
pauvreté dans les provinces ¢ population qui vit dans la pauvreté dans les proving 1.70% 1. 60% des ménages
IMPACT participent au projet. participant au projet. menée par le
Bureau central de
la statistique
(CSO).
2019 2024 Hypotheses
2.1 Des revenus accrus pour l{ 2.1 Le revenu moyen des ménagesy&D, par an). | 2.1 500USD 2.1 1500USD L>enquét T Unsoutiencontinu des
ménages d’é1levg des ménages pouvoirs publics au sous
2.2.1 Le nombre moyen de mois par an au cq 2.2.1 Cinqg (5) mois 2.2.1 Deux (2) mois menée par le CSO| secteur de 1 ¢
RESULTATS 2.2 Une sécurité alimentaire ¢ des quel s l e ménage s 7 ¢ 1 Des prix de marché propices
nutritionnelle améliorée pour le| pénurie alimentaire. 2.2.2 (40) 2.2.2 (70%) Le rapport pour les prod
éleveurs. 2.2.2La proportion (le pourcentage) des enfants de d>enquét ¢
23mois soumis a un régime alimentaire minin| démographique et
acceptable dans fgopulation cible. sanitaire.
3. Production et productivité de (2019) (2022)
1>élevage r és il 3.1.1Lenombredescomitésde gestiondesterres| 3.1.1(0). 3.1.1 (25, avec 5% de
changements climatiques et parcours communautaires établis. femmes). Le rapport annuel
fondées sur les TAAT 3.1.2 Le poids total (en kilogrammes) des semer 3.1.2 (0). établi par le MFL.
produites dans les terres de parcours opi été 3.1.2 (1500). Risquel : la faible population du
3.1Des terres dparcours achetées et distribuées. Le recensement dy bétail.
améliorées 3.1.3 La superficie (en hectares) des terres de parq 3.1.3 (0) 3.1.3 (3000) bétail effectué par
améliorées (sursemer les terres de parcours). le CSO. Mesure d’>att:élmuy
3.2.1 Le nombre de bénéficiaires de la product 3.2.1 (0) 3.2.1 (1000, a 50% des projet fera la promotion du
d>aires de pAdturacge 1 femmes) L’ enquét ¢ programme de reconstitution dy
3.2 La production des paturages| sélectionner). des ménages cheptel, mi s e
transposée a une plus grande | 3.2.2 Le poids total (en kilogrammes) des semer 3.2.2 (0) 3.2.2 (1000) menée par le CSO| secteur privé et les communauté
PRODUITS échelle. produites dans les paturages qui ont été acheté et dont Il >un d
distribuées. Les rapports susciter un changement dg
3.2.3 Les principaux éleveurs (formateurs) formés { 3.2.3 (0) 3.2.3 (100, & 506 des femmeq trimestriels sur mentalité chez les agriculteurs.
production et a 1’>util et des jeunes) 1> ¢état
et ayant acquis des compétesen affaires. d’>avancer
33Des races d’ a| 3.3.1Le nombre de i) bovins de boucherie et ii)| 3.3.1i) 0; etii) O. 3.3.11) 70; et i) 180. projet. Risque2: des retards dans
améliorées. chevresintroduits etconservés dans le cheptel grac 1 ’ e tioé duprojet.
un dispositif de reconstitution du cheptel.
3.3.2 Le nombre de i) bovins de boucherie et ii)| 3.3.2) 0; etii) O. 3.3.21i) 30; et i) 60. Mesure d’at2:éunuy
chevres introduits et conservés dangles centreg suivi régulier et étroit par le MFL
d’>élevage. et par la Banque.
3.3.3 Le nombre de for n 333(0). 3.3.3 (100, a 506 des femmeg
ou d’agriculteurs for mé et des jeunes)

Vv



Pays et intitulé du projet: Zambie-Pr o j e t
Objectif du projet : contribuera 1 a

de
réduction

durable
pauvret é

gestion des

de 1 a

infrastructures
grace a une

d’élevage

ut il i s aesméages;pduticeamme la séautité alimedtaire et hutrifonnelle.t r u c t

MOYENS DE RISQUES/MESURES
CHAINE DE RESULTATS ket Rt A men s VERIFICATION D’ ATTENUATI O
I NDI CATEUR (Y COMPRI REFERENCE CIBLE
3.3.4 Le nombre d’assi 3.3.4 (140, a 506 des femmeg
services d’>¢élevage for| 334(0) et des jeunes)
d’élevage.
3.4 Des produits laitiers 341 lenmbr e d’ ani maaduts ol a 3.4.1 (250)
améliorés (mis au point). conservés dans le cheptel autour des trois centres| 3.4.1 (0)
collecte de lait grace au dispositif de reconstitutio
du cheptel.
3.4.2 Le nombre de techniciens formés & 3.4.2 (20, a 506 des femmes
l>insémination artifici|l 342(0)
3.4.3 Le nombre de pradteurs laitiers formés a la 3.43 (180, a 500 des
production et a 1’>utilil 343(0) femmes)
3.4.4 Le nombre de producteurs laitiers formés a | 344 (180, a 506 des
manipulation du lait (hygiene, traite, stockage{ 3.4.4 (0) femmes)
transport).
3.5.1 Le nombre de principaux agriculteurs formés 351 (260, a 506 des
3.5 Une surveillance des maladi{ lareconnas s ance des maladi{351(0) femmes)
améliorée. de rapports y afférents.
3.5.2 Le nombre de vulgarisateurs formés a | 3.5.2 (150, a 506 des
reconnaissance des mal g 352(0) femmes)
rapports y afférents.
3.5.3 Le nombre de cartes annuelles produites sur | 3.53(1)
maladies du bétl, liées au Centre national | 3.5.3 (0)
d’>épidémiologie et d’ i
(NALEIC).
3.6.1 Le nombre de plat 3.6.1(1)
3.6 Une prise en charge des en place et axées sur la production animale, la sar] 3.6.1 (0)
maladies renforcée. animale et la commercialisation.
3.6.2 Le nombre de calendriede lutte contre les 3.6.2 (15000)
maladies du bétail élaborgsuis distribués aux | 3.6.2 (0)
principales parties prenantes, en particulier au
femmes et aux jeunes.
3.6.3 Le nombre d’”assi 3.6.3 (150, a 506 des
services d’>élevage for| 3.6.3(0) femmes)
susceptibles deontribuer a une meilleure santé
animale.
4. Développement des
infrastructures,  gestion et
commercialisation
41 Le développement de 4. 1.1 Leumiombs edd cenk|411(0) 4.1.1(14)
infrastructures amélioré. éleveur s ( CSEl +tcdas tcrauti
nouvelles unit éesme nctosmpar
4.1.2 Lewunombse dd¢ CSE|412(19) 4.1.2 (15)
existantes surclassées

Vi




Pays et intitulé du projet: Zambie-Pr oj et de
réduction de 1a

Objectif du projet : contribuera 1 a

durable
pauvret é

des
grac

gestion

infrastructures
ut il i s aesméages;pduticeamme la séautité alimedtaire et hutrifonnelle.t r u c t

e a une

d’élevage

CHAINE DE RESULTATS

INDICATEURS DE PERFORMANCE

MOYENS DE
VERIFICATION

RISQUES/MESURES
D> ATTENUATI O

I NDI CATEUR (Y COMPRI

REFERENCE

CIBLE

4.2 La commercialisation, e
l>utilisation
améliorées.

4.3 Le
développé.

mar ché

+tconstruites ( c éimpnreernsain
logements a bas colt).
4.2.1 Le nombfrfeaide splearq
de pr omnsotiinovne sdtei s s e’ime 0 ¢
dinvestisseurs potentie
4. 2Mo2nt an't du fonds de
nombre de partenaires
(province du
4.2.3Montant du fonds de contrepartie (ZMW) et
nombre de bénéficiaires émergents du secteur priv,
(SAPZ).

4 .42 Le nombr e de
commercialisation
investissements)
technique.

4.3.1 Lee noemb sy
dinformation sur 1
opérationnels.

spé
e(te x pl
fas s s

t ¢ m¢
s

S
€ v

4.2.1(0)

4.2.2i) 0ZMW ; et i) 0.

Nord et Md 4230)0ZMW ;etii)o0.

4.24(0)

4.3.1(0)

4.2.1 (6)
4.2.2/i) 1000 000 ZMW et ii)
50

4.2.3 i) 6 000 000 ZMW et ii)
100

424(1)

431(1)

5. Appui institutionnel et
renforcement des capacités

5.1 La gestion du projet un
projet géré de fagon adéquate.

52Desmoyens d’ a(
aux femmes et aux jeunes.

5.3 L>éducatio
nutrition renforcée.

5.1. 1 Le nombes eda dKa PLda
5.1.2 Le taux de décaissement (pourcentage moyer,|
an).

5.2.1 Le nombre i) de groupes &Emmes et ii) de
groupes de jeunes pris en charge grace au disposi
formation au petit élevage (petits ruminants
volailles).

5.2.2 Le nombre i) de groupes de femmes et ii)
groupes de jeunes c@®@uvr
les cuirs et peaux pour le développement de produ
en cuir.

5.2.3 Le nombr e de mé 1
solutions de cuisson propres utilisant des digesteu
biogaz a petite échelle.

5.2.4 Le nombre i) de femmes et ii) de jeunes forr|
dans des domaines tejge la gouvernance, le genre,
dynamique de groupe et la gestion des paturages.

5.3.1 Le nombre i) de femmes et ii) de jeunes engd
dans une production de bétail sensible sur le f
nutritionnel.

5.1.1 (0).
5120%;0%; et
0%)

5.2.1i)0; etii) 0

5.2.2i)0; etii) 0

5.2.3 (0)

5.2.41) 0; etii) 0

5.3.1i) 0; etii) 0

5.3.21) 0;ii) 0 ; etiii) 0

5.1.1 (1).
5.1.1 (55%; 25% ; et 20%)

5.2.1) 20; etii) 5

5.2.21) 4; etii) 2

5.2.3 (8)

5.241) 400; et ii) 100

5.3.1 i) 1200; et ii) 300

5.3.2i) 428, ii) 20 ; et
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Pays et intitulé du projet: Zambie-Pr o j e t
Objectif du projet : contribuera

durable
pauvret é

des infrastructures
grace a une

de gestion
réduction de 1a

d’élevage
l a

ut il i s aesméages;pduticeamme la séautité alimedtaire et hutrifonnelle.t r u c t

CHAINE DE RESULTATS

INDICATEURS DE PERFORMANCE

MOYENS DE
VERIFICATION

RISQUES/MESURES
D> ATTENUATI O

I NDI CATEUR (Y COMPRI REFERENCE CIBLE

5.3.2Le nombre i) de campagnes de communicat
socide et pour un changement de comportemg
menées en faveur de la nutrition, ii) de clubs
nutrition des filles, et iii) de groupes de femm
soutenus grace a des activités génératrices de re
sensibles sur le plan nutritionnel.

iii) 16.

PRINCIPALES
ACTIVITES

Composantes Contributions
Composantel -Production et producti vichadagendeatsdimatigues etdogdées sué lesitdchinelogi Codt du projet : 9 017 DOUC
pour la transformation de 1Sbusggmposantdst.luAmélioratian desftarrésqa parcqurk at4

paturages 1.2 Amélioration ou développement de races de bétail et deifsrtaitiers; et 1.3 Prise en charge et surveillance des riesla
Co(t de la composanie 2 389 500UC (26,5 %)

Composante2 — Développement des infrastructures, gestion et commercialisatiorSouscomposantes 2.1 Développement
commercialisation et utilisation des infrastructur@s2 Développement du marché du béttil2.3 Promotion des investissements H
(SAP2). Coltde lacomposant® : 3416 300UC (37,9 %)

Composante3 — Appui institutionnel et renforcement des capacités.Souscomposantes 3.1 Coordination du projet 3.2
Autonomisation des femmes et des jeunes, et éducation en matiere de nuetiBa® Gestion du savoir, suivi et évaluation. Codt d

composant&: 3 211 900UC (35,6%).

Prét FAD : 7 500 000UC (83,2%)

Prét E-SLIP du FIDA : 416600UC (4,6 %).
Gouvernement: 952 600UC (106 %).
Bénéficiaires: 148500 UC (1,6 %).

viii




CALENDRIER D’ EXECUTION DU PROJET

N° Description des activités

Année de Projet

Année 0

Annee 1

Anneée 2

Année 3

T1

T2 T3

1 ‘Signature et respect des conditions du prét

2 Lancement du projet/Activités préliminaires

Composante 1: Production et productivité de 1°¢levage résilient aux changements
climatiques sur la base des TAAT

3 Amélioration des parcours et des paturages

4 Amelioration et développement des races de animales et des produits laitiers

Gestion et surveillance des maladies

Composante 2: Développement, gestion des infrastructures ef commercialisation

6  Deéveloppement, commercialisation et ufilisation des infrastructures

Développement du marché du bétail

...........................................................................................................................................................................................

_Promotion des investissements PPP (SAPZ)
Composante 3: Appui institutionnel et renforcement des capacités

9 Coordination du projet

10 i Autonomisation des femmes et des jeunes. et éducation en matiére de nufrition

11  Gestion du savoir, suivi et évaluation

12 Banque: missions de supervision [ | [ | E [ | [

13 iBanque: missions au titre de la revue 4 mi-parcours ]

14 :Banque: missions au titre de l'achévement du projet | ]
15 iAudit financier — [=———— =

Légende: TI1 = premier trimesive (de janvier d mars); I2 = deuxiéme trimestre (dvril, mai, juin); T3 = troisiéme trimestre (Juillet, aout, septembre) and T4 = guatriéme trimesire (octobre, novembre, décembre)

2Ce

calendrier d  exécution a un caractere général
IX

Pledébutcde echaqéecaunéendu projet. e
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RAPPORT ET RECOMMAN DATION DE LA DIRECTION AU CONSEIL
D’ ADMI NI S T FSARLA @ROPOSITIOND’ OCT R O YEARETA LA
REPUBLIQUE DE ZAMBIE POUR FINANCER LE PROJET DE GESTION DURABLE
DES I NFRASTRUCTURES D’ ELEVAGE

La Direction soumet le rapport et la recommandatiempir ¢ s sur Il a proposit
République de Il a Zambi e75000 0f r édrleE¥rasBourdes deda mo n
Banquepur financer le Projet de ge dandcepaysdur a bl

l. ORIENTATION STRATEGIQUE ET JUSTIFICATION
1.1. Liens du projet avec la stratégie et les objectifs du pays

1.1.1. La Vision national©030énonce clairemené programme de développement & moyen

et long terme du gouvernemequi refletela volontéde la Zambie de devenir un pays a revenu
intermédiaire prospéré > @ 2030.Le septieme Rn nationalde développemengui traduit en

termes opérationnels la Wi 2030 vise acréerune économie diversifiée et résiliemtans la
perspectived > une ¢ etadi’ sssman cter a n s fécomomiguedurablestirees entre
autresparl > a g r i urhe theme«Aeceleresles efforts de développemeiin deconcrétiser

la Vision203Q en ne laissamersonnele cé6té».Dans 1l e sectetinddié nli’sad gnmi
zambiene aélaboréune deuxieme Blitique nationale du secteur agrico®NAP, 2016) qui

définit uncadre et desrientationp our 1 e d¢é v adrioupupey me ampde s 1 1 ° ¢ 1
la péche La SNAP (2016)établit unc h a mp d ° a améliorerndurgblenaent Isécurité
alimentaire et la nutrition, en particuliar 1 ° ¢énatlorad, ketecontribuer fortement a la
rentabilit?é des entreprises agricoleus,a 1a |
réduction de la pauvretét | * a c cr o i s sutiomdunsecteur au ptoduit interi@ut brut b
(PB) Le gouvernement a entamé la révisiNAIR) du P
dans le cadre du Programme détaillé deladé vel
Stratégie nationale de sé&es de vulgarisation et de conseil agricoles (NAER85-2020)

définit les orientationsrelatives a la fourniture des services de vulgarisation et de nseil
pluralistes afin d’>accélérer la transtetér mat i
L>objectif de2020) NAESSS d&0f7ansfor mer 1> agr
agriculture durable, commerciale et rentable qui contribue a la lutte contre la pauvreté par
l1>amélioration iepgdelaautritiofh et daevenus des ménagesnNAESS
reconnait le role que le secteur privé et les acteurgtaiguegouenten tant que fournisseurs

de services de vulgarisatdeoh admuni dergstetppr o m «
d’ enc ousectegrpriveaineestiid ans le secteur de 1’agricul
dans ses déclarations de politique majelRasconséquerie SLIMP est en phase avec/lMDP
(20172021) la SNAP (2016) et la NAESS (20£020)de la ZambielLe projet est également

ai gné sur 1 es p didtéesdans lésntributioss gravpetdaterniinegau riveau

national NDC 2015).

1.2. Justification de l’intervention de 1 a Ba

1.2.1. Le projet proposé est fondé sur leddment de stratégie pays (DSR) Groupe de la

Banque pour la Zambi@017#2021) quimetaussili > accent sur le dével opr
afin de soutenir 1’ 1indus lteDER2DL+2021) repose suedeuxl a ¢
piliers, a savoir i) le pilier 1 (Appui audéveloppement deinfrastructure)g ui s out i en't
l>assainissement ., l1>¢éner gie et érdtparticuiendedap or t
Stratégie décennale de la Banque (22Q32) relatifaudéveloppement des infrastructure ii)

le pilier2 (Appui audéveloppement du secteur pivgii souligne les principaux domaines du
secteur prive not a mme n't le dével oppe me hetpilied2cadree nt r e



parfaitement avec les dminesd > i nt ¢ r é €noncésdankk Stratégie eécennal@013
2022), notamment | ’>agriculture et la sécuri
High5 de la Banquge et spécialement des priorités intituléesA& i me nt er», 1 > Af
«Industrial i»seke«AmélioreAlf gualjéude vie des populations africaimese

SLIMP est en harmonie avec le pileédu DSP (201-2021),la stratégie«cNo ur r i r : 1 > Af r
Stratégie pour la transfor m20B5)» nl de Pl aagdi ax
les changememtclimatiques, et la Stratégieu Groupe de la Banqu matiére de genre.

1.2.2. Les indicateurs sociéconomiques comparatifs de la Zamlgent présentésa

1 > a nl Enyuin2019, le portefeuille actif de la Banque en Zambie comprenaip@eations
d’une valecur mi 6 abasdd’ UECchmplaklsopératians du secteur 1 e
public etquatreopérations du secteur privévaluées a 644mi 1 1 i o n s % de’lawvaeur( 8 1
totale eta 106,35mi 1 1 i o n s %)dredgactiveménL” a ge moyen des prc
3,85ans,et letaux de décaissemegénéral étaitle 2,08%. En 2019, gace a la présence des
partenaires d’yesx €éectutai dm dancsi Iliet épad’ acceées a c
at emps des r app oarl®0% etde hambre de fpprojetsatrisquetd keduid néant

Pour le secteur de |’ agricultltiuébabamnmagtunoned:
d>achevement de projet (RAP) pour les projet
opération classée problématique ou potentiellerpeniblématique. Les projetmarquésd ° u n
drapeau ert représentaient 8 du towl des projetsceux marquési >’ un dr apeau
représentaient 1% du portefeuille contre 9% pour les projetsnarquésd > un dr ape au
Selon laRMP combinée a la RPRRI DSPeffectuées eavril 2019, la performance globale du
portefeuille de la Banaqurese satisfaisanteavec une note totale moyenne de 3 sur une échelle
comprie entrel et4.

1.2.3. Les principauxproblemesayant entravd a mi s e en @uvr e et 1
portefeuillesont: i) la lenteur du processus de passation des marchés, découlantrespent

des plans de passation des marchésla gestion approximative des contratscausede la
supervision inappropriée des entrepreneurs ou des consultéifitde faible niveau de
décaissement di a une conformité médiocre avec les politiques et procédures de la Banque
relatives aux dépenses éligibles une justificationtardive des dépensesv) les retards dans le
décaissement des fonds de contrepaktjda faible frégence des réunions du Comité de pilotage

du projet; et vi) le respect inconsistant du plan de travail et du budget anfugelBlan
d>amélioration de la performancafinduampodlitedf en
portefeuilleen insistant sue dialogue struct@entrele gouvernement et la Banque, les cliniques
fiduciaires,é s formations <ciblées, 1 e sfauriparlesdhefs por t
de projet. Les expériences acquidassd mi s ¢ e n cu v rlesledoms ufiles tirées f e u i
du LISP, @ ASBIP, du Projet de relevement de la productivité et du marché agricoles (APMEP),

et du Projet d’irrigation de ppisesencomptdanstapl oi t
conception du SLIMPLa conception d LISP (20142 0 1 9 ) et 19962008 apostel P (
essentiell ement sur le dével oppement des 1n
SLI MP, en vue de 2péseantele pottefelilie actfde |dBarquerer Zarabie.

La demande officielle du gouvernement relative a ce projetifig a B8.” anne xe

1.3. Coordination des interventionsdes bailleurs de fonds

1.31. Méme si la Strat ¢ ga0tl20l3) aexpigen 201b,eljledameuree (S
le principal instrument de ¢pactanaréesatomoperation. de 1
Malgré les encouragements du Gouvernement aux PC, la mise a jour de la stratégie d'assistance
conjointe (20172021) reste au point mort. La stratégie définit le soutien des PC aux Plans de
Développement Nationaux (PND), fournit le cadrage aendgrme pour atteindre les objectifs

et aligne le développement sur la stratégie



Vision 2030 et

l es

PND. La

institutionnalisée a travete groupe des PC mené par lingika qui tient des réunions mensuelles
avec le Secrétaire au Trésor, le Secrétaire permanent du Plan national et leurs équipes techniques.
En outre, les groupes de travail sectoriels conjoints se réunissent régulierement pour offrir une
plateforme de dalogue politique. La Banque est active au sein du groupe CP, participe également

aux différents groupes de travail sectoriels et a assumé la présidence des groupes de travail

suivants: transports (de 2014 a 2019), secteur agricole (2013), eau et assami§a@12; 2015,

2017 et 2018) et suivi et statistiques (2014) et 2015). Le groupe de travail du secteur agricole est
actuellement présidé par le FIDA et comprend la BAD, la FAO, la JICA, la Banque mondiale, le
PAM, le FIDA et 'USAID. A la suite de l'appbation du projet de renforcement des capacités de
gestion économique et des finances publiques (CEPFEM), la Banque est un membre essentiel du

groupe P F M. L~

alide

au dével oppement accord

traditionnels a baissé deig 2016 et les principaux partenaires bilatéraux tels que la Norvége, la

Suede et 1a
au dével oppement

Finlande

l eur sout i
Ch i nstiene t |

réduit
l a

ont
¢mer geant s,

croissant au secteur agricole. La contribution des donateurs au budget de l'agriculture était
d'environ 24,5% pour l'exercice 2018, avec un portefeuille actif totalisant 104 millionsLetUC.
soutien fourni par les partenaires a la coopération e® @8tirésumé au tabledld, et les projets

associ ¢és au

secteur

ageicole sont présentés

Tableaul.l Soutien des baill e agriculturé @018)onds en
Taille ]
Secteur ou soussecteur* - -
PIB Exportations Main-d > eeu v r
Agrjculture =y comp_rlsla 21 20 67
péche eta foresterie)
Intervenants — Dépenses publiques annuelles (moyenned)udget 2018
Gouvernement Ba']!:)en”éz de BAD : 23,4% FAO:0,1%  Finlande: 3,4%
Mione  424,0mi 1 1i ons 104’(5’?"'('?25 BM : 34,3% JCA:2,4%  USAID:7,9%
% 755 % 245% UE:4,7% PAM : 3,3% Norvege: 1,0%
DFID:2,1% FIDA : 17,4%
Niveau de coordination des bailleurs de fonds
Existence de groupes tlavail thématiques (ce secteur ou seasteur) [O]
Existence de mécanismes de S WAP [N]
Participation de la BAD a la coordination des bailleurs de fonds [M]
Légende L : chef.M : membremais non chef\ : pas de participationO : oui.N : non
132. Le Programme mnational de démiel oepnpaidmevnrte

gouvernement est

coor donné aoopétatiolguienfinpncent d e

différents aspects adeszones géographiques spécifiques. La Banque morndialwient dans

les provinces du

S endse codcerdniSuer fes infrastructures detela IUtté E s t

contre les maladies.’Li n t e r v EIRA portersurlal lutte contre les maladies du bétail a

traverdep a y s .

L’ Un i appuide renfoccement dea capacités institutionnelles au sein

dumi ni s t Agrieultuteet dulMFL. Les activités récentes de la BAD, dans le sseceur

de

1 > édnk étéa gxéessur le développement des infrastructures de production, de

commercialisation et de lutte contre les maladies dans les provinces du NeMusthihga.

configuration d

¢

€ n
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Il. DESCRIPTION DU PROJET
2.1. Objectifs et composantes du projet

211 L’ objectsiectdeuurs oeusst de transformerdes’ é1 e
chaines de valeur commerciales durablesceptiblesle contribuer a lgénéréion de revenusa

la réduction de la pauvreté@t a c¢r ¢ at i benSLIMP visergpcbniribuer.a la réduction

de la pauvreté par le renforcement de I uti
d aseslu’'ramél i oration de 1 a degpetittéleveursainsi qaeta 1 a
commercialisation etle renforcement des capacités institutionnelles. projet permettra

d’ a mé 1 séourité alimentaire etutritionnelle desnénages. Les résultads projet sont i)

1 augmentation des revenus des petits éleveurs, notamment les entrepretiguramélioration

del a sécurité ali ment aadssociatiopgl ¥ ¢ 1l € waleur dosnantda s a t i
possibilitéd * a ¢ ¢ é desvices glasexteurs public et privé. Le projet contribuera aussi au
renforcement de la gestion des i1infrastructur
l>intégration du secteur privé.

2.1.2 Le projet comporte les tro{8) composantes suivantea) Composante 1. Production

et producti vité de 1> élevage résilientes au
technol ogies pour la transf f odAd} dompienah®sous’ a gr i
composantes (1.JAmélioration des terres de parcours et des paturagesArh&ioration ou
développement deces de bétadt de produits laitiers, et 1.Brise en charge et surveillanasd
maladies) b) Composante2. Développement des infrastructures, gestion et
commercialisation, constituée d& souscomposantes (2.Développement, commercialisation

et utilisation desnfrastructures2.2 Développement du marché du béteil2.3 Promotion des
investissements PRBAP2Z) ; etc) Composante3. Appui institutionnel et renforcement des
capacités comprenant trois sormposantes (3.Loordination du projet, 3.Autonomisation

des femmes et des jeunes, et éducatiomatiére de nutritigret 3.3 Gestion du savaojrsuivi et
évaluation).Les composantes, lesouscomposantes et les activités associées du projet sont
présentées au tabledll cid e s sous, 6tda ptémamkerapport. L’
travaux de génie civil (infrastructl®e e s t p r é s BbnlLa desctiption des composesmt

des sougomposantes et des activités figure dan®lamelldura pport d’” éval uati

b

Aucune ¢étude de faisabilité n’est requise pu

se basant sur les données et connaissances produites aur s de 1 > exécution
financés par la Banque. Pour les mnouveaux t
standard), ce projet utilisera les conceptiordessingl ¢ t ai 1 1 és, 1l es documen

les devis quantitasfdu LISPL e s r a p p o mentsde pitojeh w hMi &P ¢t faite 1 ° A
étatde progrés satisfaisants dans la réalisation de la plupart des produits. Toutefois, les RAP
soulignent que les infrastructures majeures telles que les ceetresrvices aux éleveurs de
catégories, les centres de commercialisaticentesdu b
de transformation du lait n’ont pas ¢été util
de gestion in#lutionnels actuels. Ce projet abordera la gestion insuffisante des infrastructures. La

conception du projet a 1nclus ¢également 1’ au
litesau programm@&AAT, et les technologies intelligentes face au elim


file:///C:/mlj3529/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/3%20Appraisal%20Report%20Peer%20Reviewers%20Vol%20I&II%20April2013/After%20SW%20Team%20Meeting%20Infrastructure%20Cost%20Estimate%20Feb2013Rev2.xlsx%23RANGE!B22
file:///C:/mlj3529/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/3%20Appraisal%20Report%20Peer%20Reviewers%20Vol%20I&II%20April2013/After%20SW%20Team%20Meeting%20Infrastructure%20Cost%20Estimate%20Feb2013Rev2.xlsx%23RANGE!B22

Tableaw?.1. Description des composantes et soomposantes du projet

associ

é

(Remarque | es principales activit &)s
N° Intitulé de la Codt (en | Intitulé de la souscomposante et colt (en UC éXo)
composante uC)
1 | Composantd. 2 389 500| Souscomposantd.1. Amélioration des terres de parcours e
Production et (26,5 %) des paturage€odt: 494 200UC (5,5 %).
productivité de Souscomposantd.2. Amélioration oudéveloppemende
1’ ¢levage races de bétail ete produitdaitiers.Codt: 1 576 400UC
résilientes aux (17,5%).
changements Souscomposantd.3.Prise en charge et surveillanassd
climatiques et maladiesCo0t: 318 900UC (3,5%).
fondées sur les
TAAT
2 | Composanté. 3 416 300| Souscomposant®.1.Développement, commercialisation et
Développement de| (37,9 %) | utilisation des infrastructuréCodt: 1 270 600UC
infrastructures, (14,1%).
gestion et Souscomposant@.2. Développement du marché loétail.
commercialisation Cout: 331 300UC (3,7%).
Souscomposant@.3. Promotion des investissements
PPP/SAPZ. Coitl 814 400JC (20,1%).
3 | Composante’3. 3211900 | Souscomposant@.1.Coordination du projeCo0t: 728
Appui (35,6 %) | 600UC (8,1 %).
institutionnel et Souscomposant@.2. Autonomisation des femmes et jeunes
renforcement des et éducatioren matiére dautrition.Codt: 1 272 800UC
capacités (14,1 %).
Souscomposant@.3.Gestion du savoisuivi et évaluation.
Co(t: 1 210 500UC (134 %).
Total 9017 700
213 Technol ogies pour la transfor mklevigelm d e 1

contribution di programmeTAAT au projet portera essentiellement sur le déploiement de

technol ogies

app

ropriées preétes

B le projetsetigerh o i .

adéquatioravec & programmdAAT qui est une plateforme de technologies, de financement et

de partenariats mise en place dans le cadrepi®oldé «No u r r i r »U€ |[aABanqudges ¢

objectifs spécifiquesudprogrammea AAT -Elevage sont les suivants) améliorerda productia
et la productivité animaleggdced > i d e n t audéploiementd@chnelogies appropriées
et b) mener des campagnes de vulgarisation sur la production et la productivité animale, au moyen

des infrastructures régionales de diffusion de techknole s ,
du Groupe consultatif pour la recherche agricole internationale (CGIARySiEsnes nationaux

notamment

1 es

C ¢

de recherche et de vulgarisation agricoles, le secteur privé et les partenaires a la coopération.

2.1.4

Participation du seeur prive.Conformément au septiéniel a n

national

d bl

(2016) et a ldoi de 2018 sur le partenariat pubfiové (PPP), la promotion des investissements

du

l es

secteur

privéeé

en vue d’”améliorer

d”élevage publ i getigde

lbgolug e nt a
du gouvernement. Ce projet donne la possibilitieifommercialiser etle gérer conjointement

infrastructures
faire participer le secteur privé a la gestion des inftar uct ur e s

C 0o mp

d> ¢l evage

recouvrement des codts pes modeles de PREonformément a la politique de PPP de la Zambie.
En vertu dda politique etdela stratégieen matierale partenariats publiprivé,” a d mi ni st r a

zambienee n vi s a g ¢

3 La liste des infrastructures du LISPt

ASEPf | gur e

4. | " annexe

5

d’ é t e aveécrlecsecleur priviipns la prestationr desaserwces



socicéconomiques Les PPPdevraient fairepartie intégrante de la stratégie globale du
gouvernement pour la fourniture des services sociaux publics et le développdese
infrastruct kerchkox dulméeéahisme a@PPpour wune infrastruc
particuliére dépendra des politiques du gouv
d’un t el ,quiécluanles conirats de servicéss ontrats de gestion et les balve

pilier 2 (Appui audéveloppement du secteur privé) du D@P17%2021)de la Banque souligne

Il >appui aux prdi’ncnitipSactéur privéawndevelappesnent des entreprises et

a 1’ a g.la Stratégie deéveloppement du secteur privé epdditique de la Banqueour

le développement du secteur privé reposer trois piliers, a savoiri) 1 amélioration du climat

de l>investissemd)nle rendorcemahte des iafrasfructurese sociales et
économiques et iii) le développement des entrepriskes.projet prévoit des fonds jumelés pour
stimuler les investissements du secteur privé et réduire le codt initial des investissements dans le
développement des chaines de valeur deé 1 eAwa gceo.ur s de | 7 évm@rid uat i
langue avedes entreprises agroalimentaires membres du Syndicat national des agriculteurs de

Zambie (ZNFU) afin d’>explorer les possibilit
réserve.
2.2. Solutions techniques retenues efolutions de rechange étudies

Les solutions techniques retenues ont été incluses dans la conception du projet et les
solutions de rechange envisagéest présentéesutableaw?.2 ci-apres

Tableau2.2 Solutions de rechange étéds et motifs dieur rejet

Option Bréve description Motif du rejet
Extension des Extension des infrastructures |[L’ é 1 ar gi s s e me nt ,fdute
infrastructures d”>élevage ver s|derégimsde gestion institutionnelle

d> ¢é1 avag
d’>autres
et provinces

provinces quétaient ignorés
dans le cadre du LISP,
notamment la province de
Luapula.

améliorés et durables ne permettrait pas
d’ opti mis er Celagnettrait teop
de pressio sur le Trésor public en ce qui
concerne le coUt d”’

Appui au secteur
de 1’ édse
petits ruminants

dans tout le pays

Axer le projet sur le
développement de la chaine de
valeur des petits ruminants dan
tout le pays.

Cette option seraitésonéreuset
nécessiterait plus de ressources poettre au
pointl es systémes d’ap

Financement du
projet comme
une opération du
secteur public.

Financer tout le projet comme
une opération du secteur publig
sans partenariat avec le secteu
privé.

L>envel oppe des r1es
et une approche pruderdgeété adoptépar le
gouvernemerzambime n vue de
de préts non concessionndls: a d o p t i
cadre de PPBevrait contribuer au
renforcement és capacités de gestidas
infrastructures ed I’ i nignaccrue de
capital paife secteur privé dans les

infrastructures d’ é




2.3. Type de projet

Ce projet constitue un investissement autonome qui vise a promouvoir le développement
durabledelachainedeal eur de 1 ’>¢élevage en Zambie.

2.4, Codt du projet et modalités de financement

24.1 LeS L I MiPspirdes projets LISP et ASIP (financés par la Banqueont permis de
développer diverses infrastrucst’uarcehse vde’ éelne vdaég
2019.(Le codt du projet, qui est calculé en tenant compte des aléas physiques et de la provision
pour hausse dgwix, se situe autour d02mi 1 1 i ons d’> UC. Lipparumpsét et s
FAD se chiffrant &,50mi 1 1 i ons d’ UC {,2%du finaricement tptal)é)parnt ¢ &
une contribution en nature du gouvernement, & hauteu®8ienG, 1 1 i o n 6& ddiatal);,( 1 0,

iii) par une contribution en nature et des fonds de contrepartie se chiffrali@a0,l 1 i on d’ 1
(1,6 %) ; et iv) par un finanement paralléle 5SLIP de 0,42ni 1 1 i o 46 %) mdbilisé duprés

du Fonds international de développement agricole (FIDA)f i g u r e 6. lhconviénhden e x ¢
relever que la contribution duda , d’>une 95mi E bt o dllustde’@isdffisance
lengagemend e 1 ° admi ni s tlerSLIMR. €ette contributiddceu tl ¢ rE t aest z a mt
jugée suffisante compte tenu du nombre diéférentsprojets de développementenés pate
gouvernement et pour lesquels il a déja verséles fondsde contreprties o i t 1 dunt é gr
colt de développement.

242 Partenar i a partenaresca ladontsbutioBurlabase des consultations avec

le coordnnateurd ¢ -$LIPEau seindu FIDA, ledit programmepermettraparalléelement

d ’ a ¢ qdesésemences fourrageres ai Hétail pour la constitution et la reconstitutidn

chepte] au tire de la sousomposantd.l (Amélioration de terres de parcours et de paturages),

de la souscomposantd.2 (Amélioration des races de bétail) det la sousconposantel.3
(Amélioration ou développement de produits laitiers). Les activités financées par le programme
E-SLIP seront supervisées parcellulede coordination du SLIMRw regardde sa présence
accrue sur le terraimparticulierementans les provinced. e fardeau financieredl’ ISLIP se
trouvera ainsi allégé pour @i concerne la supervisionar le SLIMP finance également des
activités d’”¢élevage s i iBLIR comtribvessau dévadoppementde n a r
synergies etréeraune complérantarité, ce qui produira un impact acdans la mesure dti £

SLIP a déja mobilisé les petits exploitants agricoles dans des groupes commesasactivités

del SLIP feront 1 > obj et porderawessentiellementostes| pragrésp a r ¢é
physiques et financiers réalisés. Le SLIMP complétmaoutreles activités du CRLMRyui
bénéficient du financement dREM.

2.4.3 Lescodlts du projesont présenté§sar composante, source de financement, catégorie de
dépensesont présentés dans les tabledi a 2.6 tout commele calendrierdu projetpar
composante. Le montant du prét FAD par catégoriededéppnees ¢ | * Accor d de p
de décaissemenf i gur ¢ &. Ldstfableaux elexcolts détaillées sgnt ¢ s ent és a 1
techniqueB 2 duvolumelldur apport d’évaluation du projet



Tablear.3 Coidts estimatifs du projet par c¢compo
Pourcentage
(en milliers de ZMW) (enmi 1 1iers d gz;ensesen
devises
Intitulé de la composante Dépenses Dépenses| .
, Dépenses
en Depen_s es Total en en Total
monnaie | en devises monnaie devises
locale locale
1. Production et productivité
animales resilientes aux 289740 | 117100 | 406840 | 16421 | 6637| 23058 | 29
changements climatiques
axées sules TAAT
2. Développement des
infrastructures, gestion et 214228 | 362395 | 576623 | 12141 | 20538 | 32679 63
commercialisation
3. Appui institutionnel et
renforcement des capacités | 331020 | 212062 | 543082 | 23395 7383 | 30778 39
institutionnelles.
Colt total de base 834988 | 691557 | 1526545 | 51957 | 34558 | 86515 45
Al éas d’exécu 12930 18224 31154 96,3 80,3 1766 58
Provision pour hausse des pr| 21093 12356 33449 1195 70,1 1896 37
Colt total du projet 869011 | 722138 | 1591149 | 54115| 36062 | 90177 45
Tablear.4d. Sources de financement (en mil
Montant total (en mil]l poereestagd (%ol C
Sourcede Devises Monna|f:al(%cale {nzr Total
financement = = S) =
En milliers % En milliers % En milliers %
d’ UC d’ UC d’ UC
Prét FAD 31896 88,5 43104 79,7 75000 83,2
Gouvernement 0 0 9526 17,6 9526 10,6
Bénéficiaires 0 0 1485 2,7 1485 16
Prét ESLIP du
EIDA 4166 115 0 0 4166 4,6
Total 36062 40,0 54115 60,0 90177| 1000
Tablea5. Colt du projet par catégorie de
Montant (en mill %depe_nses
en devises
Catégorie de dépenses . Dépenses er
Dépenses en .
devises mlonnale Total
ocale
ACoilits d’investiss
1. BIENS
Véhicules 1565 0 1565 100
Equipements (y compris les animaux) 691,2 9266 16178 43
Fonds de contrepartie 56,7 0 56,7 100
Total partiel 9044 926,6 18310 49
2. TRAVAUX
Développement des infrastructures (N&M 8668 884 9552 91
Rehablhtatlon des mfrastructu’res dela 1043 6.8 1111 94
province de 1’ Est
Total partiel 9711 952 10663 91
3. SERVICES




Montant (en mill (y;r?zg\e;{;sei‘s
Catégorie de dépenses . Dépenses er
Dépenses en .
- — monnaie Total
locale
FormationAssistance technigue et(s 1088 12712 13800 8
Audit financier 10,2 - 10,2 100
Audit de la passation des marchés 34 - 34 100
Autonomisation des jeunes et des femme 5027 3417 8444 60
Promotion des investissements
PPP/SAPZ 9552 6495 16047 60
Total partiel 15803 22624 38427 41
Cofit d’investisseme 34558 32842 67400 51
B. Dépense§ de fonctionnement
1. COUTS D’ EXPLOITA
Personnel (fonctionnaires/NBF) - 624,7 6247 -
Personne{personnel de la PCU/Prét FAD - 4635 4635 100
Allocation journaliére de subsistance et i i
indemnité de repas 6998 6998
Exploitation et maintenance - 1235 1235 -
Total partiel - 19115 19115 24
Dépenses de fonctionnement totales - 19115 19115 24
Colit de base total 34558 51957 86515 45
Al éas d’exécution 80,3 96,3 1766 58
Provision pour hausse des prix 70,1 1195 1896 37
Cot total du projet 36062 54115 90177 45

Tableaw2.6. Calendrier des dépensespao mpos ant e ( montants en

o Montant (en mill
Description de la composante PY1 PY2 PY3 Total
l1lProduction et product
aux changements climatiques et fondées sur les 16218 4162 2677 23057
TAAT
2. Develo_pp_em_ent des infrastructures, gestion et 22400 6656 3624 32680
commercialisation.

3. Appui institutionnel et renforcement des capacil 12890| 10103 7785 30778
Codlt total de base 51508 | 20921 14086 86515
Aléasd ’ e x écution 1211 34,6 209 1766
Provision pour hausse des prix 52,7 64,3 72,6 1896
Co(t total du projet 53246 | 21910| 15021 90177

2.5. Zone etpopulation cibles du projet

2.5.1. Zone du projetCompte tenu du fait quipdrtera essentiellement sur la gestion des

infrastruc tlaprojpetseragxécutea)danslgsedistricts couverts par le LISP dans la
province du Nordglus précisément dans ldistricts de Sengale Mungwi, de Lunte,deMbala,
deMporokoso etleKasama) danda province de Muchingalans leglistricts de Lavushimanda,
deKanchibiya,deNakonded Isoka,deMpika, deChinsali,deS h i wa n g deMafidga); et t

b) dansles districtscouverts pat > AST P dans 1 alesdistricts denNyimbadee 1 °
Petaukede Katete,de Chipata ede Lundazi).Ont r o u v e r a 8laliste des pravinceseet
districts participantsgt des infrastructures associées.



2.5.2. Beénéficiaires duyrojet Les districts participants comptesr tout prés d@ 527726
habitantsdont 50,6% de femmes et 26% de jeunesépartis suR33300meénagesdont 33600

dirigés par des femmes. Les principaux bénéficiaires sont les éleveurs et les entrepreneurs opérant
dans les districts ciblés, organisés principalem®&nit e n gr oupes sbf enntrep
coopératives oenassociations. Dans le cadre des projets LISP et ASIP, diverses infrastructures
d>élevage ont ¢ét é cquinecédat unicheglsrelativement éleve at unz o n ¢
potentiel de croissancee projet profitera directementa248& oupes d’ él eveurs i
plus de 10@00ménages qui ont le statut de membres a part entiere (d60033Enages dirigés

par une femme).De méme,90000mé na ge s d’>éleveurs bénéfici
infrastructures et ser vi ce s Eaviiod800000pérsonnesa n s |
dont 400000 femmes et 7000jeunes, profiteront indirectement de la disidité accrue de

produits d éviage de qualité.

2.6. Processus participatif wutilisé lors du c
projet

En juin2016, le gouvernemembmbiena transmis a la Banque un énoncé de projet et
lerapport d’ anal yse depetitsaummantsewsi den tv ad e€lua i rdée
d>identification elamidsion de préparationadu projetrest descendue suj e t
le terrain du 2@évrier 2018 alS3ma r s 2 0 1 8. Elle a ¢été suiavie d
été effectéedu 19au 28 uin 2019. Au cours des migslaions
Banque et le gouvernemeont tenu des réunionde consultatioravecles principales parties
prenantes, notamment les petits éleveursoateauxmarchands de bétalde plus,des ateliers
ontétéorganisés 1 > i nt ent i on alusaka afin dediscater deparconaeptiort del s
projet etde choisir les districts participant®es réunions distinctes ont été tenues avec les
partenaires a la opération, lesecteur privé etelhauts fonctionnaires. Au niveau provincial, des
réunionsde consultatbn ont eu lieu avec les principales parties prena@tesyvoir le personnel
des provinces et des districts secteur privéjes transformateurs d& prodiction animale, des
organisations non gouvernemental@dl() etdespetits agriculteursCompte tenule la révision
du montant du prét FAD, un atelier pquarties prenantes été organisé en juin 2019 a Lusaka
afinde discuterdela ¢ duction de e’ ePveauguese daumpirens s
1> ¢ qouklPAep o uE-S UIP’P, 1l e secteur chargéades®PP etleshautsON G,
fonctionnaires. Les consultations devraient se pourspemélani a mi s e en c@uvr e
prévues, notammeit s ui vi et | ’>évaluation participat:i

2.7. Expérience du Groupe de la Banque et lecons tirées dans la conception du projet
271 La Banque a acquis de 1’ expérience dans
des phases de concepti on ¢citfapreden Zambie SIP, ASIR, d e s
LISP, CRLMP, CIDP, GAFSRA P ME P , Projet d’ aménage mgehle du
Projet de promotion des entreprises aquacoles en Zambie (ZAHBDRR). principaux
enseignements pris en comptauple projetémanenidu portefeuille du secteur agricole de la
Banque. Ces lecons concernent les retaads & démarrage, la lenteun grocessus de passation

des marchés, la faiblesse des systeéemdesuivde ge
et d’ ¢ vilaelsuagxpériences engrangeées l or s de 1
projets LISP, ASIP, APMEP et SImpété intégrées a la conception du prdjes projets LISP

et ASI P comportaient plusieurs composantes
maisle manqued ° i mpl i cation du secteur privé et l a
durable ohgrevéle budget destiné au colt opérationnel, ce qui pourrait entrainer la dégradation
des infrastructuresautede fonds opérationneldAu nombr e des ensei gne me
d’”élevage similaire financé:i)fdacollabbrationBeHentiyeu ¢ a
entre lesecteur public de secteuprivé grace aes plateformemfrasectorielles et nationales de
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dialogue; i) des interventions stratégiques afin de favoriser la croissance du secteuripriaé
formation des femmes et des jeudess le domaine deajout de valeur efle la production de
produits en cuir de qualitéiv) la facilitation des fations de marche¢ v ) 1l es 1 i ens
appui financier et commerciall secteur privéetvi)l a mi s ¢ ¢ le sectaurvprivéle p a r
certaines activitéde gouvernement jantle role de supervision.

2.7.2 La Banque a collaboré étroitement avec le istéme de la Planification du
Dével oppement national afin d’”organiser des
cellulesde coordinationdp r oj et a partir desquels les matr
été élaborézet miesenceu v r ¢ . L aausBimisian place des cliniques de gestion de la
passation des marchés et financiere dans le cades dfforts de renforcement des capacités. Les
lecons apprises et les mesures prises au cours de la conception du projet somsimidigs de

tableau cidessous

N° Lecons tirées Mesures intégrées dans la conception du projet

1. Participation insuffisante du secteur pri Le MFL travaillera avecl > uni t é PPP »p
dans la gestion et le développement | participation du secteur privé dans la gestion
infrastructures entrave la durabilité. l>investissement dans 1|es
entités de gestion.

2. Le mange de schémas de construction| Lesdessingle construction et 1
démarrage du projet a entrainé un ref ont étéétablisdans le cadre du LISP et les structures stanc
d’exécution. sont disponibles auprés dauvernement zambien

3. Le role joué pala cellulede coordinationdy L a capacité d>exécution
proetd ans 1 >accélérajrecrutement d’experts lanPCW
projet aprés un retard de démarrage. allégée

4, Une consultation insuffisse avec led Des consultations appropriées avec les principales p
parties prenantes dans le choix des sit{ prenantes, comme les petits agriculteurs, ont été organis
entrainé une mauvaise implantation ( cours des phasesper é paration et d°’
infrastructures.
5. Unsystemed e s ui vi e peu| Des activitésd e s ui vi e, tsouténues par ldg
fiable ayant entrainé une mauvaj allocations financiéres conséquentes, ont été incly
évaluation des progrés enregistrés d| comme sougomposante dans la conception du projet.
l>exécution.

2.8. Indicateurs de performance du projet

Le cadre logique axé sur les résultats du projet a prévu des indicateurs de résultats, de produits et
d > i nspdi setont mesurés en utilisantle systdme s ui vi et Ld’ &vaaulxu adt’ ie x
physique et financiedes activités prévues, y compris les infrastructures, permettront de mesurer
les progreés accomplis veproejdta. rléalprsiatadiomalde
estla réduction de la proportion de la populati@s provinces participanten proie da pauvreté

Les principaux indicateurs de résultats sahie revenu médian des ménages USD par an

i) le nombre & mois moyen par au cours desquels le ménage se trouve en situdgipanurie
alimentare; iii) la proportion (le pourcentage) desfants desix a 23mois, dans la population

cible, qui regoivente minimum alimentaire acceptable

[I. FAISABILIT E DU PROJET

3.1. Performance économique et financiere

3.1.1. Le taux de rentabilité financiere et économi¢URFE)a été calculé sur la base du fait

que ce projet reposera sur l es ré¢alisation:
l>accroissement du taux de production, de pr
caprins, porcins et volaikadlans les zonesdu projgtt ant donné que le SLI N
infrastructures du LI SP, 1,’ alons nqéee la cbwtributiod f ¢ r ¢
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additionnelledu SLIMP est estimée sur la base des optioagee» et «sans» le SLIMP a

compter de 2019. Le taux de rentabilité interne financiere (TRIF), le taux de rentabilité interne
economique (TRIE) et la valeactuali®en e t t ¢ ( VAN) ont ¢été calculé
que, pour garantir le succes de |l industrie
incitatives dans le cadre du SLIMBes mesures sont les suivantgdes centres de servicagx

éleveurs communautairesd o t ¢ s d’”installations telles q
vaporisateur s, l es encl os d’attente mansr 1 a
oublierles infrastructures nécessaires pour alimenter etabreuvgaleb i i ) 1l es centr
et de reproduction, l es ser vi c e srecdnstiution dumi n a t
cheptel ontribueront a augmenter la densité du bétail et le chgjitglles structures de
commercialisation, les abatteiencourageront les éleveurs a travers de bons prix, tandis que
l>accessibilité réduira les colts alafoisdesans ac
intrants et des produits dé¢ 1 e ;vvhles énfrastructures attireront des opérateurgdsriels que

les inspecteurs sanitaires et les agents Vvé
dével oppe me n;tet vid le renforcénient des gapacités des éleveurdtmurera la
possibilitéed > ¢ 1 e ver de s a nlitema faurnituse dla servicesde vulgarisation. ¢ i

3.1.2. Lafinaltéduprojetsee a de réduire la mortalité du b,
ce qui améliorera le taux de commercialisat:H
mesures incitates. La haussealu taux de croissance du cheptefuite parl > a mé 1 i or at i
l>alimentation et des races, permettra d’acc
Le projet continuera a rechercher Q@QGARde ont
bonne réputation afin de déployer la meitketechnologie disponible immédiatemestil fournira

un soutien technique faciligar lecadre de financementiggrogrammd AAT. Les hypothéses clés

qui soustendent le calcul du TRIE et le TRIF sont les suivantesaux de croissance annuel du

cheptel sera de 66 pour les bovins, 2% pour les ovins et caprins, ¥ pour les porcins, %

pour les volailles et 3% pour les produits laitierd.e SLIMP devrait stimuler les taux de
croissance plus élevés suivant®vins (8%), caprins et ovins (3%), porcins (13%), volailles

(6 %) et produits laitiers (3%). Les poids de vente moyemu g me nt er ont ¢égal e m
suit: 250kg pour les bovins, 4kg pour les ovins et caprins, 8 pour les porcins ety pour

les volailles, alors que le tade commercialisation augmentera dé/d pour les bovinsgje40%

pour les caprins et ovinde60 % pour les porcins &e70 % pour les volailles. Le projet devrait
générer un certain mnombre d>avantagesitindir
entrainer des revenus supplémentaires pour les éleveurs bénéficiaires découlant de
l>accroissement des ventes Seloradesprévsiongreveny a nt s
annuel moyen induit des ménages passera deJS@0a 1500U S D. D>autres a
¢conomiques directs 1nclur ontprlo’daucictrso ids’ séel vevn
etlahaussedunombdee demandes de services d’élevage ¢
Au nombre des avantages indisefijurent: i) le renforcement de la sécurité alimentaire parmi
leséleveurs ii) 1> augmentation de gracddanationafisatondéec s s
la chaine de valeur pour les prestataires de services, stimulant ainsi le développement de
l>industrie animalge iditi) al ‘cavdtadn oomi sda’peuropn od e
qu’ il s s oi tournirdes sepvicds dppropriddaealeur actuelle nette est 1iFtllions
d>USD%a Padur 1 analyse féont£td utiiséde TRIFebde20%p r i x
etla VAN a 12% est de 192 millionsd > U.S.®résumé du TRIE et du TRIF est présenté ci
dessous et les détai lB/dufdlupelldeREPR. a 1’ annexe t
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TRIF, VAN (scénario de référence) 20%,VAN (12%):601,8mi 1 1 i on s
TRIE, VAN (scénario deéférencg: 22%, VAN (12%):209,8mi 1 1 i on's

313. L’ anal yse 4deété effectnée erbse fondant sur d&)xhypothéses et les
résultats sont les suivantte TRIEestde2% et n’est pas nards é¢sveoduitl
des coltsPour une hausse de prix de%Qle TRIE est de 2% etde 18 % avec ue hausse de

10% des codts du projet.

: 50 —

Descriptiondel > é 1 é me n t TRIF (%) VAN flnanqere a 12% du colt du.
capital (en mil

Chiffres de référence 20% 6018

Hypothese‘L : .hausse dg 1% du co(t 0% 5925

supplémentaire du projet

Hypothése? : baisse de 106 des revenus avec le

projet

0% 588

, — .
Description de 1°é1 émed TRIE (%) VdA'\l'leC‘Z”g";qi“etaizl/"dL(‘ CeO‘:lt

Chiffres de référence 22% 2098
Hypothésel : hausse de 1% des codts du projet

. 23% 172

avec le projet

Hypotheseﬂ : baisse de 106 des revenus avec le 19% 187

projet
3.2. Impacts environnementaux et sociaux
3.2.1. EnvironnementConformité aux sauvegardes environnementales et sociaqw.ojet
devrait avoir une mul titude d’impacts envi
l>amélioration des pratiques agricoles, d ¢

environnementaux et sociaux négatifs devraient, quant a eux, étre miatnlesalisés.
Confor mé ment aux Procédures d’¢évaluation eny
ce projet est classhcatégorie? (classification validéele200 Gt 2019) et néces s
un Plan de gest i oer(PE&ES) EnZambie,tatode 20k11sur la gestions o ¢
l>environnement ne pr évgouit sp’aasv érx¢ailniesn ét ceem
tivités liées au développement de 1’ ¢élevag
edevamplique l a mi s e en place d’>une infr
pécifiques a un site, un dossier environne
anquele MFL a préparé le PGES dont le résumé devrait étre publié surWeditele la Banque
d’ i c isepterabre2®19. Pres deBB UC ont été prélevées sur les ressources du prét du FAD
pour couvrir la conduite des activités du P
dans les devis quantitatifs des contrats rdeauxde génie civil La plupart des activités du
CRL MP, financé par 1le FEM, visent a atténuer
gue les changements climatiques.

> 0 0

d
d
a
1
S
B

3.2.2. Changemericlimatiques. Les changemeistclimatiques font planeune menacequr la
production animaled caused e 1 ° i mp a que la pasiabilitéh des précipitations ks
changements de la température moyenne et de la quantiiéxyele de carboneC(0O;) dans

1 > at moontsul |& qualité des aliments pour animaux et des fourrages, la mortalité animale
et la reproduction, la disponibilité en eau et la prévalence des maladies (FAO, 2016). Les
changements climatiques compromettent aussi directement la durabilité des intnesti®elton

le Systéme de sauvegarde climatique de la Banque, le projet a été classé en Ratégorie
(classification validée le fillet 2019) au terme du processus de sélegtionc ¢ qui 1 ndi «
pourrait étre exposé aux aléas climatiquese Wevuedes risques posés par les changements
climatiques et des anmesmwr ensé cde’sasdaaiprtea t iAoinmn s 1 ,
deschangemerstclimatiques faisait partie intégrante du PGES. Les mesures visant a préparer les
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agriculteurs a faire facgux changements climatiqugsnt articulées et adoptées dans le cadre du
projetau senslarge not amment dans le PGES. Le projet
des mes ur e sauxdchamgémepts climatigpnest d’ att énuati ouesS de s
aux districts, qui comprendront i ) l>utilisation de fourr a
climatiques ii) 1”>amélioration de s i)k digersificatiorsdesd ’ a b
racesanimales i i1 ) 1> amél i or aphyiosanitaik etontreplesanaladigsate s d
iv) la promotion des systeémes Edvuedaenforcerlep r é c
capacités des éleveurs de bétail, le projet CRLMP complémentaire financé par émédtivage

la productiondes racesanimales résistantes aux changements climatiques. Le CRLMP a
également mis au point des modéles de gestion communautaire du bétail et des pétuteges
techniques de gestion des paturages, renforc
agi cul teur s, et restauré 1 es p acontribuiogsepsévudsé g r a
déterminées au niveau natior{@2015) de la Zambie, qui promeuvent des pratiques agricoles
intelligentes face au c¢1 i maationdetlagasipon des alinnegts ¢ s
pour animaux, de la santé animale et de 1 a
tolérantes a la sécheresse.

£
T
e
0

3.2.3. Régime foncier et acces a la telra.terre est un facteur trés important de la production
animale. La Zambie a un systeme de propriété fonciére a deux niveaux, composé de terres
domaniales et de terres coutumiéres. La loi fonciere de 1996 garantit aux femmes la possibilité

d accéder alaropriéef onci ¢re. Le dr oi t % dudetritoinreilLe nrégime’ a p p
foncier ¢ out umnseriptiondes drpits deyproprigté, mais seulémient la protection
des droits d’usage et d’ oc c usgoatsousoajuridichbondes 1 a
chefs traditionnels. Dans le systeme coutumier, le régime foncier traditionnel permet aux
personnes d’accéder a la terre par | ’7inter m
foncierestrégiparlescoutume$et s nor mes traditionnelles. L’
animale ne devrait pas constituer une contrainte majeure dans le cadre de ce projet.

3.2.4. Egalitéentrelessexeb.e s acti vités d’ iomgerregson alignéea d e
sur le septiemd7¢) Plan national de développement (202021) de la Zambie, qui fait de

]l égalité entre les sexes | > une des question
et les jeunes représenterontaumoin®50d e s b én é f i ¢ i a i refleursituatton b u t
économique. Le projet contribuerdaahaussales revenus des ménagesur ks femmesles

hommes eles jeunes. Le projet rentre ainsi dans la catédjoselon le systeme des marqueurs

de genre. L’ ¢é1 evage petit€levage,lale poteptiel de faurnindes emplaisme n
décents aux femmes et d’ améliorer |l es besoin
dans les zones du projet participent déja a la production et a la vente a petite échelle de chévres et

depoul et s, ainsi qu’a la commercialisation du
travaillent avec leurs maris (unités de production familiales) ou directement en tant que membres
de clubs, d’associations edgitfdé reconsttulign éu cheptel v e s

mi s en place dans 1 e cadre du Prad¢énéficié ad’ a pr
1 208personnes (dont 9G8mmes, 180eunes et 12hommes). Les bénéficiaires ont fait état

d’ une augmentatidhude dméalsoretveansdetl]leurs
au projet. Cii-cis > appuiera donc sur les résultats du
compétencedes femmes et des jeurasmatiereagroalimentaire. Le projet soutiendya outre

le déreloppement de la chaine de valeur du afiir de créer des emplois pour les femmes et les
jeunesct de leur offrir des citerpalolaissement du dispasitifa f f a

de reconstitution du cheptel pour les petits animauxetldsa i | | es a | i ntenti ¢
jeunesl 1 s ’ a g i r:d) denlaodistaibutior de chevres pour la production de viande et de
lait ; i1) de la création ou du renforcement de

les jeunes iii) de la transformation et de la commercialisation de fromage de chevre haut de
gamme dans lasnitésde transformation du lait existaret iv) de la création et du renforcement
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de coopératives de production et de commercialisation easdegiations axées sur les petits
ruminants et les volaillesb) la valorisation ou développement des produits en.clugs
possibilités de tannage du cuir sont limitées en Zambie et de grandes quantités de peaux mises au
rebut. Le projet soutiendrd) la formation ou le renforcement des capacités des coopératives et
associations de transformation du cuir a la faveur des jeunes etdesfemmes ) 1 > é qui pe
des centres de formation en matériel de transformation duigpia formation des femmes et

des jeunes a la fabrication artisanale de produits en cuir de haute ;qualite) la
commercialisation de ces produits) la mise au point de modes de cuisson progdegesteurs

de biogaz) pour 1es f e mmetd)les erpices de dévelodpementd é ¢ |
des entreprisep o u r l es f e mme s et les jeunes dans
comprendront i) la formation financiere i i) 1l a c¢r éati on;iilamiger ogr a
en place de services de développerdestentreprises et i v) la c¢réation d
pour soutenir les entreprises émergeriEsme siles femmes et les jeunes participeramfprojet

et bénéficieront de toutes les activités prévaese titre le total des fonds alloués a leurs
principales activités 80pUCe(ce fuiaguivaut d38% dulpéty e a
du FAD).

3.2.5. Social.Les problemes sociaux comprennent la pauvreté élevée, le chbmage, les niveaux
d’>analphabétisme et 1 accgees. ILi’mintpéa catu xs oicnifarla
étre positif dans la mesure ou il améliorera les revenus des ménages et les moyens de subsistance
des hommes, des femmes et des jeunes en zones rurales grace a la production, la transformation
et la commercialisationudbétail. Parmi les autres effets positifs, on peut citeri ) 1 > a mé 1 i
de la sécurité alimentaire et de la nutrition des méndgds développement des compétences

et la création d’emplois dans 1 es etdesjeangs r ur a
iii) la réduction de 1’ e xc l iwslaresponsabdisation des d e
femmes et des jeunes vivant en zone ryralev) la valorisation économique des paturages

mar ginaux. L>intensif guesastimuera ledévelopperaentilocdl eté s
générera des effets multiplicateurs positifs sur la stabilité sociale en retenant des jeunes
dynamiques qui, autrement, auraitent pu migr

participation des parties prantes et des partenariats aux activités prévues renforcera la cohésion
et la stabilité sociales, qui sont essentielles a une croissahesveet au développement rural.

3.2.6. Nutrition. Conformément au deuxieme Programdes 1000 premiersjours les plus

décisifs, ce projet contribuera a réduire les retards de croissance en prévoyant des interventions
nutritionnelles visant a promouvoir i) la diversification alimentaire et ii) la consommation
d>aliments d’ orG0@¢eaumes afanta de mains de deux ans ét@Dfemmes

en age de procréer (4B ans), dont des adolescentes, par la création de clubs axés sur la nutrition
des filles. Les interventions nutritionnelles viseroita recourir a une communication pour le
changemergocial et comportemental sensible au genje réviser les livres de recettes afin de

mieux adapter les recettes a la culture locale tout en se concentrant sur les aliments
complémentairespourenfants et 1 1i) a c¢cr éer doesderevenusigxées d°’
sur la nutrition pour les femmes et les jeunes. Les activités prévues en matiére de nutrition seront
mises enl zwwvireedpah pr g du auMiL, entadldbaratian gvealcellule

de la nutrition au ministere de’lAgr i cul t ur e, puisque l e Pl a
l1>alimentation-20t20)a cduwutsrsiet il en m(i 2elMEladansle d e
méme secteur. Au niveau national, le Groupe de travail technique sur la nutrition (NTWG)
amél i dneaki¢f ct ]l > efficience de l a mise en
secteur agricole, y compris les activités proposées au titre de ce projet. Au niveau du district, |
comitéde district de coordination de la nutrition (CCND) mettracemvr ¢ des i nter v
touchent tous les secteurs. Le projet facildi
meénages et des communautés rurales touchés par la consommation de viande et de produits laitiers
riches en protéines.
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3.2.7. Croissage vertel e projet contribuera a la croissance économique et au développement
humain en maximisant l>efficacité de 1 ut il i
pollution, et en améliorant 1 aronnegmentCyoissamce ¢ a u
inclusive.Da n s le contexte d’une croissance favor
répartition équitable desressourcesgélaéa t i on d’ empl ois pour 1 es h
jeunes des zones ruralds but étantl ‘m#liorer les revenus de leurs ménages et de réduire la
pauvreté. Le projet créera directement au moins eh2@lois permanents, I®0emplois
saisonniers et 6000emplois saisonniers indirects le long de la chaine de valeur des ruminants.

2

3.2.8. Valeur ajoutéel e projet a adopté une approche de chaine de valeur des produits de base
qui rattache la production a la transformation et a la commercialisation et implique toutes les
principales parties prenantes, e netlesdiensavact 1
le marché. Le projet améliorera la valeur ajoutée et la durée de vie des produits tout au long de la
chaine de valeur de 1 > ¢é 1 porterory eessentiellersergup lai n ¢ i g
transformation a valeur ajoutée des produitt de¢ 1 e vage di sponibles et
l>esprit d’entreprise grace a des i1investisse
Le projet améliorera la gestion efficace des abattoirs, des centres de collecte et de transformation
du lait, ainsi que des installations communautaires de transformation des cuirs et des peaux pour
les femmes et les groupes de jeunes, avec la patimn active du secteur prive.

2

3.2.9. Réinstallation involontaireAucune réinstallation involontaire ou acqtien de terres
ne sera envisagée lorskdé e x édwmtpmomj et . Les activités du p
desterresexistants qui ont déja ¢été délimitées et ne

V. EXECUTION
4.1. Modalitésd > e x é cut i on

411. Le ministeéere des Péches et de 1> Elevage
réalisésur une période de trois apsa r 1 > i n teeaDinsctibn du développément de

1> ¢élevage. Sur la base des uotidiepnésrdu projet serontp a s s
conduites par une cellulg@uid’exa&pr pes Stevaiuresd st u rp
décentraliséesu MF L . La cellul e (CER)setadaséeidans le districtgde o j e
Kasama, dans les bureagui ont hébergé I® r o j et d’ appui aux infra:
gouvernement a déja affecté du personnel de
tout en finalisant le recrutement du personnel de la CEP qui sera responsable de la gestion
qguotidienne des actv i t ¢é s du SLI MP. La cellule d’ exéc
coordonnateud u pr oj et dusdiw etd ¢ evaluation, du comptable du projete
spécialistes des achals’ a s s i st ant 2chauffenrsdont le posté séra pourpar e s

voie deconcours. Tous les membres du personnel de la CEP recrutésisglieorésde contrats
deperformance qui seront renouvelables sur une base anenalés de prestatiGatisfaisante.

L’ E détachera des fonctionnaims SLIMP, enparticulierl e spécialiste des
de génieivil, les points focaux provinciaux, les points focaux provinciaux pesiguestions de

genre etles comptables adjoints

4.1.2. Le omitéde pilotagedu projetactuelmis sur pied pour le LISEortinuera de superviser

le projet etdesurveille la conformité avec les politiques et stratégies nationales dessoteur.

Le comité de pilotagedu projet se composel) du Secrétaire permanent, issu du MFL, qui
présidea le comité de pilotage 2) du Scrétaire permanent du ministére de la Planification du
Développement nationafjui assurera laaprésidene du comité de pilotage 3) du secrétaire
générald u mi ni st ¢r e ;4 dusetrétalregénéralde lapravince du Nord 5) du
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secrétairegénéralde laprovince de Muchinga6) dusecrétairegénéralde lapr o vi nce; de 1
7) du représentant de 1’ Autorité zambdi)e ndn’eur
représentant du Syndicat national des agriculteurs de Zambie (ZNFW)t 9 ) d’den r ep
la National Union for SmalScale Farmers of Zambia (NUSFZ). kecrétaire du CPP sera le
coordonnateudu projet. Lecomitéde pilotagedu projet se réunira deux foisparamset 1 on q u
conviendra, pour a) approuver le lpn de travail et le budget annuels (AWP&R3t pour b)
¢tablir la politique génér kaisantfendsukklegonstiréesn t a t i
des projets précédents, dans certains casFen@®t beaucoup de temps a se réunir et a appro

le plan de travail et le budget de la premiére année. Sur cette base, si le plan de travail et le budget
de 1’ exercice biennal PPhdanus délaitdadguxamois,degegrétaiseu v ¢ s
généraldu MFL peut les approuver et les soumetlr la Banque pour traitement. Au niveau

s

provincial, la responsabilité de 1’exécuti o
péches et de 1’ ¢élevage (PFLCO), qui orienter
en étroite collaboratn avec le PFLCO et leoordonnateudu projet et soumettra les bilans

provinciaux et annuels, ainsi q coerdohnateudur a p p o

projet rendra compte directementdiur e ct eur du dé v e laoSiegediELY t d e
apres une consultation approfondie des PFP et des PFLCO respectifs. Le Bureau régional de la
Banque (RDGS) et le bureanational (COZM) appuieront le projet par des missions de
supervision réguliéres, des réunions informelles et le traitement de tdosiesents fiduciaires.

4.1.3. Modalités de passationdesmarchiés.a c qui s i tion de tous 1es
des services autres que la consultatietges services de consultants financés par teyBadans

le cadre de ce projete fera conformément a Rolitique de passation de marchés pour les
opérations financées par | e Groupe de | a Ban
la politique de passation de marchés de la BAD’ o ¢ t o b),ret en application des
disp i t i ons énoncées dans | ’>Accord de finance:i
se fera comme suit

T Systéme de passation de mala pdssatson dee 1 °
marchés suivra les méthodes et procédures de passation de marchés epécifiqu
BPS comprenant ses lois et reglements, conformément a la loi actuelle sur les
marchés publics et aux reglements respectifs sur les marchés publics, au moyen
des document s types d>appel d>offres
d’”invit at innarcoavenusolarsméssnggociations du projet pour divers
groupes d’ opérations déter min¢és, et p
1 > a n nPassation des marchésluvolumell du REP.

1  Politique de passation de marchés et Méthodologie pourlamisee ceuvre de
la politique de passation de marchés de la BAD (BPMLes méthodes et
procédures de passation de marchés spécifiques de la Banque, en utilisant les
documents d’invitation a s oumutlisablesonner
dans l hdesé ontrt ot s pour l esquels l e B
transactions spécifiques ou a des groupes de transactions spécifiques, car le BPM
aeteju§ l e mieux adapté a 1’>objectif.
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4.1.4. Risques liés a la passation de marchés et évaluation des capacites (RRC
L>évaluation des risques de passationaéiée mar
entreprise pour le projeainsiquecelled e 1 a capacité d’acquisitio
les résultats obtenus ont éclairé les décisionsrel@a e s aux mét hodes d’”acgq
des opérations spécifiques ou pour des gr ouj]
Des mesures d’atténuation des risques approp
L’ adj udainctaitciiopné e ser a appliqu¢ée afin d>att é
démarrage et de réduire les délais associés au prercassEment

4.1.5. Modalitésde gestion financierd.e risque résiduel global lié & la gestion financiere du
projet est jugé magté.1 1 r ¢ N &valuationdde k& capacité de gestion financiarslieL

quel > e x é ¢ ut i répondaux exipenceg neinimales de la Banque MFL posséde une
expérience dans la gestion de projets financés par des donateurs, notamment ledo@B en
financé par la Banque et le CRLMP financé par le FEM. La performankt-t en matiere de

gestion financiere des projets précédents et en cours financés par les bailleurs de fonds a
général ement ¢t é satisfais an ter coursCfinangés parcld e s t
Banque, un comptable de projet p pedinertaset n t 1
acceptables pour la Banque sera recruté afimd s vesafonctionls d suivi du projetau
guotidien Le comptable du projet travaille sdasupervision du directeur financiar MIFL. Les
responsabilités globales en matiere de gestion financiére incombent au directeur financier d
MFL. Le MFL utilise le SIGIF du gouvernement pour traiter et gérer les transactions liées au
projet. Cdui-cicon t i nu e r a ledSIGHPeurmieuxiadapter les rapports de financement

de projet aux besoins de la Banqilest possible de recourirun systéme autonome audes
feuilles de calcul. L>environneme,ntdedel ’ceoxnétcrt
du suivi et de 1’¢établis s e appnhopriélLad divsiondaMAbo rr t s
chargéglel’ audit interne inclura ce prbeMELjustidia ns s
d>une expérience désnaux pdojets finadnéés par ks pareaadralas 1 i
coopération, notamment la Banque. A cet égard, la Banque utilisera les systémes existants au sein
du MFL pour assurer la gestion financiere du projet, notamment lpczomptabiligtion des
ressources du pjet et la présentation ek rapports financiers requis. Conformément aux
exigences de |l a Banque en matiere d’¢établiss
projet devra préparer et soumettre a la Banque le rapport financier trimestrieEttiterenau

plus tard 45ours aprés la fin de chaque trimestre. En outre, le projet devra préparer des états
financiers annuels distincts du projet, qui constitueront le pointdedépast v é r i fi cat i o
aeffectuepour | > audit sefiguteata nk ! a e e xBd duvelumiélhduq u e
Rapport d’>¢évaluation du projet.

4.1.6. Modalitésrelatives aux décaissemerits.flux de fonds destiné au financemeuanti-L

(1> organe d’exécution) suit 1es prroptiatiahyetr es d
le contrdle de 1’ utilisationadgpgesrffonrndiandevda
d>exécution en matiere de décaissement a et
proposé emploiera les méthodes de décaissememBdatiue, notamment) le paiement direct

i) le compte spécial et iii) les méthodes de remboursement, conformément aux regles et
procédures de la Banque énoncées dans le Manuel des décaissements. Le compte spécial es
ouvert en devises et sur nampte local en kwacka la Banque de Zambie. Afin de faciliter le
paiement des dépenses de fonctionnement éligibles de pél#artais récurrentes, wwompte
subsidiairesera ouvert dans le district de Kasamaditergea des fonds basés sur les fide

liquidités destinés aux activités prévues, extraits du plan de travail et budget annuels approuvés.
Le compte spécideral > obj et d’neguiermohé¢ tdrnaget eur financi
ne reste pas de fonds excédentaires ou inutilisés ldaompte subsidiairemais assurera la

gestion de la trésorerie pour permettre la disponibilité des fonds afin de répondre aux besoins de
financement a 1’>¢échelle provinciale. Sous 1
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province, le comptabladjoint assurera le traitement en tenqagdu de toutes les opérations (livre

de caisse, piéces justificatives de paiement et rapprochements bancaires) relatmeptau
subsidiaireet soumettra au comptable du projet des rapports mensuels sur ¢ésutiEpénses
encourues au cours dwis, pour consolidation dans les grands livres comptables de la CEP, ceci
dans le but de faciliter le traitement rapide des rapports financiers trimestriels intermédiaires. Des
copies des piéces justificatives des tratisas doivent étre conservées et classées au niveau
provincial. Les transactions initiales doivent étre soumises a la CEP, en méme temps que les
déclarations mensuelles. Le comptable du projet doit préparer les documents de paiement direct
asoumettrealBanque par 1’intermédiaire du minist .
l>intermédiaire du ministeéere des Finances, S
tous les comptes bancaires, ainsi que les spécimens de signatures des signatésis @uur

les demandes de retrait et les paiements directs.

4.1.7. Modalités de vérification extern€onformément aux exigences de la Banque, le projet
fera 1 >o0objet d>une vérification annuelle di

général (OAG), conformément a son mandat. Les états finaapeéss , y compris 1°
1 > a u d latettre de reecommandations, sont soumis a la Banque au plus tard six mois apres la
fin de chaque exercice financier. Si 1’ 0AG d
le cabinet d’>audit sera r e c angueéuivant lh méthodedes r ¢
présélection et de sélectiammo i ndre colGt, et Il e couat de 1’ a
du prét. L’ audit financier sera ¢teMFedevraité ¢ on
donc infor mer lffet@Aprojetladin dé lai pgsmetira de plahifier la vérification

en conséquence. Les modalit ¢és dét aiBbldue s d

volumelldura pport d’”¢évaluation du projet.
4.2. Suivi

4.2.1. Grace awsuivi etal * ¢é v a llauGEP,le MHKL et les principales parties prenantes
pourronts ui vre |1’ exécution du projet, a tous 1les
présentés dans 1l e cadreex pleorgti qduees agxuée sstuiro n se sd e
del a CEP sera responsabde dei Vi adeigtahtdd S h v d u i1
qui utilise une approche participative pour
systéeme de suivi s&amisda’céntitiuion poursuivre lesa ptogrpst de
l>exécution physique et financiere tout en f
l es bénéficiaires. Le Centre national d’ ¢ép
Gouvernementa déjamisempl ¢ 1l e Systé¢me de gestion de 1°
qui couvre la santé animale, la production animale, la commercialisation et le commerce du bétail
et des produits animaux. Le systéthe s ui v i e du projét evaardliérau LIMS. he
SLIMP fournira des fonds pour faciliter la formation, la collecte et le traitement des datmées
suivi et .d’”évaluation

4.2.2. Les activités du projet commenceront par la préparation du plan de travail et du budget
annuel, sur la base de tableaux détailléscdéss Gnnexe techniquB.2 du volumdl du REP),
qui seront soumis auRP pour approbation, avant transmission a la Banque. Au cours de la

premi¢eére année d’exécution du projet, 1’>¢équi
duLISP,quitrat e de 1’ organisation, d e ltouteombedest i o n,
modalités de décaissement et de passation d
organisé pale MFL dans le but de s’ assur eprenagtese t o
comprennent I es composantes, I es activités,

maticé¢re d’établiespment dde ngappor baxslaGER s ui
facilitera 1 ’acqui s i ces,aimsiquaetlacompilaton des enseignendeats ¢
tirés. Un plan de suivi sera élaboré sur la base du cadre logique, et comportera des indicateurs
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ventilés par sexe. Tous les organismes charg
d>actilviitet epramé&dkipeirte dés Igquest i ondelaEP, quiui vi
consolidera et compilera les rapports d’avar
Banque. Tous l es rapports d’ avancuwaéasepartle t r i1
Directeur du déveluMFle mamwtande dI’ €d¢lrevasgpa mid a
45 ours apre¢es la fin de la période considér é.
de missions de supervision régulieres, au moins fleaxi s par année civile
progres accomplis et de surveiller les principaux indicateurs vérifiables. Le projet a fourni des
fonds pourlarevueamiar cour s, le rapport d’”achévement
jalons etrappostd ¢ s ui vi edu prdet gont présentés dans te tabledu

Tableawd.2. Principaux jalons du projet

Echéane Principaux jalons Processus de suivi

N,h, se a jour de |1 Bénéficiaires, MFL, CEP etonsultant
. référence du LISP

Anneel Mi ; - d
préjest © & Jout 4 Ma | panéficiaires, MFL, CEP et consultant
Exécution du projet et rapports Bénéficiaires, CEP et MFL
Passatlon des marchés (biens, travaux CEP et MEL

Annéesl a 3 services)
Rapports d’”audit Consultant, OAG, CEP et MFL
Rappo_rts de verlflcatlpn de la Consultant, CEP et MFL
passation des marcheés

Année2 (T1) | Rapport de revue a rpiarcours Bénéficiaires, MFL, CEP et consultant
Document de stratégie dertie Bénéficiaires, MFL, CEP et consultant

Année3 Rapport d*¢évaluat g sficiaires, MFL, CEP et consultant
bénéficiaires
Rapport d’ ac heé ve m|Bénéficiaires, MFL, CEP et consultant

4.3. Gouvernance

Le gouvernement a amélioré les principaux éléments des mesures de gouvernance
comme 1 a sécurit é, 1> Etat de droit, l a qual
publics grace a des réformes de la gestion des finances publiques, de la resgatiwabi de la
transparence. La gouvernance devient de plus en plus essentielle au développement humain
durable, car elle favor i sétredkesaZambiens.de rappart,8011 * i n
de I >Indice Mo Ibrahi @(lAG adlassé la Zambie a8Fpasiiiane e n
(score:562)surb4p ays africains. Le rappprktadeédddi Ag
dedroitb) 1l a participat i ga)lesopporturités écbnomigquesdurdbtes 1 ° h
et d) ledéveloppement humain. Pour ce qui est de la sécul@epeimautédu droit, la Zambie
occupe lal2® place (score 64,9). Les détails sont les suivant§ Etat de droit {1°, score de
71,7); ii) Responsabilisatiorlg®, score de 25) iii) Sécuritépersonnelle (Z, score49,8) ; et
iv) Sdreté nationalegf, score de 95)7 Dans le méme pport, la Zambie était classég ¥°
(score:575) pourlecriterecPar t i ci pati on »;t) 23 (score: 48&0) pduelesl > h o n
« Possibilités économiques durableset ¢ 21° en « Développement humain (score: 54,5).
Toutefois,parmiles faiblesses persssites, on peut citeune mauvaise gestion du budget, un
faible respect des reéegles de c anpastivé ldes 1 nt
recommandations d” audit, et des retards dans
la gouvernance est soulignée par son ajout en tant que@oy®sante dans le cadre du Pilier
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du Document de stratégpays (20172021)delaZzmb i e . Le projet d’ appui
par la Banque a été approuvé en 2019 pour résoudre certains problemes liés a la gouvernance. Les
mesures proposées en vue d’une :miis)e lean fopuuvrrnei
manuel de gestidimanciére pour orienter le personnelduprpjeti i ) 1 > utilisatio
du MFL pour identifier les problemes liés aux transactions avant aiigia soumission en temps

voul u des r ;W lp recrutesnentde somgtables quiakfet expérimentés pour le

projet; et V) l > organisation réguliere de stag:ce
charge de la gestion financiere.

4.4, Durabilité

441. Le projet s’ appuier a séant adogsé surperapproche p e s
participative utilisée au cours des etapes
importante pour garantir la pertinence des investissements réalisés et la mise en place des
capacités institutionnelles au nivedescommunauds Le projet seraexécutédar e nt d’cum s e
systeme décentralisé au niveau des provinces et des districts, car il sera piloté par la communauté
et promu par le gouvernement, afin d’assure:
direction des aut or i enamnélioteoladarabdite. Ce projepayilegié p e r m
le développement des capacités des bénéficiaires et le renforcement de leurs coopératives
associations, déacon a ce qudes interventions du projetoient considéréesomme des
entreprises et non comme des activités de subsistance. La durabilité du projet sera également
assur ée par l>implication proactive des b ¢ 1
participatif de seuicwil teitved’ éuwa Iswanttii ame natf ido adp
Par 1’ intermédiaire des groupes ou coopératdi
et for més pour assurer correctement l > entr
L’ ¢ q duipnjet travaillera en étroite collaboration avec des institutions aux vues similaires et
axées sur les affaires, telles que Musika, pour renforcer les capacités commerciales des
communautés. Le projet intégrer aenimpliguie®lBs d a n s
communautés rurales, les acteurs des secteurs public et privé dans la gestion des infrastructures
d’>¢élevage et des services associés qui assur
des services pubdattivites piévuéssourairont un &riviconnement propicea

un engagement continu et durable apres la cléture du projet.

4.4.2. Le processusle dialogue avec lesommunauts qui soustendla gestionconjointeet
l>investissement confoumé¢ nwvetideisecdeap
l a durabilit ¢ et une base de donn¢ées u
développement prévues par le gouvernemieses. femmes et les jeunes pourront continuer a
participer et a bénéficierégu a bl ement de toutes les activit
milieu rural grace aa sensibilisation & parite hommegemmeset a la prise en compte des
spécificités de chaque sexe dans les activités meméesveau de la communauté et de

1 ° a dstiationlocaleSur 1 a base des races ou des syster
un programme d’¢élevage basé sur 1 approche
supplémentaire, en utilisant des especedesuaces locales adaptéasquises aupres de centres

ppe
t 1l

d’>élevage privés ou publics. Le programme de
dans le cadre du pragnme LISP et aida particulerement lesemmes etesjeunesa devenir
propriétaires de petits ruminantg 1’ is > a@insosdec adprins ). L’ agricul

versera un cofinancementde?25 de 1l a valeur d’un animal avan
la durabilité. Le renforcement des capacités du personnel et des bénéficiaires leur permettra
d acquérir les compétences nécessaires, ce qui garantira la durabilité des activités prévues a la
cloture du projet. Les impacts négatifs et 1
grace a la mise en ww®uvre d das dispesikians financiedes a t t
pertinentesyant été prises.
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4.5 Gestion des risques

Les risques potentiels identifiés comme une menace pour la bonne exécution du projet
et les mesures d’atténudBion sont i1indiqués d

Tableaud.3. Ri s ques potentiels et mesur e s

N° | Risques potentiels Evaluation Mesures d’atténuation
(élevé, moyen ou
faible)

1. Lafaiblesse dicheptel Moyen Le projet encouragera un programme
entrainera une sous repeuplement pour les communautés et le secf
utilisation des privé, y compris le changement de mentalité d
infrastructu agriculteurs, parlevage,ii)b

d’un programme de Treco
d’>une ]l ocalisation, c
stratégiques des infrastructures proposées pou
bétail afin d’assurer

2. Deset ards dan Faible Le suivi régulier et étroit pale MFL et la Banque.
du projet.

4.6 Acquisition du savoir

4.6.1 Le projet devrait générer des connaissances considérables qui apporteront une valeur
ajout ée a l a conception et a l a gestion g
enseignements et les expériences générée FIMP seront partagés au sein deBanque et

avec d’autres i1institutions dans des rTrapports
parcours et un rapport d’ acheévement du proje
feront partie intégrante des outils de trartséérde diffusiondu savoir Le projet encouragera la
participation communautaire et la gestion d
travaillera en étroite collaboration avec les organisations axées sur la parité Hemmes et

les principa¢s parties prenantasf i n d *déecsh ainngfeorr mat i ons et du m
sur |1’ autonomisation des femmes et des J eunc
SLIMP se concentrera également sur le renforcement des capacités du perkometbeales

éleveurs (bénéficiaires) qui seront pleinement impliqués dans les activités pedviimsction

des besoins de formation. Les discussions avec les bénéficiaires du projet constitueront une source
précieuse de connaissances a saisir et a part@gs activités seront menées tout au long de la
période d’exécution du projet et vile SldMPt a a
élaborera des messages techniques, des brochures et des manuels de formation sur la gestior
durable de I’ ié&lteemaageon du personnel gouvernen

et jeunes). Le projet facilitera des voyages
d’>¢éleveurs afin de partager les medll edlesa;
résilient, d>intégration des connaissances I

aux changements climatiques L’ ¢ qui pe du proj et travailler
organisations c¢communaut asicapacites el leuissconhatssaricesafind ’ a
qu’elles puissent continuer a mettre en @uvr
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4.6.2 Le projet contribuera au renforcement des connaissances a tiaes/stemele suivi

et d’ ¢éwu $etaxangu @aur générer des informations sur les réalisations, le financement
du projet, les tendances de décaissement, les achats, les performances des entrepreneurs, Iz
participation des bénéficiaires, les résultats et la durabilité du piigjdes lecons tirées des
rapports de mission de supervision, de la revue-pamiours etdu RAP et i ii) 1’ ¢év
l > 1impact sur les bénéficiaires et les ateldi
informations sur les principaux emgeements et expériences. En fonction des besoins, un support
approprié (presse écrite et médias électroniques) et plusieurs canaux de communication (journaux,
téléphone mobikSMS et radio) seront utilisés pour améliorer la visibilité du projet. Le paojet
prévu des réunions périodiques du personnel

1> ¢élevage, y compris les ¢éleveurs, pour exart
projet, c¢ce qui offrira &e bonnes possibilit?¢é
V. INSTRUMENTS JURIDIQUES ET AUTORITE LEGALE

5.1. Instruments juridiques

511 Le projet sera financé au moyen d’un acec
de Zambie (Emprunteur) et le Fonds africain de développemenE@rds»).

5.2. Conditions l1iées a l’intervention du Fon

521 Condi tions préalables a 1’ ’le’'ngmtéreé ee ne v 1 giu
l>accord de prét e st subordonnée a la sati:
section12.01 des Conditions gérales applicables aux accords de prét et aux accords de garantie

de la Banque africaine de développement (entités souveraines).

5.2.2 Conditions préalables au premier décaissenlerit.o b1 i gat i on du Fond
premier décaissementdu prétestsubatdére a 1 > entrée en vigueur d

5.2.3 Autres conditionsL” Empr unti:eur devr a

a) soumettreau Fonds une demande de retrait avec un compte spécial libellé en
dollars des Etattnis ouvert & la Banque de Zambie au nom du projet, pour le
dépdt du produit du Prét, et un compte correspondant en monnaie locale aupres
d”>une banque amdgetptable par le Fo

b) fournir en temps utile les fonds et les ressources nécessaires en contrepartie du

financement du projet afin de facili't
impartis.
5.3. EngagementsapplicablesL > Empr unt elur s’ engage

a) aexecuter le projetanformément au Plan de gestion environnementale et sociale,
aux politiques de sauvegarde du Groupe de la Banque et a la Iégislation nationale
applicable, de maniére satisfaisante pour le Fonds tant sur le plan du fond que de
la forme;

b) apréparerebs oumettre au Fonds des rapports
du PGES, y compris toute lacune identifiée et les mesures correctives ptises

c) as’abstenir de prendre toute mesure su
enceuvre du PGES, y compris toute modif
annulation de toute dispositondecelui , en tout ou en part
préalable du Fonds.
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5.4 Conformité aux politiques du Groupe de la Banque
1  Le présent projet esbnforme a toutes les politiques applicables du Groupe de la
Banque.
VI. RECOMMANDATION
La Direction recommande au Conseil d’adm

FAD d’ un m/ba000WG a la Républigue de Zambie, pour financer le projet,
conformément aux conditions générales énoncées dans le présent rapport
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Annexel

Zambie— Indicateurs soci@conomiques comparatifs

Indicateurs Unité 2010 2014 2015 2016 2017 2018 (e) 2019 (p)
Comptes nationaux
RNB aux prix courants du marché Million $ E.U. 18,371 27,827 25,290 22,736 22,237
RNB par habitant $E.U. 1,326 1,781 1,571 1,370 1,301
PIB au prix courants Million $ E.U. 20,265 27,163 21,249 21,031 25,704 23,887 24,919
PIB aux prix constants de 2000 Million $ E.U. 6,217 7,767 7,994 8,294 8,634 8,975 9,356
Croissance du PIB en termes réels % 10.3 4.7 2.9 3.8 4.1 4.0 4.2
Croissance du PIB par habitant en % 7.2 1.6 -0.1 0.7 1.0 0.9 1.2
Investissement intérieur brut % du PIB 29.9 34.0 42.8 41.7 41.7 45.4 46.3
Investissement public % du PIB 2.2 4.8 6.0 3.8 3.8 4.4 4.6
Investissement privé % du PIB 27.6 29.2 36.8 38.0 38.0 41.0 41.7
Epargne nationale % du PIB 37.4 36.1 38.9 37.3 38.3 41.2 42.3
Prix et Monnaie
Inflation (IPC) % 8.5 7.8 10.1 17.9 6.6 7.6 7.9
Taux de change (moyenne annuellgynnaie locale / $ E.U. 4.8 6.2 8.6 10.3 9.5 10.1 11.0
Masse monétaire, variations annu % 27.4 13.0 35.6 -9.1 18.4
Vitesse de circulation de la monne % 24.2 29.0 35.9 27.6 28.9
Finances publiques
Recettes totales et dons % du PIB 15.6 18.9 18.8 18.2 17.6 18.0 18.2
Dépenses totales et préts nets % du PIB 18.1 24.6 28.1 23.9 25.4 25.1 24.9
Déficit (-) / Excédent global (+) % du PIB -2.4 -5.7 -9.3 -5.7 -7.8 -7.1 -6.7
Secteur extérieur
Variation en volume des exportatic % 20.1 -3.6 -11.4 -4.7 35 7.4 12.8
Variation en volume des importatic % 328 -6.5 3.1 -7.2 12.6 4.0 4.4
Variation des termes de I'échange % 371 -2.2 -3.2 -1.7 13.9 -4.3 -7.0
Solde des comptes courants Million $ E.U. 1,525 581 -831 -955 -1,007 -639 -586
Solde des comptes courants % du PIB 75 21 -3.9 -4.5 -3.9 -2.7 -2.4
Réserves internationales mois d'importations 4.1 3.0 3.0 29 2.2 2.4
Dette et flux financiers
Service de la dette % des exportations 3.7 6.5 8.0 9.7 10.8 12.9 15.8
Dette extérieure totale % du PIB 15.8 28.0 72.6 82.1 73.2 779 81.3
Flux financiers nets totaux Million $ E.U. 790 1,174 1,294 1,391 1,190
Aide publique au développement nette  Million $ E.U. 919 998 797 964 1,023
Investissements nets directs en pr Million $ E.U. 634 3,195 1,653 469
Taux de croissance du PIB réel, Inflation (IPC), 20@D19 Solde du compte courant en pourcentage d
20072019 % PIB,2002019
C\Izc 200 A 10.0
8.0
10.0 A 15.0
8.0 *‘/\ /\ / \ 461:8 = E.
o0 \'/\ 10.0 (2)48'_ B E B .
So—| | | S
2.0 -
6.0
00— 00— BOA

Source : Département de la statistique de la BAD; FMI: Perspectives de 'économie mondiale, octobre 2018 et Statistiques financiéres internationales, octobre 2018;
Département de la statistique : Plateforme des données (base de donnée), octobre 2018; OCDE, Division des systémes statistiques.

Notes :

Do nn ép)Projections di s ponibles

'
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Annexe2

Portefeuille de la Banque en Zambie (juilk&19)

N° Opérations

Source de

financement Nature

Secteur

Date
d’ appr (

Age (depuis
1 >appr

Date
d’ent
vigueur

Dated ’ e
du premier
décaissemer

Date
d’> ache

Montant du prét
(en millions
d’ UC)

Taux de
décaissemen
(%) _31mars

2019

Projet du pont de
Kazungula

[iN

(Botswana/Zambie]

FAD
oS

Transport

07/12/2011

7,3

16/11/2017%

25/02/2014

30/12/2020

51000000

20,77

Multinational—
Projet de
développement du
corridor routier de
Nacala PHA

FAD

oS

Transport

03/12/2013

53

27/07/2015

27/01/2016

30/12/2020

5000000

35,26

Réhabilitation du
barrage de Kariba

w

FAD 0s

Energie

15/12/2014

43

16/11/2014

23/10/2018

30/06/2026

25200000

0,64

GAFSP- Projet

d’ accr oi s
la productivité
lagricole et

d’> amélior
débouchés
lcommerciaux

IN

Fonds
fiduciaire
du GAFSH
oS

Agriculture

26/03/2014

20/10/2014

12/11/2014

30/06/2020

22453264,45

64,68

Projet

lac Tanganyika

d’ aménage

BAD
oS

Agriculture

18/12/2014

4,3

05/11/2014

20/01/2016

30/06/2020

16224503,78

52,65

Projet
d
lac Tanganyika

aménag e

FEM
oS

Agriculture

18/12/2014

4,3

01/02/2017

12/04/2017

30/06/2020

5050541,49

16,77

Projet de

infrastructures de
production de la
noix de cajou
(CIDP)

~

développement des

BAD

oS

Agriculture

04/11/2015

3,4

04/08/201

25/08/2016

30/06/2022,

32467766,72

36,01

Projet d°

infrastructures

[oe]

d” ¢élevaggd

FAD
ONS

Agriculture

19/06/2013

5,8

25/03/2014

23/07/2014

31/12/2019

12000000,00

81,15

Développement de
lentreprises
laquacoles Projet

~

BAD

Agriculture

18/11/2016

24

23/05/2011

07/06/2017

31/12/2022

32753100,67

13,04

Projet FEM de
gestiondd * ¢é 1
résilient aux
changements
climatiques

[oe]

FEM

0os

Agriculture

21/09/2017

15

28/11/2011

01/06/2018

30/06/2021

4480551,81

20,33

Renforcer la
résilience aux
changements

©

bassin de la Kafue

climatiques dans le

SCF oS

Environneme|
t

18/10/2013

55

21/07/2014

27/05/2016

29/06/2021

12626353,73

62,61

Renforcer la
résilience aux
10|changements

bassin de la Kafue

climatiques dans le

SCF--
Centre de
Services de
Finances

oS

Environneme|
t

18/10/2013

55

21/07/2014

06/10/2014

29/06/2021

14790871,51

59,34

Projet de
réhabilitation de la
route Chinsati
Nakonde (Nord
Sud)

11

BAD 0os

Transport

10/07/2015

3,7

19/07/201¢

16/08/2016

30/06/2023

139250643,94

10,77

Projet de
réhabilitation de la
route Chinsa
Nakonde (Nord
Sud)

12

AGTF 0os

Transport

10/07/2015

3,7

04/10/201¢

20/12/2018

31/12/2020

36075296,36

8,86

Programme
13d” assaini
Lusaka

BAD oS

Alim. en
eau/assain.

24/06/2015

3,8

07/07/201¢

12/09/2014

31/12/2020

36075296,36

25,24

Projet intégré

d’> aliment
1l4jeau et

d’ assaini
petites villes

BAD oS

Alim. en
eau/assain.

18/11/2016

2,4

22/08/2011

07/06/2018

31/12/2021

78581375,05

0,69

Projet intégré

d’ aliment
15|eau et

d’ assaini
petites villes

FAD oS

Alim. en
eau/assain.

18/11/2016

2,4

22/08/2011

09/01/2018

31/12/2021

7070000,00

10,33

Projet intégré

ld’aliment

o))

AGTF 0os

Alim. en
eau/assain.

18/11/2016

24

22/08/2017

15/06/2018

31/12/2021]

10822588,91

3,52




N° Opérations

Source de
financemen

Nature

Secteur

Date

d’> appr (

Age (depuis
1> appr

Date
d’>ent
vigueur

Dated ’ e
du premier
décaissemer

Date

d> ache

Montant du prét
(en millions
d’ UC)

Taux de
décaissemen
(%) _31mars

2019

leau et
d’ assaini
petites villes

Projet intégré

d’ aliment
leau et

d’ assaini
petites villes

17

BAD

Alim. en

eau/assain.

18/11/2016

2,4

27/04/2017

09/01/2018

29/06/2020

1200000,00

3,39

Transformation deg
moyens de
subsistance en
mi 1 i eu
de la Zambie—
National

o]

ruy

BAD

oS

Alim. en

eau/assain.

10/09/2014

4,6

27/10/2015

28/12/2015

30/12/2021]

11183341,87

40,17

Transformation deg
moyens de
subsistance en
mi 1 ieu
de la Zambie—
National

19

ruy

IAEAR

oS

Alim. en

eau/assain.

10/09/2014

4,6

10/09/2014

22/12/2015

31/12/2019

2828305,68

50,71

Transformation des
moyens de
subsistance en
mi 1 i eu
de la Zambie—
National

o

ru

OPEP

oS

Alim. en

eau/assain.

29/06/2015

3,8

27/06/2016

30/12/2021

10101082,98

0,00

Projet de transport

2:I'd’énergie

FAD

oS

Energie

13/06/2012

6,8

10/02/2014

22/05/2015

31/12/2019

30000000,00

73,72

Projet de transport

22d’énergie

FSN

oS

Energie

13/06/2012

6,8

26/06/2015

08/12/2015

31/12/2019

6400000

67,56

Projet hydre
€lectriqgu
Tezhi

23|

BAD

ONS

Energie

13/06/2012

6,8

11/05/2014

22/05/2015

14/04/2018

24961748,99

100

Ligne de crédit a la|
Banque de
développement de
Zambie

BAD

ONS

Finance

21/09/2016

2,5

20/05/2018,

14980380,57

0,00

Ligne de crédit a I3
Banque de
développement de
Zambie

[6)]

BAD

ONS

Finance

21/09/2016

25

31/07/2014

17/08/2018

30/06/2019

18037648,18

Ligne de crédit a I3
CRF, filiale de First
National Bank of
Zambia

o))

BAD

ONS

Finance

12/12/2012

6,3

02/06/2015

10/06/2015

26/03/2016

31723172,61

100

Zambia National
Building Society
(ZNBS)

27

BAD

ONS

Finance

08/11/2017

14

07/06/2014

31/03/2021

16876925,02

0,00

Projet d°
I >enseign
scientifique et
technologique
(SSTEP)

28|

FAD

oS

Social

20/11/2013

54

07/01/2014

26/01/2015

30/12/2020

22220000,00

51,16

Education au servi(
du développement
durable en Afrique
(ESDA-NMRM)

FAD

oS

Social

14/12/2016

2,3

23/05/2011

19/07/2017

31/12/2019

1220000,00

75,94

Projet de

développement de
lcompétences et de
I >entrepr

BAD

0os

Social

14/10/2015

35

29/06/2016

18/08/2014

31/12/2020

21645177,82

20,64

Projet d’
institutionnel

FAD

0os

Gouvernanc

2019

0

TOTAL

510482924,62

30,08%




Demande formulée par le gouvernement pour ce projet (jRDED)

Annexe3
Reputtic of Zamisn
MINISTRY OF FINANCE
OFFICE OF THE MINISTER
(Watatte: mwaw mofnp poeam, anad tresssraBreofig gov.zm|
REF:
MF/IDM/101/24/183

10" July, 2019
Ms. Mary Monyau
Resident Representative
African Development Bank
Zambia Country Office
P.O Box 51449
LUSAKA
RE: ZAMBIA - ENHANCED LIVESTOCK INFRASTRUCTURE MANAGEMENT

PROJECT

Reference is made 10 your letter COZM/LTR/MW/LMBAG/0001 dated 3" June, 2019 regarding
the above subject matter.

['wish to acknowledge the significant progress and merits that the Livestock Infrastructure Support
Project has achicved in developing various livestock production, disease control and marketing
infrastructure in Muchinga and Northern provinces.

Further, I note the proposal by Ministry of Fisheries and Livestock 1o extend support to the project,
in order to consolidate gains, implement improved institutional management of the infrastructure
and leverage private sector investments in livestock infrastructure development,

In view of the importance of this project, 1 have the honour to submit to the African Development
Bank a request to apply the unutilized ADF allocation of UA 4,704 million towards the Zambia -
Enhanced Livestock Infrastructure Management Project.

On behalf of the Govemment of Zambia, I wish to thank you for your continued support.
Yours faithfully,

Margaret Mwanakatwe, MP
1S OF FINAN

CC: Hon. Kampamba Mulenga, MP
Minister of Fisheries and Livestock




Annexe4

Projets

€

n cours

financés

par l a

juillet 2019

Bailleur de n 2 ; Budget total (en .
fonds Titre du programme Couverture géographique USD) Organisation char
GAFSP - P oj et dracer Six districts dans les province
BAD productivité agric P 31,12milions | Mi nistére de 1’ Ag
. . . du Sudde Lusaka et du Centre
débouchés commerciaux
. s X Mpulungu, Nsama dans | - Ministeére de 1’ Ea
Projet d”aménageme province du Nord. 27millions et de la Protecti
Pr?jgt d’appui aux Provmces du Nord et d 18 millions Ministére de la P
d’élevage Muchinga.
Pff)JeF de. dévelop Trois sites 115millions Ministére de 1’ Ag
l>irrigation
Projet FEM de gestion dd ’ é 1 ¢ Provinces du Nord et d - .
o h 7 millions Ministére de 1a P
résilient aux changements climatigues | Muchinga.
Développement des entreprises aquacy Provinces du Sud, du Nord, g - . .
; Luapula, de Lusaka et du Ner 45millions Ministere de 1a P
Projet
Ouest
Renforcer la résilience aux changeme| Provinces du Sud, du Centre et - Ministere de la Planification d
S h 38millions p .
climatiques dans le bassin de la Kafue | Lusaka. Développement national
Norvege Programme de conservation agrico AEZ1&2 28 millions Unité de_s pratiques agricoles
phasdl conservation (CFU)
) . Ministére du Développemer|
Pf°gfam.me de promotion de la sécus AEZ 2 2,57millions communautaire. Santénaternelle et
alimentaire . .
infantile
Marchés  communautaires  pour . , - Société de conservation de
conservation— COMACO Provimnce de | 8,60miliions faune/COMACO
Union Programme de renforcement de National 11.66millions Ministere de 1>
européenne | performance du secteur agricole ' 1> Elevage
FAO Evaluation intéar d Ministere des Affaires foncieres et d
M u g National 3,95millions Ressources naturelles, Direction de
solsll - A
protection des foréts
Programme ONLREDD — Initiative de ional il Ministere des Aﬁa”lfs fonplergs et d
démarrage rapide en Zambie National 2,18millions Ressoqrces natu[e es, Direction de
protection des foréts
FIDA Projet d’investis | rrf)vg(l:lez Sdl: Nord()jusst, Sdi 46.30millions Mi qi steére de 1’
élevage (ESLIP) Nord ’ ' 1> Elevage
Programme de promotion des petites ag - - Ministere de 1 > Agricul t
industries (ESAPP) 20-30districts. 24,50millions | Elevage
Programme de promotion de la productiv Ministere de B
des petites exploitations (S3P) (cofinan Provinces du Nord et de Luapul] 39,90millions ,
. 1 Elevage
par la Finlande)
Banque i &
%- | Projetdel ¢ vel oppement Provinces sélectionnées 64,75millions | Mi ni st ére de la P
mondiale la santé animale
Pf ogramme d>appui National 37,20millions Ministére de 1’ Ag
1 agriculture
JICA Projet derenforcement des capacitéts d Pr ovi nces du N 9 millions Ministéere de 1°A
services de vulgarisation rurale (RESCA| de Lusaka. g
Serwces consultatifs pour h National 1,30million Ministeére de 1’ Ag
dével oppement rura
Provinces de Muchinga, du No
Projet d”appui a et de | ’>Ouest, - . s
cultures, notamment le riz (FODIS) provinces de 1 3,10millions Ministere de 17 Ag
1> OQuest et de
Projet de coopération technique pd Provinces de Luapula, du Nor s s R .
l>irrigation des de Muchinga, de Copperbelt 5,80m :\Alplsgelree 32 ! R Agricult
communautaires (COBSI) du NordQuest. g
USAID Production, finance et technolog . R -
(PROFIT +) Province de 1 24 millions ACDI/VOCA
. . Michigan State University (MSU)
Zlmzzta(ijree (égg]s;Chﬁaﬁzur la sécur National 12,49millions Indaba Agricultural Policy Researd
P Institute (IAPRI)
Elarg Pr L7 imp ac ¢ Province de 1° 1,99million Action for Enterprise (AFE)
appuyées par 1’USA
Alliance mondiale pour le développeme| Province de 1 > Es t d4 4 .80millions ASNAPP, Freshmark, Freshpik
de 1 ’>horticulture périurbaine de Lusaka ' Stellenbosch University et CETZAM
Projet de rechercha@éveloppement su CGIAR: IITA, CIMMYT, ICRISAT,
,J . PP Province de 1° 18 millions CIP, CIAT, World Rsh Center, Harves
1 agriculture en Z Plus
Du lait pour les écoles National 0,63million Ministére de 1’ Ag
Gestion des risques de catastrophe National 0,78million DMMU, FAO

Banqu



Bailleur de

Titre du programme

Couverture géographique

Budget total (en

fonds USD) Organisation char
Secu,nte alimentaire pour les group National 15,48millions HCR
vulnérables

DFID Appw a Mu5|ka_— Mettre les _marches National 7 14millions | Musika
agricoles au service de la Zambie
Acces au financement (y compris dans National 21 43millions I_3ank N of Zambia et institutions
zones rurales) financiéres.
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Annexe5a. Description sommaire des composantes, descomposantes et des activités du
projet
N.B.: i) Sauf indication contraire, pour chaque acti
50% de tous les bénéficiairesduprgjet et i i) | es détails des activitCés
du rapportl.d’ évaluati on
No Description Activité/Sujet (Note: activités majeures sous Unité Quantités Annuelles et Total
chague souscomposantey PY1 PY2 PY3 Total
1 Composantel —Production et produc
fondées sur les TAAT
11 Souscomposantel.l. Amélioration des terres de parcours et
' des paturages
Equipement et Semencégrélioration des péirages
1.1.1 | SLIMP - Acheter et distribuer des semences pour les paturage Kg 150 100 - 250
112 IFAD_ E_SL!P—Acheteret distribuer des semengesur la Kg 250 ) ) 250
Multiplication
11.3 IFAD E$LIP—Acheteret distribuer des semengesur augmenter Ig Kg 200 i i 200
production
114 IFAD ESLIP—AcheteI des équipements pour la production des Set 10 i i 10
semences po les paturages
Matériel et semences (amélioration des parcours)
1.1.5 | SLIMP- Acheteret distribuer des semengasur les parcours Kg 100 100 - 200
116 IFAD ESLIP - Acheter et distribuer des semences pour les Kg 500 i i 500
parcours
Formation et Appui technigue
117 SLIMP- Mettr_e en place des comités de gestiongdgsours Nombre o5 ) ) o5
communautaires
BENEF/FGAméliorer les parcours (emblaver les parcours aveq
1.1.8 des semences) Ha 750 - - 750
119 SLIMP querwser le personnel / les agriculteurs dans LS 1 1 1 3
I'amélioration des parcours
1.1.10| SLIMP- Former les producteurs de semences de paturage Nombre 100 50 25 175
1.1.11| SLIMP-Inspection des semences et Certification LS 1 - - 1
1112 SLIMP-Identn‘le_r (cartogAraphler et sélectionner) les bénéficiaire Nombre | 1,000 400 ) 1,400
pour la production de paturages
1113 S(‘,Ie_)l([\I/I_IIDS-FI’?)eproduwe le manuel de production de paturage Nombre | 1,000 ) ) 1,000
1.1.14| SLIMP- Former des éleveurs leader (Formateurs) Nombre 50 50 50 150
1.1.15]| SLIMP- Etablir/ organiser des démonstrations sur des paturag¢ Nombre 50 50 50 150
12 Souscomposantel.2. Amélioration ou développement des
' races d’ani maux et de produi
Equipement et Cheptel (amélioration des races bovines)
121 IFAD ESLIP- Acquisition deshovins et des chévres pour le Nombre 250 250 ) 500
stockage / repeuplement
122 IFAD ESLIP- Acquisition du bétaipour Iesto’ckgge/ Nombre 60 i i 60
repeuplemeni e s centres d’élevage
Equipement et bétafAmélioration laitiere)
123 SLIM_P- Acquérir des vaches laitiés pour les centres de collecte Nombre 600 ) ) 600
de lait(MCC)
124 | SLIMP-Acqueérir des races ameliorées pour les centres de Nombre | 150 ) ) 150
multiplication des vaches laitiéres
IFAD ESLIP- Acquérir des vaches laitieres pour le
1.2.5 Stockage/Repeuplement des MCC Nombre | 100 j i 100
Formation et Appui technigue
126 |Appui aux activi tcéssetdésvaches Ihitiere LS 1 1 1 3
127 l,:ormatlon deg s_electlonneurs/eleveurs leaders (formaturs) Nombre 300 300 ) 600
élevage de bétail
128 Flf)rmer les assistants de vul Nombre 50 50 50 150
d'élevage durable
1.2.9 | Former des techniciens arsémination artificielle Nombre 20 - - 20
1210 Former les producteurs laitiers a la production et a I'utilisation Nombre 120 60 ) 180
durables de fourrages
1211 Fo_rmer les producteurs laitiers & la manipulation du lait (hygién Nombre 120 120 120 360
traite, stockage, transport)
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No

Description Activité/Sujet (Note: activités majeures sous
chague souscomposantey

Unité

Quantités Annuelles et Total

PY1

PY2

PY3

Total

1.2.12

Recruter une ONG pour mettre en placesystemale Pas®on-
the-gift

LS

1

1

1

3

13

Souscomposantel.3. Surveillance et prise en charge des
maladies

Surveillancedes maladies

13.1

Former les agriculteurs chefs de file en matiére de reconnaissg
et de declaration des maladies

Nombre

100

100

60

260

132

Former / sensibiliser les agents de vulgarisation sur la
reconnaissance et la déclaration des maladies

Nombre

40

40

40

120

133

Produire une carte annuelle des maladies du bétail, liée a NAL|

Nombre

1.34

Collecter & Analyser dedchantillons auxdboratoires DV and RV

Nombre

7,000

7,000

5,000

19,000

135

Former le personnel au diagnostic en laboratoire

Nombre

25

25

50

1.3.6

Former le personnel a l'inspection des viandes (surveillance de
maladies et santé publique) ddes aires d'abattage

Nombre

30

30

60

Gestion des maladies

137

Sensibiliser les éleveurs leaders aux pratiques efficaces de sa
animale de routine

Nombre

60

60

60

180

1.3.8

Mettre en place une platerme d'information sur laroduction et
la santé animale et la commercialisation

Nombre

1.3.9

Elaborer et distribuer un calendrier de contréle des maladies d
bétail aux éleveurs et aux principales parties prenantes

Nombre

8,000

8,000

8,000

24,000

1.3.10

Former lepersonnel de vulgarisation aux pratiques durables en
matiére de santé animale

Nombre

75

75

150

Composante2. Développement des infrastructures, gestion et
commercialisation

2.1

Souscomposante?.1. Développementcommercialisation et
utilisation des infrastructures

Développement des infrastructure®rovincesSeptentrionalé
Muchinga

211

Activités Préparatoires des infrastructurgompris la
mobilisation communautaire

LS

212

Construction LSC Tier 1+ (Neuf, y compris des maisonsi co
bas)

Nombre

2.13

Modernisation des LSC Téxistantsau niveauTier 1+(y compris
des maisonsa ébbag,l & ou ¢’ (@lademadh@di s a b

Nombre

214

Construire une aire d'abattage, y compris des installations pou
cuirs et peaurlans les marchés existantsMala and Nakonde

Nombre

2.15

Construire, a la demande, des installations de traitement des ¢
et peaux au niveaecommunautairé de préférence pour les group
des femmes/jeunes)

Nombre

2.16

Construire un incinérateur dans les 2 laboratoires vétérinaires
régionaux et les 4 laboratoires vétérinaires de district existants

Nombre

217

Construire des ensembles de structures (2 maisons & bas prix
magasin approprié, dans les 2 centres de collecte et de traitem
du lait existants a Kasama et & Mpika

Sets

2.18

Construire une unité de transformation du mais (broyeurs a
marteaux), y compris le magasin, au LSC Tier 3 (I'équipement
déja disponible sur le siteacheté par ISouvernement)

Nombre

2.1.9

Construire un hangar de stockage au LSC Ti@n8)

Nombre

Développement des infrastructureBrovinced e | ' Es't

2.1.10

Activités préparatoires des infrastructures y cospril > i n v
des rénovations

LS

2.1.11

Entretien des centres de marché du bétail de la provinidestie

Nombre

Comnercialisation et utilisation des infrastructures

2.1.12

Elaborer des plans d’entrepr
investissements a l>intentio
3, laiteries volaille, centresde collecte et de transformation du |
etcentres commercialix

Nombre

2.1.13

Faciliter le développement d
pour 1’>amélioration et la ge
delap r o vi nc e -AfRB ABIP)Een mobi(isant des
investisseurs privés potentiels.

Nombre

2.1.14

Faciliter la sélection des partenaires privés (appel d'offres,

évaluation, etc.).

LS
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Description Activité/Sujet (Note: activités majeures sous

Quantités Annuelles et Total

A chaque souscomposantey Unite PY1 PY2 PY3 Total
2115 Développer un sy;teme alternatlfgtes’.[lo,n des infrastructures qu Nombre 1 ) ) 1
ne seront pas repris par le secteur privé.
2.1.16 | Soutenir le fonds de contrepartie pour les partenaires privés LS 0.5 0.5 - 1
2.1.17 | Fournir un apui-conseil da supervision demfrastructures gérées LS 1 1 1 3
par la communauté
2.1.18| Fournir des services de formation et de conseil aux entrepriseg .
i X Session 4 4 2 10
(service marketing MFL)
2.1.19| Recruter urAT en commercialisation / PPEXpert en
. . ) LS 1 - - 1
investissementmaximum 1 an)
2.1.20| Soutien technique aux organisations des producteurs pour con LS 1 1 i 5
les lacunes en matiere de capacité.
22 |Souscomposante 2.2 Dével oppe me
Etablir et rendr@pérationnel le systéme (national) d'information
2.2.1 | sur ks marchégMIS) et le relier au systéeme d'information sur LS 1 1 1 3
I'élevageet la péche
Collecte and analyse des informations sur les marchés
2.2.2 (M&E)/(annuel) LS 1 1 1 3
293 Diffuser desnformations a | alfnle _de radios communautaires LS 1 1 1 3
(annuelles) et de panneaux d'affichage
2.2.4 | Réaliser l'identification et le profilage du marché. LS 1 - - 1
2.2.5 | Pronouvoir les jours de marché LS 2 2 2 6
226 Prompuvow le marketingontractuel (directives, atelier, soutien LS 1 1 1 3
technique, etc.)
Organiser des voyages d”¢étud
227 |1l a transformation, 1> embal 1l a] Nombre - 1 - 1
1 > é 1 gviandezet lait).
Soutenir les entrepreneurs dans la transformation, le
228 |conditionnement et 1 a c¢ommer| Nombre 1 - - 1
la viande et le lait (fonds de contrepartie)
2 9 g | Production du manuel du fonds dentrepartigCEEC-li€ a la Nombre ) ) ) )
sous-Composante 2)3
2910 AppL_Jyer le Gestlon_nalre du fonds et ADéveloppement et Mois ) ) ) )
gestion des entreprises
23 SousComposante 2.3 Promotion dekvestissements PPP
' (SAPZ)
Créer et soutenir un fonds dentrepartig¢ournant pour les
231 - L LS 1 - - 1
partenaires privés (CEEC)
232 Elaborerdes progrmme s nvestssamens - Lufwanyama LS 1 i i 5
(SAPZ)
233 Flacnlter |f'" selec_tlon dgzartenaires du secteur privé (appel Mois 12 12 ) o
d'offres, évaluation des offres
234 Organiser _d_es réunions de s_ondage des marchés pour sélectiq Mois 12 12 ) o4
les propositions de projets viables
235 Organiser des réunions de sondagendeché pour la noix de cajo Mois 12 12 i o
avec le secteur privé
Recruer un Consultant Spécialistedes programmes
2.3.6 | d > i nsseaenttransformation du riz &hambeshi, Chitambet LS 1 - - 1
Mongu)
Recruer un Consultant Spécialistedes programmes
2.3.7 A . : LS 1 - - 1
d ’ i nssevent(Volaille etRuminants)
238 Recruer un Consultant Spécialistedes programmes LS 1 ) ) 1
- d ’ i nsseaent(Horticulture- Ananas Tomat et autres
239 Recruer un Consultant Spécialistedes programmes LS 1 ) ) 1
" d ’ i nsseaent(Transformation de la noix de cajoinaMongu)
2310 Recruer un Consultant Spécialistades programmes LS 1 ) ) 1
" d ’ i nsseaent(lrrigation - USIP)- 5 sitesviables
Recruter un Consultamtnalyste des invelstsenens pour appuyer .
2311 MOA & MEL Mois 6 6 3 15
2.3.12| Appui au personnel du MoA (SAPZ) LS 1 1 1 3
2.3.13| Appui au personnel du MFL (Volaillet petits ruminars) /m LS 1 1 1 3
2.3.14 | Appui auGestionnaire du Fonds (CEEC) LS 1 1 1 3
2315 _Recruer unConsultant/TA Commercialisation/PPP/ Expemt Mois 12 12 i 24
invesissemens
2316 Développer un Modéle de systémes de $ode contrepartie Mois 3 ) ) 3

(CEEC)
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Description Activité/Sujet (Note: activités majeures sous

Quantités Annuelles et Total

A chaque souscomposantey Unite PY1 PY2 PY3 Total
Sensibilisation des bénéficiaires / sensibilisation et formation s
23.17 les fonds de contrepartiki CEEC LS 4 4 i 8
2318 SenS|b|I|s§r fat faciliter I'acces des investisseurs privés au guich LS 4 4 4 12
secteur privéle la BAD
2319 Elaboration du manuel des pédares du fonds de contrepartie Nombre 1 ) ) 1
(CEEQ)
3 Composante3. Appui institutionnel et renforcement des
capacités
3.1 | Souscomposante3.1l. Coordination du projet
311 ﬁ(?rd% ui a dodrdihationtdé prajet (Kasama, province du Mois 12 12 12 36
31.2 é(I:EhPeter des véhicules, du mobilier et du matériel divers pour Ig Set 2 ) ) 2
3.1.3 | Faciliter la production des rapports d'audit financiers annuels. | Nombre 1 1 1 3
3.1.4 | Plans Failiter la production de plans de passation des marchésf Nombre 1 1 1 3
315 (FF?'I(E,IAl\ItBe)r la production des plans de travail annuels budgétisés Nombre 1 1 1 3
3.1.6 | Faciliter les réunions du Comité de Pilotage Projet (CP). Nombre 1 1 1 3
317 Cpqts de fonctionnement (fonctionnement du bureau, entretier Mois 12 12 12 36
véhicules, etc.)
Souscomposante3.2. Autonomisation des femmes et des
32 | . ; : o
jeunes, et éducation dans le domaine de la nutrition
Autonomisatiordes Femmes/Jeunes
3921 Formation des leaders (format_eurs) femmes/jedaas la Nombre 125 100 60 285
gouvernance, genre et dynamigues de ggou
Formation des leaders femmes/jeunes dans la gestion des par
3.2.2 | etdespturagesl > amél i oration des 1 a| Nombre 150 100 100 350
laitiere, la gestion et la surveillance des maladies des animaux
Appuyer/Autonomiser legroupes déemmes/jeunes a travers le
3.2.3 | modéle dedéveloppement des affairésp r o p a g e r pass | Groupes 25 20 - 45
onra-gift) pour les petits ruminants et la volaille
Appuyer/Autonomiser legroupes déemmes/jeunedans le
3.2.4 | développement ou la valeur ajoutée des produits en cuirs a pa| Groupes 3 5 3 11
des cuirs et peaux
Appuyer/Autonomiser les ménages (HH) avec des pratiques d
3.2.5 | cuisine propres utilisant deligesteursx biogaz petite échelle, HH 4 - - 4
adaptés aurménages
396 Facyllter la formation a 1" e LS 1 1 1 3
femmes/jeunes)
EducationNutritionnelle
3.2.7 | Recruter un Consultant en Nutrition (Cotetme, Partime) Mois 3 3 3 9
3.2.8 | Former lefemmes/jeunedans la production animale pnutrition | Nombre 200 200 100 500
329 Développer dlf_érer_lt typesdemét i el d’ i nfor ma Set 1 1 ) >
et de communication (IEC)
3210 IID,eveIopper et imprimer un guide de recettes poupreduits de Nombre | 1,000 ) ) 1,000
I'élevage
39211 Souter_ur les ménages dans les activités liées a la nutrition, y HH 300 300 100 200
compris les campagnes
3.2.12 | Former et autonomiser les Clubs de nutrition des filles Nombre 6 6 6 18
Equipement
3213|Acquérir Procure des €équipen
h Set 2 2 -
pour les groupes de femmes/jeunes
3.2.14 | Acquérir divers matériel pour le traitement des cuirs et peaux Set 2 2 -
3.2.15| Acquérir des animaux pour lesystéim@ r opa ger 1 e
i Set 1 1 -
(ONG) pour les groupes des femmes/jeunes
3.2.16 Acqu_erlr du matériel assorti pour les activités des clubs de nut Set 1 1 1 3
des filles
3.2.17| Procure Low Cost BiogaBigester for Rural Household s
(Women)
L . <L . Nombre 4 - - 4
Acquérirdesdigesteurs biogazpour les ménages ruraux
(femmes)
3.3 Souscomposante3.3. Gestion du savoir, suivi et évaluation
3.3.1 | Mettredajou 1l e Manuel desLISB-dnwc é du| Moais 2 -
332 Mettreajou et renforcer le syst?¢e
- LISP-1no Mois 2 -

X




No Description Activité/Sujet (Note: activités majeures sous Unité Quantités Annuelles et Total
chaque souscomposantey PY1 PY2 PY3 Total
333 Mettreajou 1l e rapport de 1 ’>enqué

o 1 ex-LISP (1no) Mois 2 - - 2
3.3.4 | Conduire la Revue a mpiarcours (1no) Mois - 6 - 6
335|Conduire 1’”¢évaluation de 1°7i Mois - - 6 6
3.3.6 | Revue technigue du rapport d'achévement du projet (RARpnN Mois - - 6 6
3.3.7 | PGESSpécialiste en environnement (1no) Mois 3 3 3 9
3.3.8 | Evaluer les besoins en formation Nombre 1 - - 1
3.3.9 | Appui technigue aux organisations paysannes LS 1 1 1 3
3.3.10| Contribuer a la formulation du PNIA (1no) LS 1 - - 1
3311 \?Outenirl’élaboration de la poli LS

I'élevage-1no 1 1 - 2

Mener un plaidoyer politique en faveur des investissements du
3.3.12 L o .

secteur privé dans I'élevage Mois 1 1 1 3
3.3.13| Lancement technique du projet (une province) Nombre 1 - - 1
3.3.14| Préparation du plan de travail et du budget ann®IBA Nombre 1 1 1 3
3315 Visibilité du projet (y compris les annonces, affiches, dépliants Nombre

etc.) 1 1 1 3
3.3.16 | Réunions annuelles d'évaluation des progres Nombre 1 1 1 3
3.3.17 | Réunion d'examen du portefeuille (trimestriel) Nombre 4 4 4 12
3.3.18 | Promouvoir l'information éducation et communication (IEC) LS 1 1 1 3
3.3.19| Gestion des connaissances (collecte et diffusion de données) | Nombre 1 1 1 3
3320 Formation en S & E, collecte et traitement des données pour lg _

- QPR Mois 4 4 4 12
3.3.21 | Appuyer les réunions du comitie pilotage du projdCP) Nombre 2 2 2 6
3.3.22| Mi s ¢ e mles aadlivitas du PGES (diverfey) LS 1 1 1 3
3.3.23| Soutenir lssupenision du QG de la MFL (divers/BY LS 1 1 1 3

Annexebb. I nfrastruct

ur €S propos¢éces pour 1

N° [ Type d’infrastruct
(informations fournies par le MFL)

Statut des dessins ou plans de Dossiers
construction et devis quantitatifs d’ app e
d’> of fr

1 | Construction de centres de services al
éleveurs de catégorie

N

Incinérateur de laboratoire

3 | Construction de logements a bas colt

Les dessins ou plans de constructi| Oui (les plis
et les devis quantitatifs sont sont préts pour
disponibles (exLISP). dépbt).
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Annexe6 Lettre du gouvernement {ELIP du FIDA)

Xl



Annexe7 Montant du prét FAD par catégories de dépense

ettre

(pourl ” accord de prét et | a |
Montant (en UC)
P A N Colt en
Catégorie de dépense %CJel;I/tiseerl monnaie Coiit total
locale
A. Biens 521,000 955,300 1,476,300
B. Travaux 894,100 14,000 908,100
C. Services 1,774,500 2,501,900 4,276,400
DFrais d’exp 0 839,200 839,200
Codt total du projet 3,189,600 4,310,400 7,500,000
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Annexe8a. Carte de la Zambie montrant la zonepdajet et les provinces
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Annexe8c. Données sur le cheptel, par province
Type de cheptel Province de Muchinga Province du
1 ° Es Nord

Bovins (hombre) 601921 85162 48530
Caprins (nombre) 359247 159698 215520
Qvins (nombre) 30524 3755 3781
Porcs (nombre) 306527 67357 53250
Poulets du village (nombre) 2013521 1151682 1300216
Poulets dehair (nombre) 366340 178554 143553
Poules pondeuses (nombre) 21244 22221 8196

Source Recensement de | ' @U18018ge et

de |’

Annexe8d. Tendances de la croissance de la production animale dans la zorf2@16i2018)

aguacul ture

Province Année Bovins Chévres Moutons Porcs Poulets
Province de 2010 310170 113331 14881 163943 1422511
1> Est 2011 314823 115031 15104 166402 1443849
2018 601921 359247 31 306527 2379882
2010 68000 64505 13763 35288 1422468
Muchinga 2011 73930 70227 14210 31870 1333296
2018 85162 159698 3755 67357 1352457
Province du 2010 35633 42949 1222 24284 1378736
Nord 2011 36557 31729 1632 20334 1364390
2018 48530 215520 3781 53250 1451965
Source: Recensement de | ' @01%8018ge et de

XVI
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