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Il Objetivas y Justificacion de la CT

2.1 El objetivo principal de esta CT es apovar 2l Gobierno de Nicaragua (GNI} en la promocion v
desarrollo de medidas de eficiencia energética (£€) del Teatro Nacional Rubén Dario (TNRD) de
la ciudad de Managua, Nicaragua, entidad de caracter priblico, contribuyendo a la
consolidacion de un modele de gestién de la demanda eléctrica, que conduzea a la reduccion
de las emisiches de Gases de Efecto Invernadero (GE).

2.2 los objetivos especificos de esta operacion son: (1) realizar un diagnostico de medidas de EE
para el TNRD que permita evaluar e identificar técnica y econémicamente potenciales
proyectos a implementar; (i) apoyo a fa procura, adquisicion, instalacion, puesta en servicio v
monitoreo del consumo de energia de equipos de alta eficiencia energética en el TNRD; v (iii)
fortalecer las capacidades encargadas de la operacidn y mantenimiento det TNRD, asi como
diseminar los resultados y lecciones aprendidas de fa medidas de EE implementadas.

2.3 lustificacidn. En Nicaragua, el costo de! suministro de electricidad en la actualidad es uno de
los més altos en Centroamérica®. Esto ha obligado 2 la continua insercién de compensaciones
por parte del Estado para evitar un excesivo impacto para el usuario final,

2.4 El sistema eléctrico de Nicaragua, adn cuenta con una matriz de generacion con alta
participacion térmica en base a fuel-oll, io que en el periodo de altos precios internacionales de
los combustibles ha implicado una gran presion sobre ef costo de generacion, con la lensién
resultante para la transferencia de dichos costos a los consumidores finales en un pais donde el
ingreso per capita esta entre Jos mds bajos de la region. Esto se ha visto reflejado en un
incremento de los costos promedio de llevar la electricidad al consumider final de
USs160/megavatio-hora (MWh) en el 2006 a US$247/MWh en ¢! 2012.

Dentro de las entidades pibtlicas se encuentra el TNRD, inaugurado en 1969, Fl teatro funciona
como una institucién semi-auténoma® adscrita al Ministerio de Fducacién Publica Yy &5 Un
patrimonio emblematico de la ciudad de Managua gue sobrevivid al terremoto de 1977, En el
afio 2000 guedd constituido como institucion cultural dentro del ambito administrativo del
Instituto Nicaraglense de Culiura.

s

2.6 Los equipos de tramovya y aire acondicionado {sistema central de climatizacién), cuentan con
mas de 30 afios de funcionamiento y sélo han sufrido ligeras modificaciones en su sistema
eléctrico, convirtiéndolos en equipos de baja aficiencia y alto consumo de energia eféctrica. La
iluminacion actual del teatro y de las oficinas administrativas, cuenta con una distribucion de
luminarias poco eficiente y de tecnologia desactualizada.

2.7 Lafacturacion por concepto de compras de potencia v energia eléctrica del teatro es elevada

debido al uso de equipos eléctricos poco eficientes y se ha incrementads, tanto por el mayor
CONsSUMo como por los ajustes tarifarios. Segln los registros de facturacidn del TNRD, en el afio

z CEPAL, Centroamérica: Estadisticas del Subsector Fidctrico, 2012
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En el caso particular del pago por consumao de energia eléctrica, el Estado proporciond en el 2013 un aporte equivalente
al 70% de la factura anual, el gasto restante se cubrid con los ingresss propios del TNRD generados mediante actividades
culturales.
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2012 el consumao de energia eléctrica tuvo un costo de USS 291.000 y en ef 2013 un costo de
US$ 336.000.

En este sentido, el desarrollo de esta CT apoyard la implementacidn de medidas de EE en el
TNRD a través de la realizacion de proyectos que permitan fa reduccion del consumeo de
energia eléctrica, por ende la carga financiera sobre la institucidn. Este desarrolio,
adicionalmente permitird la posibilidad de replicar v escalar este tipo de iniciativas en otros
predios ptblicos.

Esta CT es consistente con los objetivos del GCI-9 (AB-2764) de apoyar a paises pequefios y
vulnerables y de contribuir a la mitigacidn y adaptacién al cambio ciimatico, ya que permitird la
implementacion de medidas de eficiencia energética que permitan reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero,

Descripcion de las actividades y resultados

Las actividades que financiara [a CT son:

Componente |. Diagndstico energético del Teatro Nacional Rubén Dario. Esta actividad
apoyara la formulacién de un diagndstico integral de aguellas medidas de EE que pueden ser
potencialmente implementadas en el teatro, determinando las oportunidades de reemplazo
tecnoldgico como mejores pricticas de eficiencia y conservacién de energia. Como resultado se
contard con un estudio técnico, econdmico y financiero que ofrezca alternativas sobre los
proyectos a implementar en el corto y mediano plazo, tanto en el reemplazo de equipos, como
en el disefto de un sistema de control. Asi mismo la actividad elaborard un Plan de
implementacion para el teatro, el cual contard con proyectos a nivel de disefio final
permitiendo facilitar las actividades de adquisicién, instalacidn y monitorec de equipos.

Componente Il. Implementacién y monitoreo de proyectos de EE. Esta actividad apoyard la
preparacion de toda la documentacion necesariz para fa adguisicion de los equipos de alta
eficiencia. Asimismo se realizard la adquisicién del equipamiento” necesario bajo las politicas
de adquisiciones del BID. También se financiara |a contratacion de una empresa que provea los
servicios para el reemplazo y puesta en marcha de equipos, asi como la implementacién de un
plan para la disposicidn de equipos reemplazados. Como resultado de esta actividad se
mediran los ahorros de energla eléctrica en un ciclo anual completo, demostrando el resultado
cuantificable de los ahorros por concepto de EE.

Componente [li. Fortalecimiento de capacidades y diseminacion de resultados. Esta actividad
financiard el fortalecimiento de las capacidades encargadas del mantenimiento del TNRD®
mediante sesiones/talleres de capacitacion técnica a cargo de consultores especializados en la
tecnologia suministrada, con el objetivo de operar y mantener independientemente los
equipos instalados. Como complemento a esta actividad se reafizard un taller con participacion
tanto de representantes del Gobierno como de los agentes del sector para la diseminacién de

* Tomando en cuenta las caracteristicas de la infraestructura, ef Componente |l se ejecutard a partir de una fase inicial
“proyecto piloto”, para luego extender su aplicacidn a la integridad del TNRD en una segunda fase que priorice la
incorporacion de las medidas de mayor impacto en EE,

* EI TNRD cuenta con un departamento técnico encargado de la operacién y mantenimiento de los sistemas eléctricos, en
cuyo personal se enfocard {a capacitacion.



conocimiento generado y presentacion de resultados e impactos. Las presentaciones contaran
con la elaboracion de productos muftimedia que faciliten ia diseminacion de los resultados

alcanzados.

3.5 Acontinuacion se presenta la matriz de productos y resuitados:

iatriz de Resultados Indicativa

Actividad/Compoenente

Productos

Resuitados

Componente §:
Dizgndstico energético
del TNRD

1. Informe de diagndstico integral
de potenciales medidas de EE

2. tnforme de evaluacion técnics,
econdmica vy financiera de los
proyectos de EE

3. Informes a nivel de disefio final
de {os proyectos seleccionados

Diagndstico v Plan de implementacion de
imadidas de €E

Fvaluacidn técnica, econdmica y
financiera de los proyectos de BE

Definicidn de proyectos a implementar

Componente il
implementacion y
monitoreo de proyectos
de £

1. Inferme de las especificaciones
de las adqguisiciones de equipos de
alta eficiencia para el teatro

2.informe detallado del reemplazo
de los equipos

3. Informe de la puesta en marcha
y manitoreo de los equipos

implementacion y monitoreo de medidas
de EE en el TNRD

Componente Nl
Fortalecimiento de
capacidades y
diseminacién de
resuitados

1. Talleres de transferencia de
conocimiento y fortalecimiento de
capacidades para la operacidon vy
mantenimiente de los equipos
implementados

2. Tailer de transmisién de
conocimiento vy diseminacidn de
resultados y lecciones aprendidas

Transferencia de conocimiento

Diseminacion de los resultados v lecciones |
aprendidas

iv. Presupueste indicativo

41 Ef costo de las actividades de esta CT es de US$350.000. La contribucién de la contraparte sera
en especie. El presupueste indicativo es el siguiente:
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Presupuesto Indicativo

Actividad/Componente Descripcion BID/Financiamiento Contrapartida Financiamiento
por Fendo Local Total
Componente Consultoria 50.000 5.000 55.000
Diagndstico energético
del TNRD
Componente Il: Consultoria 50.000 10.000 60.000
Implementacion v Suministro 200.000 - 200.000
monitoreo de de bienes
proyectos de EE
Componente Ii1: Consuitoria 50.000 5.000 55.000
Fortalecimiento de
capacidades y
diseminacion de
resultados
TOTAL 350.000 20.000 370.000

Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion

La CT sera ejecutada por la Empresa Nacional de Transmision Eléctrica (ENATREL) (“Organismo
Ejecutor”) en coordinacion con la Direccidn del TNRD. Para la ejecucion de las actividades de la
(T, el Organismo Ejecutor contratard los servicios de empresas consultoras especializadas de
acuerdo con las politicas de consultores y procedimientos vigentes del Banco (GN-2350-9). Para
fograr una exitosa cooperacidn técnica, ENATREL creard un grupo de trabajo interdisciplinario
que trabajara conjuntamente con las empresas consultoras a contratar con los recursos de la
contribucidn del Banco y los recursos de la contraparte local. Dicho grupo de trabajo contara
con un Director de Proyecto para la ejecucion de la CT. La contratacién de las empresas
consultoras serd revisada por el Banco en forma ex-ante, INE/ENE supervisara el desarrollo del
proyecto con el apoyo de la oficina de CID/CNI.

Riesgos importantes

El principal riesgo identificado es: (i) retrasos en la fase de ejecucidn de los proyectos de EE en
el TNRD. Para mitigar este riesgo ENATREL creard un grupo de trabajo interdisciplinario que
trabajara conjuntamente con las empresas consultoras en el desarrolio de esta CT para
garantizar la correcta ejecucion.

Salvaguardias ambientales

El equipo de proyecto clasificod esta CT a través del Filtro de Salvaguardias, como categoria “C".
£l equipo de proyecto no prevé que las actividades a desarrollarse tengan impacto negativo en
el medio ambiente o a comunidades vulnerables,
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