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Reformulación del Programa de Apoyo a MiPyMEs para la Transformación Digital hacia Industria 4.0
(5570/OC-AR; AR-L1360)

1.1. [bookmark: _Ref166355094]Contexto Macroeconómico. La crisis macroeconómica de Argentina se profundizó de manera acusada en 2023, reflejada en una caída de actividad de 1,6%, un déficit primario de 2,9% del PIB[footnoteRef:2], una inflación que alcanzó el 211,4%[footnoteRef:3], reservas netas negativas de US$11.200 millones[footnoteRef:4], y extraordinarios desafíos sociales asociados a la erosión de los salarios reales y al incremento de la pobreza (estimada al 41,7% a final de 2023). El país no cuenta con acceso a los mercados internacionales de capital, enfrenta desequilibrios significativos en el balance del Banco Central de la República Argentina (BCRA), que hasta fines del 2023 continuó financiando el déficit de Estado con emisión monetaria y emitiendo para pagar intereses de pasivos remunerados surgidos del esfuerzo de esterilización monetaria. Se había acumulado a fines de 2023 una deuda con importadores de US$42.600 millones derivada de ineficientes controles al comercio exterior y la compra de divisas. A los extraordinarios desafíos macroeconómicos se suman profundas distorsiones en el funcionamiento de los mercados y en precios relativos que han degenerado en bajos niveles de productividad e inversión privada y alta informalidad laboral. Como resultado, desde 2011, el Producto Interno Bruto (PIB) per cápita de Argentina ha caído un 11%, el PIB en términos reales se ha mantenido prácticamente constante y el crecimiento potencial se ha estancado.  [2:  	El déficit fiscal fue de 6% del PIB en 2023 incluyendo pagos de intereses de deuda. ]  [3:  	Instituto Nacional de Estadística y Censos de la República Argentina (INDEC), 2024.]  [4:  	IMF (2024), Datos a 7 de diciembre de 2023. ] 

1.2. [bookmark: _Hlk36433509]Reorientación de fondos. La reorientación de fondos solicitada al Programa de Apoyo a MiPyMEs para la Transformación Digital hacia Industria 4.0 (5570/OC-AR) tiene como propósito apoyar la recuperación económica y social en Argentina. Dichos fondos serán destinados a: (i) fortalecer las finanzas públicas; y (ii) fortalecer la balanza de pagos. El programa está estructurado como un Financiamiento Especial para el Desarrollo (SDL), alineado con el Servicio Ampliado del Fondo (SAF), aprobado por el Fondo Monetario Internacional (FMI) el 25 de marzo de 2022.  
1.3. [bookmark: _Ref113980895]Estado del proyecto en ejecución. Este proyecto fue aprobado por el Directorio el 5 de agosto de 2022 por un monto de US$80 millones y fue elegible a partir del 23 de junio del 2023. A causa de demoras producidas por sucesivos cambios de autoridades en el Organismo Ejecutor y del escenario macroeconómico (¶1.1), que afectaron tanto el proceso de elegibilidad como la implementación de los programas, la ejecución no logró el ritmo previsto durante la preparación de la operación. Actualmente, el programa ha desembolsado US$4 millones equivalentes al 5% del monto total y se han comprometido US$450.000 (0,6%). Se realizaron dos convocatorias a proyectos de desarrollo empresarial para financiamiento a través de Aportes No Reembolsables (ANR), de las cuales sólo una cuenta con proyectos adjudicados y en ejecución. Se aprobaron 100 proyectos por un total de US$300.000, de los cuales 10 ya han recibido financiamiento. Además, se han contratado consultorías para fortalecer el equipo ejecutor con cargo al presupuesto para la gestión y administración del programa. 
1.4. Resumen de cambios propuestos. El Ministerio de Economía informó al Banco que las inversiones previstas en los componentes 1 y 3 no serán prioritarias para el gobierno. En consecuencia, existía un alto riesgo de no contar con presupuesto para ejecutar las actividades originalmente planeadas y de esta manera no cumplir con los respectivos objetivos específicos de la operación. Así, la reformulación de la operación 5570/OC-AR implicará los siguientes cambios: (i) se reorientarán US$56 millones de la operación, lo que representa el 70% del presupuesto total original, (ii) se reducirá el alcance del objetivo general de desarrollo de la operación y se eliminarán dos de sus objetivos específicos;  y (iii) se ajustará la matriz de resultados, Plan de Monitoreo y Evaluación, Matriz de Riesgos y Análisis Económico para reflejar los cambios en la disponibilidad de recursos financieros y la eliminación de los componentes 1 y 3.  
1.5. Objetivos del proyecto en ejecución. El objetivo general del proyecto es contribuir al aumento de la productividad, competitividad y acceso a los mercados de Micro, Pequeñas y Medianas Empresas (MiPyMEs) beneficiarias. Los objetivos de desarrollo específicos son: (i) fomentar un desarrollo productivo innovador y ambientalmente sostenible de las MiPyMEs beneficiarias; (ii) promover la Transformación Digital (TD) de las MiPyMEs; y (iii) fortalecer la asistencia a las MiPyMEs en todas las regiones del país, y la descentralización de los programas de la SEPyMEyE.
1.6. La reducción en el alcance del objetivo general refleja el cambio en el monto de la operación. La eliminación de dos de los objetivos específicos originales implica que solo se mantendrá vigente solo el objetivo específico (ii), promover la TD de las MiPyMEs, que se transforma en el objetivo específico único de la operación. 
1.7. Matriz de Resultados del proyecto en ejecución. La reformulación de la operación 5570/OC-AR implicará cambios en la matriz de productos al: (i) eliminar los productos e hitos asociados a los componentes 1 y 3, (ii) eliminar el Hito 2 y el producto 2.3.1, del Componente 2; (iii) ajustar la definición del producto 2.2.1 (Proyectos de implementación de la transformación digital e Industria 4.0 en MiPyMEs) para incluir de forma explícita el fomento a las capacidades necesarias para la TD, y del producto 2.1.1 (Centros Tecnológicos para la transformación digital fortalecidos con financiamiento del Programa) para focalizar en la necesidad de mejorar la oferta de servicios a las MiPyMEs; (iv) incorporar dos nuevos indicadores de producto que reflejan el aumento en la relevancia de instrumentos de formación de personas y MiPyMEs; y (v) ajustes en el cronograma de la medición de resultados y productos.
1.8. Al eliminar los objetivos específicos 1 y 3, la reformulación también implica eliminar los indicadores de resultado asociados a ambos objetivos. Esto es: (1.1) “Diferencia entre la inversión anual promedio en actividades de Innovación /ingresos por ventas anuales en empresas beneficiarias y la inversión anual promedio en actividades de innovación/ingresos por ventas anuales promedio en MiPyMEs comparables no beneficiarias”, (1.2) “Demanda de las MiPyMEs por servicios de capacitación y/o asistencia técnica para innovación en temas ambientales”, y (3.1) “MiPyMEs beneficiarias localizadas fuera de la Región Centro / total de MiPyMEs beneficiarias”. Además, se ajusta la meta, redacción y forma de cálculo del indicador de resultado (2.2) “Diferencia en el puntaje promedio del Índice de Madurez para la Transformación Digital e Industria 4.0 en MiPYMEs beneficiarias del programa y el puntaje promedio del Índice de Madurez para la Transformación Digital e Industria 4.0 en MIPYME comparables no beneficiarias”, para reflejar los cambios en la forma de promover la TD en los beneficiarios. 
1.9. Riesgos ambientales y sociales producto de la reformulación. El Programa de Apoyo a MiPyMEs para la Transformación Digital hacia Industria 4.0 (5570/OC-AR), que se reformula, no tiene compromisos ambientales y/o sociales pendientes relacionados con los recursos que serán redestinados a la operación SDL, ya que son recursos no comprometidos de la operación y no tienen relación con las actividades originalmente previstas al momento de la reformulación. La operación parcialmente reorientada que continuará su ejecución fue clasificada como Categoría “C” originalmente, y no tiene cambio de categoría como consecuencia de su reformulación. En tal sentido, la reformulación mantiene el tipo de actividades a ejecutar; los tipos de impactos y riesgos identificados durante la preparación; los mecanismos de manejo de salvaguardias establecidos en la operación original; y el ejecutor mantiene los equipos y el presupuesto necesarios para llevar a cabo las tareas anteriores y asegurar que no existen pasivos ambientales y/o sociales no atendidos. Con el apoyo del equipo de proyecto se realizará el seguimiento ambiental y social de la operación para asegurar que el organismo ejecutor implemente cualquier acción correctiva necesaria. El ESRR de la operación es moderado. 
1.10. Otros Riesgos. Se identificó como riesgo económico-financiero y político de nivel alto que, si se agudizan las restricciones fiscales y no se contare con suficiente asignación del crédito presupuestario durante la vida del programa, la ejecución de los proyectos podría atrasarse, provocando una subejecución de los recursos y una limitación para alcanzar los productos y resultados esperados.  Para mitigar este riesgo se mantendrá un dialogo estrecho entre Ministerio de Economía, DGPYPSYE, SEPYME y BID para asegurar que el programa cuente con los recursos necesarios para su implementación. 
1.11. Evaluación Económica. La evaluación económica original estimaba un VAN social de US$205 millones, que se reflejaba en una TIR de 21.0%. Los principales beneficios monetizados provenían de las líneas 1.1, 1.2 y 1.3 del Componente 1- Fortalecimiento de los procesos de innovación en MiPyMEs, y de las lineas 2.1, 2.2 y 2.3 del Componente 2 - Transformación Digital hacia Industria 4.0 en MiPyMEs. Como consecuencia de la reformulación, de estos solo se mantienen los beneficios asociados a 2.1 y 2.2. Así, considerando el periodo restante de ejecución, y un horizonte de evaluación de 10 años, las estimaciones entregan una TIR de 20,08%, y un VAN de US$47,7 millones (ver Análisis Económico Actualizado).  
1.12. Monitoreo y Evaluación. En esta reformulación se ha actualizado el Plan de Monitoreo y Evaluación  que acompaña la ejecución del programa. En lo sustantivo el PME conserva la estrategia de evaluación de las preguntas asociadas a los indicadores generales de desarrollo que se mantienen. Además, plantea los procedimientos para medir y evaluar el cumplimiento de los objetivos específicos y sus respectivos indicadores actualizados (Ver Matriz de resultados actualizada). 
1.13. Beneficiarios. Entre los beneficiarios directos de la operación reformulada se cuentan, al menos 1.500 MIPYME capacitadas y 10 con proyectos financiados, 10 organizaciones con oferta de servicios para la TD fortalecida, y 6.000 personas capacitadas para la TD.
1.14. Alineación estratégica. El Programa es consistente con la Estrategia Institucional del Grupo BID: Transformación para una Mayor Escala e Impacto (CA-631)[footnoteRef:5] y se alinea con el objetivo de impulsar un crecimiento regional sostenible dado que acelera la adopción de tecnologías y aumenta la productividad de las MiPyMEs, impactando positivamente en el crecimiento económico. El programa también se alinea con las siguientes áreas de enfoque operativo: (i) protección social y desarrollo del capital humano; y (ii) desarrollo productivo e innovación por medio del sector privado. Finalmente, el programa se alinea con la Estrategia del Banco con Argentina 2021-2023 (GN-3051), vigente en 2024, en particular con el objetivo estratégico de impulsar la adopción y uso efectivo de las tecnologías digitales y la innovación por las empresas (Ver DEM actualizada) [5:  	Este programa fue diseñado durante la vigencia de la Segunda Actualización de la Estrategia Institucional (AB-3190-2).] 

1.15. Componentes afectados del proyecto en ejecución. La reorientación de US$56 millones representa una reducción del presupuesto original del programa del 70%. Las reasignaciones de las categorías de costos que son afectados por la reformulación se detallan en el siguiente cuadro:







Cuadro 1. Reasignación presupuestaria del proyecto en ejecución (US$ millones)

	Categorías
	Presupuesto original
	Presupuesto reformulado
	Variación en presupuesto

	
	BID
	BID
	BID

	Componente 1. Fortalecimiento de los procesos de innovación en MiPyMEs.
	28
	0
	-100%

	1.1 Apoyo a la demanda de servicios de innovación para MiPyMEs.
	20
	0
	-100%

	1.2 Transformación productiva verde y economía circular.
	4
	0
	-100%

	1.3. Incorporación de la perspectiva de género y diversidad en la gestión de las MiPyMEs.
	3
	0
	-100%

	Componente 2. Transformación Digital hacia Industria 4.0 en MiPyMEs
	32 
	22
	-31%

	2.1 Fortalecimiento de la oferta tecnológica e institucional para la TD.
	10
	10
	0%

	2.2. Apoyo a la demanda de TD en empresas.
	12
	12
	0%

	2.3 TD sectorial y/o asociativa
	10
	0
	-100%

	Componente 3. Fortalecimiento de la red federal de servicios de apoyo y descentralización de los instrumentos de la SEPyMEyE
	16
	0
	-100%

	Administración
	4
	2
	-50%

	Total del proyecto en ejecución
	80
	24
	-70%
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1.16. 
	
	
	



MATRIZ DE RESULTADOS ACTUALIZADA


	Objetivo general 
	El objetivo general de desarrollo es contribuir al aumento de la productividad y acceso a mercados de MiPyMEs beneficiarias. El objetivo de desarrollo específico para esta operación será promover la TD de las MiPyMEs beneficiarias.
	Se reduce el alcance del OGD y se elimina el indicador “Diferencia entre el porcentaje de MiPyMEs beneficiarias que son proveedoras de grandes empresas y el porcentaje de MiPyMEs comparables no beneficiarias que son proveedoras de grandes empresas. Se eliminan dos OE originales, 1 y 3.
Se mantiene el OE original 2.



Objetivo General
	Indicadores
	Unidad de Medida
	Valor de línea de base
	Año de línea de base
	Año esperado para el logro
	Meta
	Medios de verificación
	Comentarios
	Cambios a la matriz original

	Objetivo general de desarrollo: Contribuir al aumento de la productividad y acceso a mercados de MiPyMEs beneficiarias

	1. Diferencia entre la tasa de crecimiento promedio de la productividad laboral de MiPyMEs beneficiarias y la tasa de crecimiento promedio de la productividad laboral de MiPyMEs comparables no beneficiarias.
	Puntos porcentuales
	0
	2021
	2027
	4,5
	Registros Administrativos del Programa (RAP) (SEPyMEyE), Sistema de Información de SEPyMEyE y Registro de Empresas MiPyMEs.
	El indicador subyacente corresponde a las MiPyMEs beneficiarias del programa y mide el promedio de ingresos por ventas anuales en relación al promedio anual de trabajadores ocupados en tales empresas. La línea de base referencial del indicador subyacente es U$S69.097, corresponde al promedio 2019-2021 y fue construida en base a información de MiPyMEs que fueron beneficiarias del PACC (Expediente de Proyecto de Desarrollo Empresarial, sistema de gestión de proyectos DNA2 y Sistema de Información de SEPyMEyEYE en base a AFIP y SIPA). La meta se expresa en puntos porcentuales, y es consistente con la evaluación del impacto de la adopción de TIC en empresas en Argentina (Brambilla y Tortarolo, 2018), y resultados previos de la evaluación de impacto del PACC según Franco y González-Rozada, (2022). La evaluación será causal por dobles diferencias y emparejamiento estadístico y por tanto la variación del indicador atribuible al programa se medirá por comparación al valor del indicador observado en no beneficiarias comparables. El objetivo de desarrollo se observará en la vida del proyecto. De forma complementaria, se evaluará el impacto utilizando Regresión Discontinua.
	Indicador original: Se mantiene la definición original de este indicador.

Justificación de los cambios: Se mantiene el indicador y la meta ya que este se mide sobre las MiPyMEs beneficiarias.

	2. Diferencia entre el porcentaje de MiPyMEs manufactureras beneficiaras que son exportadoras de bienes y el porcentaje de MiPyMEs comparables no beneficiarias que son exportadoras de bienes.
	Puntos porcentuales
	0
	2021
	2027
	4,1
	Registros Administrativos del Programa (RAP) (SEPyMEyEyEC), Sistema de Información de SEPyMEyEyEC y Registro de Empresas MiPyMEs.
	El indicador subyacente corresponde a las MiPyMEs manufactureras beneficiarias del programa y mide el porcentaje de empresas exportadoras de bienes. La línea de base referencial del indicador subyacente es 22,1%, corresponde al promedio 2019-2021 y fue construida en base a información de MiPyMEs que fueron beneficiarias del PACC (Expediente de Proyecto de Desarrollo Empresarial, sistema de gestión de proyectos DNA2 y Sistema de Información de SEPyMEyE en base a AFIP y SIPA). La meta se expresa en puntos porcentuales, y es consistente con Franco y González-Rozada (2022). La evaluación será causal por dobles diferencias y emparejamiento estadístico y por tanto la variación del indicador atribuible al programa se medirá por comparación al valor del indicador observado en no beneficiarias comparables. De forma complementaria, se evaluará el impacto utilizando Regresión Discontinua. El objetivo de desarrollo se observará en la vida del proyecto.
	Indicador original: Se mantiene la definición original de este indicador.

Justificación de los cambios: Se mantiene el indicador y la meta ya que este se mide sobre las MiPyMEs beneficiarias.







Objetivos de Desarrollo Específicos

	Indicadores de Resultado
	Unidad de Medida
	Línea de Base (LB)
	Año
Línea de Base
	Meta Final
	Medios de Verificación
	Comentarios
	Cambios a la Matriz Original

	Objetivo específico 1. Promover la transformación digital de las MiPyMEs beneficiarias.

	MiPyMEs atendidas con los nuevos servicios de transformación digital e Industria 4.0 ofrecidos en el marco del Programa 
	#
	0
	2021
	500
	Registros Administrativos del Programa (RAP)
	El indicador corresponde a MiPyMEs asistidas por servicios nuevos o modernizados para la transformación digital e Industria 4.0 generados por el programa. La meta asume que cada oferente atiende en promedio a 50 MiPyMEs
	Indicador original:
MiPyMEs atendidas con los nuevos servicios de transformación digital e Industria 4.0 ofrecidos por los Centros Tecnológicos para la TD beneficiarios

Justificación de los cambios: La reformulación expande el tipo de organización que puede prestar servicios de apoyo a la TD. Se ajuste el nombre del indicador en consecuencia. 

	Puntaje promedio del Índice de Madurez para la Transformación Digital e Industria 4.0 en MiPYMEs beneficiarias del programa. 
	puntos
	TBD
	2021
	LB*1,05
	RAP (SEPyMEyE), Autodiagnóstico Digital
revisado (SEPyMEyE) aplicados a los
postulantes de los programas ofrecidos y
ex post a beneficiarios y controles)
	El indicador mide el puntaje promedio alcanzado en el Índice de Madurez Digital de las empresas según el autodiagnóstico digital revisado. La línea de base definitiva se establecerá en el taller de arranque. La línea de base referencial es 51,5 para empresas que fueron beneficiarias del PACC (FOP-BID, 2022). La evaluación será mediante comparación antes-después.
	Indicador original: 
Diferencia en el puntaje promedio del Índice de Madurez para la Transformación Digital e Industria 4.0 en MiPYMEs beneficiarias del programa y el puntaje promedio del Índice de Madurez para la Transformación Digital e Industria 4.0 en MiPyME comparables no beneficiarias.

Justificación de los cambios: 
El indicador original se definía como la diferencia entre los beneficiarios y un grupo de control. La reformulación incluye un tratamiento diferente para las empresas beneficiarias, que aumentará la cantidad de empresas tratadas, pero atenuará los beneficios individuales esperados de cada una de ellas. La meta se ajusta en consecuencia, y se adapta la metodología dado que existe baja probabilidad de poder establecer un grupo de control de la calidad y tamaño deseable.

	Proporción de beneficiarios de las actividades de formación que alcanzan una certificación en habilidades digitales
	%
	0
	2021
	86
	RAP (SEPyMEyE), 
	El indicador considera como personas certificadas a aquellas que reciben un diploma, certificado, o similar, que acredita el correcto cumplimiento de los requisitos de aprendizaje de la actividad cursada, dentro de los tres meses transcurridos desde el final de dicha actividad. Los beneficiarios de las actividades de formación son empleados de MIPYMEs elegibles. La meta está línea con la evidencia de los cursos cortos en modalidad híbrida del Programa de Becas en Ciencia y Tecnología - BECAR II (AR-L1156). La evaluación será mediante comparación antes-después.
	Indicador original: 
En la operación original no se consideraron indicadores específicos para la formación de talento.

Justificación de los cambios: 
La reformulación le da mayor importancia relativa a la formación y capacitación de personas como mecanismo para resolver las restricciones de acceso a capital humano calificado para implementar procesos de transformación digital en la empresa.



PRODUCTOS

	Indicadores de producto
	Unidad de medida
	Línea Base
	Año

	Meta Final
	Medios de verificación/ comentarios
	Cambios a la matriz original

	
	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	
	
	

	Componente 1: Transformación digital hacia Industria 4.0 en MiPyMEs

	Oferentes de servicios para la transformación digital fortalecidos con financiamiento del Programa
	Organizaciones financiadas
	0
	0
	0
	1
	4
	5
	10
	RAP
	Indicador original: Centros Tecnológicos para la transformación digital fortalecidos con financiamiento del Programa
Justificación de los cambios: Se ajusta el nombre del indicador y la unidad de medida para reflejar la ampliación del tipo de organizaciones que pueden desarrollar una oferta fortalecida de servicios para la TD.

	Proyectos de fortalecimiento e implementación de la transformación digital e Industria 4.0 en MiPyMEs
	Proyectos financiados 
	0
	0
	10
	0
	0
	0
	10
	RAP
	Indicador original: Proyectos de implementación de la transformación digital e Industria 4.0 en MiPyMEs
Justificación de los cambios: Se ajusta la definición original de este indicador para precisar que se incluye el desarrollo de capacidades complementarias a la TD de los beneficiarios La meta de este indicador se ajusta de acuerdo con la reducción presupuestaria de esta línea.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cantidad de mujeres que reciben formación de talento digital
	Personas capacitadas
	0
	0
	0
	250
	500
	500
	1.250
	RAP
El indicador considera como personas capacitadas a aquellas que reciben un documento que acredita la finalización de las actividades consideradas en el curso de formación, al final de dicha actividad.
	Indicador original: Se mantiene la definición original de este indicador. 

Justificación de los cambios: La meta se mantiene desde la operación original. El presupuesto se ajusta considerando el aumento de costos desde el diseño original.
	

	Cantidad de personas con discapacidad que reciben formación de talento digital
	Personas capacitadas
	0
	0
	0
	50
	100
	100
	250
	RAP
El indicador considera como personas capacitadas a aquellas que reciben un documento que acredita la finalización de las actividades consideradas en el curso de formación, al final de dicha actividad.
	Indicador original: Se mantiene la definición original de este indicador. 

Justificación de los cambios: La meta se mantiene desde la operación original. El presupuesto se ajusta considerando el aumento de costos desde el diseño original.
	

	Cantidad de personas que reciben formación de talento digital con financiamiento del Programa
	Personas capacitadas
	0
	0
	0
	1.700
	1.400
	1.400
	4.500
	RAP
El indicador considera como personas capacitadas a aquellas que reciben un documento que acredita la finalización de las actividades consideradas en el curso de formación, al final de dicha actividad.
	Indicador original: Se agrega este nuevo indicador. 

Justificación de los cambios: Este indicador refleja la ampliación de la cobertura y de alcance de la capacitación de personas como insumo para la TD.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cantidad de empresas que reciben formación en gestión para la transformación digital con financiamiento del Programa
	Empresas capacitadas
	0
	0
	0
	350
	350
	350
	1.050
	RAP
El indicador considera como empresas capacitadas a aquellas que reciben un documento que acredita la finalización de las actividades consideradas en el curso de formación, al final de dicha actividad.
	Indicador original: Se agrega este nuevo indicador. 

Justificación de los cambios: El programa reformulado enfatiza la formación y capacitación como fuente de mejora en el desempeño empresarial particularmente para la TD.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cantidad de empresas que reciben formación en transformación digital para la eficiencia energética con financiamiento del Programa
	Empresas capacitadas
	0
	0
	0
	150
	150
	150
	450
	RAP
El indicador considera como empresas capacitadas a aquellas que reciben un documento que acredita la finalización de las actividades consideradas en el curso de formación, al final de dicha actividad.
	Indicador original: Se agrega este nuevo indicador. 

Justificación de los cambios: El programa reformulado enfatiza la formación y capacitación como fuente de mejora en el desempeño empresarial, incluyendo, en este caso, la adaptación al cambio climático. 
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Matriz de resultados de | estrategia de pais GN-3051 digitalasy 1annevacion por las:empresas

La intervencion no esta incluida en el Programa de

Matriz de resultados del programa de pais Operaciones de 2024,

Relevancia del proyecto a los retos de desarrollo del pais (si no se encuadra
dentro de la estrategia de pais o el program a de pais)

Development Outcomes - Evaluabi Evaluable

3. Evaluacién basada en pruebas y solucién 53
3.1 Diagnéstico del Programa 20
3.2 Intervenciones o Soluciones Propuestas 35
3.3 Calidad de la Matriz de Resultados 38

[4- Andlisis econémico ex ante 10,0
4.1 El programa tiene una TIRVPN, o resultados clave identificados para ACE 15
4.2 Beneficios Identificados y Cuantificados 30
4.3 Supuestos Razonables 25
4.4 Anilisis de Sensibilidad 20
45 Consistencia con Ia matriz de resultados 10

[6_Evaluacién y seguimiento 55
5.1 Mecanismos de Monitoreo 40
5.2 Plan de Evaluacién 55

l. Matriz de seguimiento de riesgosy mitigacién
dlobal = magnitud de los riesdos™probabilidad

Clasificacién de los riesgos ambientales y sociales
V. Funcidn del BID - Adicionalidad

Ei proyecto se basa en el uso de los sistemas nacionales

Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad y emision de informes,

Fiduciarios (crterios de VPC/EMP) g Controles extemos, Auditoria interna.

Adquisiciones y contrataciones: Sistema de informacién.

No-Fiduciarios|

La participacién del BID prom ueve mejoras adicionales en los presuntos beneficiarios
o la entidad del sector piblico en las siguientes dim ensiones:

Antes de la aprobacion se brindé a la entidad del sector publico asistencia técnica
adicional (por encim a de la preparacién de proyecto) para aum entar las
probabilidades de éxito del proyecto

EI Programa de Apoyo a MiPyMES para la Transformacion Digital Hacia industria 4.0 tiene como objetivo general de desarrollo el contribuir al aumento de la productividad,
competitividad, y acceso a los mercadlos de Micro, Pequerias, y Medianas empresas (ViPyME') beneficiarias. EI Programa se propone contribuir a dicho objetivo mediante el
objetivo especifico de desarrollo de promover ia transformacion digital de las MiPyMEs beneficiarias. El diagnéstico sugiere que las MiPyMES del pais se encuentran rezagadas
en la adopcion de tecnologias digitales, a pesar de potencial que ofrecen estas uitimas para la productividad y acceso a mercado de las empresas.

Ante esto, el programa propone fortaiecer ia oferta de servicios para la transformacion digital, y apoyar la formacin y capacitacion a personas y empresas en scnologias

igitales. Se realizardn acciones de i6n y compras de equipamiento para que las MiPyMES puedan testear soluciones innovadoras utilizando tecnologias digitales.
Ademds, se financiardn estudios sectoriales, andlisis de marcos regulatorios y propuestas de reforma, fortalecimiento de instituciones pertinentes y adopci6n de estandares en
nuevas tecnologias.

Los indicadores de resuitacios propuestos son SWART y permitirian medir el alcance del objetivo.

El andlisis econémico propone analizar el efecto del programa sobre la evolucion de los ingresos, el empleo, y Ia inversién en innovacién de las empresas beneficiarias. £
ejercicio arroja un VANS de LSS 47.7 millones, y una TIRS del 20 %, e incluye un andlisis de sensibilidad que considera elementos de riesgo como cambios en la tasa de
sobrevivencia empresarial.

El plan de monitoreo y evaluacion plantea una estrategia de evaluacion causal no experimental y comparaciones reflexivas, asi como una evaluacion econémica ex post.
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