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INVESMAR – COLOMBIA 
Plan de Acción Ambiental y Social (PAES o ESAP) 

 
No. Aspecto Acción Producto Fecha de entrega 

ND 1: Evaluación y Gestión de Riesgos e Impactos Ambientales y Sociales 
1.1  Sistema de Gestión 

Ambiental 
1. Desarrollar e implementar en WeAgro y Greenlime un SGAS alineado con 

el corporativo que incluya todos los elementos requeridos: (i) política; (ii) 
identificación de riesgos e impactos; (iii) programas de gestión; (iv) 
capacidad y competencia organizativas; (v) preparación y respuesta ante 
situaciones de emergencia; (vi) participación de los actores sociales, y (vii) 
seguimiento y evaluación.   

1. SGAS 1. 9 meses después de la 
firma del contrato 

1.2  Política 1. Establecer en WeAgro y Greenlime, una política que defina los objetivos y 
principios AyS que orientan los proyectos para lograr un buen desempeño 
ambiental y social cumpliendo con las leyes y los reglamentos aplicables 
de las jurisdicciones en las que operan, sistemas de certificación o códigos 
de prácticas internacionalmente reconocidos.  

2. Indicar los responsables de garantizar su cumplimiento dentro de las 
compañías y los responsables de su ejecución.  

3. Comunicar la política a todos los niveles de la organización. 

1. Política  
2. Responsables 
3. Pruebas de comunicación  

1. 3 meses después de la 
firma del contrato 

2. 3 meses después de la 
firma del contrato 

3. 9 meses después de la 
firma del contrato 

1.3  Identificación de Riesgos 1. Completar el análisis de identificación de riesgos teniendo en cuenta los 
riesgos sociales y aquellos asociados con oportunidades de adaptación 

1. Identificación de Riesgos 1. 6 meses después de la 
firma del contrato 

1.4  Participación de los actores 
sociales 

1. Elaborar un Plan de Participación de Partes Interesadas y Grupos de 
Interés, que incluya las áreas de influencia directa e indirecta del proyecto, 
para que este alineado con los requisitos de la ND1 y considere: (i) apoyar 
la divulgación de los planes de gestión relevantes; (ii) establecer un 
espacio seguro y respetuoso para un proceso comunicacional de dos vías 
con todas las partes interesadas; (iii) fomentar el diálogo continuo y la 
participación de las partes interesadas; (iv) fortalecer la comunicaciones y 
el relacionamiento culturalmente oportuno con las partes interesadas; (v) 
facilitar reuniones de intercambio con representantes de la comunidad y 
otros miembros de la comunidad. 

1. Plan de Participación de Partes Interesadas y 
Grupos de Interés. 

1. 3 meses después de la 
firma del contrato  

1.5  Comunicaciones externas  1. Desarrollar o actualizar un Plan de Comunicaciones para que esté alineado 
con los requisitos de la ND1. El plan debe: (i) cerrar las brechas de 
información existentes; (ii) fomentar la transparencia sobre las actividades 
del proyecto; (iii) maximizar el acceso a la información a nivel local; (iv) 
fortalecer el conocimiento sobre los impactos ambientales y sociales y las 
correspondientes medidas de mitigación y gestión adoptadas y facilitar un 
diálogo con todas las partes interesadas.  

1. Plan de comunicación externo fortalecido. 1. 6 meses después de la 
firma del contrato 

1.6  Mecanismo de quejas 1. Actualizar el “Mecanismo de Quejas de la Comunidad” para fortalecer la 
comprensión entre las partes interesadas sobre cómo acceder al 
mecanismo de quejas e incluir procedimientos y disposiciones específicas 
para quejas de violencia y acoso basadas en el género; y garantizar que 
sea culturalmente apropiado para las comunidades locales.  
 

1. Procedimiento del Mecanismo de Quejas de la 
Comunidad actualizado. 

1. 6 meses después de la 
firma del contrato 

1.7  Género 1. Firmar la declaración de apoyo a los Principios para el Empoderamiento de 
la Mujer 

2. Completar la herramienta de análisis de brecha de género (WEP) 

1. Declaración firmada 
2. Herramienta completada 

1. 3 meses después de la 
firma del contrato 

2. 3 meses después de la 
firma del contrato 
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1.8  Cambio Climático 1. Garantizar el cumplimiento de estándares constructivos adecuados 

2. Implementar planes de emergencia que estén alineados con los niveles de 
amenaza identificados 

1. Prueba que demuestre el cumplimiento de 
estándares constructivos adecuados. 

2. Planes de Emergencia alineados con niveles de 
amenaza identificados en cada locación. 

1. Cuando aplique 
2. 9 meses después de la 

firma del contrato 

1.9  Programas de Gestión 1. Establecer Programas de Gestión que describan medidas y acciones de 
mitigación y mejora del desempeño destinadas a abordar los riesgos e 
impactos AyS de los proyectos identificados 

1. Programas de Gestión. 1. 6 meses después de la 
firma del contrato  

1.10  Preparación y Respuesta 
ante Situaciones de 
Emergencia 

1. Desarrollar e implementar Planes de Emergencia específicos para WeAgro 
y Greenlime que incluyan un análisis de las diferentes situaciones de 
emergencia que puedan ocurrir y afectar a su personal y locaciones 
considerando amenazas naturales y antrópicas, riesgos climáticos y 
desastres naturales. Asistir y colaborar con las comunidades aledañas, los 
organismos gubernamentales locales y otros actores en los preparativos 
para responder eficazmente a situaciones de emergencia, en especial 
cuando su participación y colaboración sean necesarias para responder a 
dichas situaciones de emergencia. 

2. Elaborar los Planes de Emergencia contra incendio con ayuda de 
profesionales debidamente calificados que cumplan con requerimientos de 
seguridad y prevención de incendios 

3. Instalar sistemas de seguridad y prevención de incendios considerando en 
WeAgro NFPA 400 y en Greenlime la NFPA aplicable. 

1. Planes de Emergencia. 
2. Planes de Emergencia contra incendio. 
3. Pruebas de instalación de sistemas de 

seguridad y prevención de incendios 
considerando NFPA. 

1. 6 meses después de 
iniciada la operación 

2. 6 meses después de 
iniciada la operación 

3. 6 meses después de 
iniciada la operación 

1.11  Seguimiento y evaluación 1. Desarrollar un procedimiento interno de auditoría ambiental y social para 
hacer el seguimiento del programa de gestión, medir su eficacia, y el 
cumplimiento de toda obligación legal o contractual en WeAgro. 

1. Procedimiento interno de auditoría ambiental y 
social de WeAgro 

1. 6 meses después de la 
firma del contrato 

1.12  Participación de los actores 
sociales 

1. Desarrollar e implementar en WeAgro y Greenlime un Plan de Participación 
de Partes Interesadas y Grupos de Interés, que incluya las áreas de 
influencia directa e indirecta del proyecto alineado con la ND1. 

2. Desarrollar e implementar en WeAgro y Greenlime un Plan de 
Comunicaciones alineado con la ND1.   

3. Actualizar el mecanismo de quejas de la comunidad para fortalecer la 
comprensión entre las partes interesadas sobre cómo acceder al 
mecanismo de quejas e incluir procedimientos y disposiciones específicas 
para quejas de violencia y acoso basadas en el género; y garantizar que 
sea culturalmente apropiado para las comunidades locales. 

1. Plan de Participación de partes interesadas y 
grupos de interés  

1. 3 meses después de la 
firma del contrato 

2. 3 meses después de la 
firma del contrato 

3. 3 meses después de la 
firma del contrato 

ND 2: Trabajo y Condiciones Laborales 
2.1  Políticas y procedimientos de 

recursos humanos 
1. Revisar y en caso necesario actualizar todas las políticas de Recursos 

Humanos para asegurar que sean aplicables a WeAgro y Greenlime 
1. Políticas de Recursos Humanos actualizadas e 

implementadas en WeAgro y Greenlime 
1. 9 meses después de la 

firma del contrato 
2.2  Reducción de la fuerza 

laboral 
1. Realizar un análisis de alternativas a la reducción de la fuerza laboral en 

caso se llegue a presentar la necesidad. 
2. Desarrollar e implementar un plan de reducción de la fuerza laboral para 

mitigar los impactos adversos de la misma en los trabajadores. Este plan 
se basará en el principio de no discriminación y reflejará las consultas del 
cliente con los trabajadores, sus organizaciones, además de cumplir los 
convenios colectivos existentes 

1. Análisis de alternativas a la reducción de la 
fuerza laboral 

2. Plan de reducción de la fuerza laboral 

1. Cuando aplique 
2. 9 meses después de la 

firma del contrato 

2.3  Salud y Seguridad en el 
trabajo 

1. Identificar los peligros para los colaboradores teniendo en cuenta los 
riesgos inherentes a cada sector y las clases específicas de riesgos en las 
áreas de trabajo, incluidos los peligros físicos, químicos, biológicos y 
peligros específicos para mujeres.  

2. Tomar medidas para evitar accidentes, lesiones y enfermedades que 
puedan surgir en el trabajo, estén asociadas con este u ocurran durante el 

1. Lista de peligros para los colaboradores. 
2. Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 

trabajo actualizado incluyendo medidas tomadas 
por WeAgro y Greenlime para evitar accidentes, 
lesiones y enfermedades de los trabajadores.  

1. 6 meses después de la 
firma del contrato 

2. 9 meses después de la 
firma del contrato 

3. Anualmente 
4. Anualmente 
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mismo, reduciendo al mínimo, en la medida que resulte razonablemente 
práctico, las causas de los peligros.  

3. Capacitar a los colaboradores.  
4. Documentar y presentar informes sobre accidentes, enfermedades e 

incidentes ocupacionales;  
5. Hacer justes para la prevención, preparación y respuesta en casos de 

emergencia. 

3. Prueba de capacitaciones a personal de 
WeAgro y Greenlime 

4. Informes sobre accidentes, enfermedades e 
incidentes ocupacionales. 

5. Demostrar ajustes hechos para la prevención, 
reparación y respuesta en casos de emergencia 

5. Anualmente 

2.4  Trabajadores contratados por 
terceras partes 

1. Asegurar que las terceras partes sean empresas legítimas y cuenten con 
políticas que aseguren cumplimiento de la ley laboral local. 

1. Demostrar que los contratos con terceras partes 
aseguren cumplimiento de la ley laboral local 

1. 3 meses después de la 
firma del contrato 

2.5  Cadena de abastecimiento 1. Actualizar la Política de Negociación de Bienes, Insumos y Servicios para 
asegurar que en la evaluación para la selección de proveedores puedan 
asegurar que estos no tengan trabajo infantil, forzoso, ni riesgos de 
problemas significativos de seguridad vinculados con los trabajadores que 
pongan en peligro su vida. 

1. Política actualizada 1. 3 meses después de la 
firma del contrato 

ND 3: Eficiencia del Uso de los Recursos y Prevención de la Contaminación 
3.1  Descarga de agua 1. Cumplir con los parámetros y periodicidad del análisis de calidad de aguas 

residuales a cuerpos de aguas superficiales de las Guías Generales de 
Ambiente, Salud y Seguridad del Grupo Banco Mundial (GGWBG). 

1. Presentar reportes de análisis de calidad de 
agua a la descarga que se vierte al Canal 
Guerrero cumpliendo con los parámetros de las 
GGWBG. 

1. Anualmente 

3.2  Residuos ordinarios y 
materiales peligrosos 

1. Incorporar un protocolo para el triple lavado de envases de pesticidas 
antes de su disposición final en Greenlime. 

2. Desarrollar e implementar para WeAgro y para Greenlime un 
procedimiento para la gestión de residuos peligrosos que esté alineado con 
las GGWBG incluyendo medidas de respuesta ante derrames de 
materiales peligrosos, roles y responsabilidades y el uso de kits de 
emergencia.  Incluir acciones para controlar la seguridad de las entregas 
de materiales peligrosos, así como del transporte y la eliminación de 
desechos peligrosos. 

3. Establecer simulacros dirigidos al personal involucrado en el manejo de 
residuos peligrosos. 

1. Protocolo de triple lavado de envases de 
pesticidas. 

2. Procedimiento para la gestión de residuos 
peligrosos  

3. Pruebas de simulacros para personal 
involucrado en el manejo de residuos peligrosos 
en ambas compañías  

1. 3 meses después de la 
firma del contrato 

2. 6 meses después de  
3. 1 año después de la 

firma del contrato 

3.3  Manejo y uso de pesticidas  1. Desarrollar e implementar en Greenlime un Plan de Manejo de Plaguicidas 
que contemple: protocolos de almacenamiento seguro y segregado, 
condiciones de aplicación en campo o planta, control de inventarios, 
capacitación periódica al personal manipulador, medidas de protección   
personal y procedimientos para la disposición final de envases y residuos 
contaminados alineado con El Código Internacional de Conducta para el 
Manejo de Plaguicidas de la FAO.  Incluir acciones para controlar la 
seguridad de las entregas de materiales peligrosos, así como del 
transporte y la eliminación de desechos peligrosos. 

1. Plan de Manejo de Plaguicidas para Greenlime 1. 6 meses después de la 
firma del contrato 

ND 4: Salud y Seguridad de la Comunidad 
4.1  Diseño y seguridad de 

infraestructura y equipos 
1. Integrar evaluaciones de riesgo para comunidades y terceros. 
2. Desarrollar e implementar un plan de gestión de seguridad vial que 

contemple medidas preventivas para la operación de equipos móviles en 
carreteras públicas y vías internas, con el fin de reducir la probabilidad de 
incidentes que puedan afectar a miembros del público. 

1. Evaluaciones de riesgo para comunidades y 
terceros 

2. Plan de gestión de seguridad vial   

1. 6 meses después de la 
firma del contrato 

2. 9 meses después de la 
firma del contrato 

4.2  Personal de seguridad 1. Actualizar la Política de Seguridad Corporativa para estar alineada con los 
principios de proporcionalidad y las prácticas internacionales 
recomendadas en lo que se refiere a la contratación, normas de conducta, 
capacitación, equipamiento y supervisión de dicho personal, así como la 
legislación aplicable. Ambas empresas realizarán investigaciones 

1. Política de Seguridad Corporativa actualizada 1. 6 meses después de la 
firma del contrato 
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razonables para asegurarse de que los encargados de la seguridad no 
hayan estado implicados en abusos pasados, los capacitará 
adecuadamente en empleo de la fuerza, en conductas apropiadas hacia 
los trabajadores y las Comunidades Afectadas, y les exigirá actuar 
conforme a la legislación aplicable. 

ND 6: Conservación de la Biodiversidad y Gestión Sostenible de los Recursos Naturales Vivos 
6.1  Protección y conservación de 

la biodiversidad 
1. Implementar corredores biológicos en Greenlime para evitar la 

fragmentación de hábitats y perdida de conectividad ecológica. 
1. Plan de desarrollo para la implementación de 

corredores biológicos en Greenlime 
1. 9 meses después de la 

firma del contrato 
6.2  Hábitat Critico 1. Realizar un estudio de biodiversidad para descartar que WeAgro y 

Greenlime estén localizadas en un hábitat crítico para las especies 
mencionadas utilizando la metodología descrita en la ND6  

2. Implementar el Plan de Acción de Biodiversidad resultante para cada 
compañía. 

1. Estudio de biodiversidad de hábitat critico 
2. Avance del Plan de Acción de Biodiversidad 

implementado 

1. 6 meses después de la 
firma del contrato 

2. 1 año después de la 
firma del contrato 

 


