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1. Informacién general sobre el proyecto y el alcance de la Revision Ambiental y Social de BID
Invest

La presente transaccidn consiste en una facilidad a largo plazo en favor de Grupo Fonderia S.A. de
C.V. (“Fonderia” o la “Empresa”) para financiar la construccion de una aceria (el “Proyecto”) que
fabricara planchdn de acero a base de chatarra reciclada. Esta nueva facilidad, que estara dentro
de una de sus plantas existentes, ubicada en San Luis Potosi (“SLP”), México; le permitiria a la
Empresa lograr la integracién vertical en su cadena de suministro, minimizando (y en el futuro,
eliminando) la dependencia de proveedores de planchdn que en ocasiones proviene de otros paises,
e incluso de otros continentes.

La segunda parte de la operacidn consiste en una linea no comprometida revolvente de factoraje
inverso (la “Linea de Factoraje”), mediante la cual se pretende facilitar financiamiento a precios
competitivos a los proveedores de Fonderia, a través del descuento o la monetizacién de sus
derechos crediticios derivados de la venta de bienes y o servicios a la Empresa.

El proceso de debida diligencia ambiental y social (“DDAS”) incluyd una revision documental de los
elementos del Sistema de Gestion Ambiental y Social (“SGAS”) de la Empresa e informacidn técnica
del Proyecto, asi como una visita a la planta de productos planos (“Planta 124”) y largos (“Planta
212"), que incluyd reuniones con el personal operativo; con los responsables por la gestién de los
temas ambientales, sociales y de salud y seguridad; con trabajadores (calificados y no calificados); y
con un proveedor de chatarra de la Empresa.

2. Clasificacion ambiental y social y justificacion

De conformidad con la Politica de Sostenibilidad Ambiental y Social de BID Invest, el Proyecto ha
sido clasificado en la Categoria B debido a que podra generar, entre otros los siguientes impactos y
riesgos ambientales y sociales (“AyS”): i) incremento del riesgo de accidentes laborales y de salud y
seguridad de los trabajadores (“SST”); ii) incremento del consumo de agua subterranea; iii)
generacion de ruido, emisiones y gases de efecto invernadero; iv) generacion de residuos; v)
posibles impactos a las comunidades como resultado del transito de vehiculos pesados; y vi) riesgos
relacionados con potenciales incendios durante la operacién del Proyecto. Estos impactos y riesgos
se estiman serdn de mediana-alta intensidad.

Los riesgos relacionados con la Linea de Factoraje estan relacionados con el desempefio A&S de los
proveedores de Fonderia, principalmente transportistas y suplidores de materia prima (chatarra,
planchén, refacciones). Los posibles impactos estan relacionados con las practicas laborales, la SST,
y la prevencidn de la contaminacion.
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Las Normas de Desempefio (“ND”) activadas por el Proyecto y la Linea de Factoring son: i) ND1:
Evaluacion y gestion de los riesgos e impactos ambientales y sociales; ii) ND2: Trabajo y condiciones
laborales; iii) ND3: Eficiencia del uso de los recursos y prevencion de la contaminacién; y iv) ND4:
Salud y seguridad de la comunidad.

3. Contexto ambiental y social
3.1 Caracteristicas generales del sitio del proyecto

El Grupo Fonderia se dedica a la fabricacién de productos de acero a partir de chatarra reciclada. La
Empresa cuenta con cuatro plantas de produccién, todas ubicadas en la zona industrial de SLP,
México: i) un patio de chatarra, aceria con molino para alambrén y varilla en el Eje 122 (“Planta
122”); ii) un molino de varilla ubicado en el eje 108; iii) una planta de trefilados en el Eje 132; y iv)
un molino de planos ubicado en el Eje 124 (“Planta 124”).

La construccion del Proyecto se desarrollard en un plazo estimado de 24 meses y abarcara:
movimientos de tierra, la demolicidén de infraestructura existente, la ampliacién de nave industrial
para almacén de producto terminado, y la construccién de una planta fundidora de planchén con
una capacidad anual de hasta 1,2 millones toneladas. La planta fundidora contara con i) un horno
de arco eléctrico, un horno de afino eléctrico y un horno de recalentamiento; ii) una nave de colada
continua; iii) una planta de humos y polvo; iv) una planta de agua con circuito cerrado; iv) una
subestacion eléctrica; y v) ocho gruas eléctricas de movimiento.

El Proyecto se ubicara dentro de la Planta 124, en un predio que cuenta con una superficie total de
4,7 hectareas. La zona urbana mds cercana es Palma China-Joyas del Aguaje la cual se encuentra a
una distancia de aproximadamente 10 kildmetros del Proyecto. Ni el Proyecto ni su area de
influencia afectan a ninguna area natural protegida ("ANP"), Regidén Terrestre Prioritaria ("RTP") o
Areas de Importancia para la Conservacién de las Aves ("AICA").

3.2 Riesgos contextuales

El acuifero de SLP es el de mayor importancia en la regidn, ya que abastece a casi el 50% de las
necesidades del Estado. Aproximadamente el 67% del agua extraida se destina al abasto
poblacional, seguido, en orden de importancia, el uso agricola (19%), el industrial (casi 8%), servicios
(4,5%) y finalmente el uso pecuario. Hoy dia el acuifero de SLP enfrenta problemas de
sobreexplotacién, con un déficit estimado de casi 60.000 metros ctbicos (m?) anuales?, por lo que
se encuentra en veda tipo Il. Esto significa que no se pueden explotar nuevos pozos, pero se
permiten extracciones limitadas para usos domésticos, industriales, de riego y otros.

En San Luis Potosi, 86.7% de la poblacién de 18 afios y mas percibe a la inseguridad y la delincuencia
como el problema mas importante que mas le aqueja?. San Luis Potosi estad bajo la constante
amenaza de grupos vinculados al narcotrafico tales como: el Cartel del Golfo, que tiene presencia
en 19 municipios; Los Zetas, cuya influencia se percibe en 11 municipios; Cartel Jalisco Nueva

1 https://sigagis.conagua.gob.mx/gas1/Edos Acuiferos 18/sanluispotosi/DR 2411.pdf

2 Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2019 (ENCIG).
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Generacion, con presencia en 7 municipios; y Los Talibanes, con una presencia marginal en el
altiplano potosino3. Recientemente un nuevo grupo delincuencial, conocido como el Cartel de los
Alemanes, ha comenzado a enviar mensajes amenazadores a las autoridades a través de las redes
sociales.

4. Riesgos e impactos ambientales y medidas de mitigacion e indemnizacién propuestas
4.1 Evaluacion y Gestion de los Riesgos e Impactos Ambientales y Sociales
4.1.a Sistema de Gestién Ambiental y Social

El Sistema de Gestion Ambiental y Social (“SGAS”) de Fonderia estd compuesto por una serie de
politicas, manuales y procedimientos implementados por la Empresa para evaluar, sustentar y
cumplir con los requisitos de la legislacion local. La evaluacion del SGAS reveld la necesidad de
actualizar algunas politicas y de desarrollar algunos procedimientos del sistema de gestidn,
principalmente para gestionar los riesgos ambientales.

4.1.b Politica

A nivel corporativo, Fonderia ha desarrollado una Politica de Seguridad, Salud, Higiene y Medio
Ambiente (“SHYMA”), la cual es expuesta en todas sus instalaciones e incluida durante la induccion
a nuevos empleados. Sin embargo, esta politica serd actualizada para: i) incorporar los compromisos
de la Empresa para con las comunidades; ii) indicar quién, dentro de la organizacién, garantizara su
cumplimiento y serd responsable de su ejecucidn; iii) describir como se comunicara la politica a
todos los niveles de la organizacion; e iv) incorporar un programa para medir la mejora continua de
su aplicacién.

4.1.c Identificacion de riesgos e impactos
4.1.ci  Impactosy riesgos directos e indirectos

La Empresa ha preparado un Estudio de Riesgo Ambiental y lo ha sometido a las autoridades
competentes para obtener los permisos ambientales correspondientes. De forma paralela, como
parte del disefio de ingenieria inicial del Proyecto, Fonderia también ha realizado un estudio de
riesgo y operabilidad (“HAZOP” por sus siglas en inglés) en dos situaciones creibles y significativas,
y un Analisis de Consecuencias, utilizando para este ultimo modelo de dispersidn de vapor, de fuego
y de explosién para calcular las areas de afectacidén en caso de presentarse un accidente
determinado. Las recomendaciones de los estudios ambientales y de evaluacidn de riesgos seran
incorporados en los planes de gestion AyS de la Empresa.

No obstante, Fonderia desarrollard un procedimiento para identificar y actualizar sistematicamente
y de forma integrada, toda la gama de riesgos e impactos probables (AyS, laborales, de SST)
asociados con el Proyecto y sus operaciones existentes.

3 https://www.infobae.com/america/mexico/2020/08/11/narcoviolencia-en-san-luis-potosi-ataques-levantones-y-la-irrupcion-de-un-

nuevo-cartel-azotan-al-estado/
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4.1.c.ii  Anélisis de alternativas

Siendo que el Proyecto serd emplazado en las instalaciones existentes de la Empresa, no se
consideraron otras alternativas fuera de la evaluacién de varias opciones de tecnologia en funcion
de su economia y eficiencias (en términos de electricidad y consumo de agua).

4.1.c.iii  Impactos acumulativos

Por las caracteristicas del Proyecto se considera que el impacto acumulativo que generara sera
marginal.

4.1.c.iv  Riesgos de género

No se espera que el Proyecto tenga impactos diferenciados sobre hombres y mujeres. El Grupo
Fonderia promueve la no-discriminacion e igualdad de oportunidades en la busqueda y promocidn
de su talento, por lo que se espera que el Proyecto genere posibilidades de empleo de forma
equitativa. Las actividades del Proyecto no propiciaran violencia de género, ni de actividades de
lenocinio.

4.1.cv  Programas de género

Fonderia ha incorporado disposiciones para garantizar un trato adecuado de las mujeres que
trabajan en sus instalaciones en términos de: i) provisidon de equipo de proteccién personal (“EPP”)
adaptado para mujeres; ii) provisién de vestidores y duchas separadas por area de trabajo y por
género; iii) provisidon de entornos de trabajo adecuados para mujeres embarazadas; iv) adopcién de
politicas de tolerancia cero hacia la violencia de género en su Cédigo de Etica (“CdE”); y v)
cumplimiento de la legislacidén local y adhesion a practicas internacionales en temas como no-
discriminacién y la igualdad de oportunidades sin importar el género. Cualquier conducta contraria
a los lineamientos del CdE es investigada y analizada por la Empresa, y estd sujeta a medidas
correctivas y disciplinarias en caso aplicable. Si bien todos los trabajadores directos y de contratistas
reciben entrenamiento del CdE al momento de la induccién, Fonderia desarrollard e implementara
programas especificos para abordar los temas relacionados con la violencia de género.

4.1.c.vi Exposicion al cambio climatico

Las plantas del Grupo Fonderia se localizan en una zona no propensa a ser afectada por fenémenos
naturales adversos que puedan poner en riesgo sus instalaciones, operaciones o trabajadores. No
obstante, los planes de emergencia de la empresa describen las acciones a tomar en el caso de
eventos extremos, tales como lluvias torrenciales e inundaciones.

Estudios de la Universidad Autdnoma de SLP sostienen que el clima del Estado se ha modificado en
los ultimos 30 afos tanto en términos de temperaturas maximas como de precipitacion pluvial. Las
proyecciones de la temperatura realizadas por el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico
(“INECC”) de México muestran un incremento de la temperatura del Estado que va de 1,1°C a 1,5°C
en el escenario mas favorable, y de 1,2°C a 4,9°C en el mas pesimista. De igual forma, las

Pagina 4 de 15



proyecciones de la precipitacion del INECC muestran un ligero incremento de la precipitacién en los
diferentes periodos para el escenario mas favorable, mientras que una disminucién gradual de la
precipitacién en el mediano y largo plazo para el escenario mas pesimista.

De mantenerse las tendencias de crecimiento poblacional y de uso del recurso en las regiones
hidroldgicas de SLP, se espera que la disponibilidad de agua en el Estado se vea disminuida
drasticamente en el mediano plazo.

Fonderia es consciente de los efectos del cambio climatico sobre la disponibilidad del recurso
hidrico, por lo que minimiza su consumo mediante la recuperacién y recirculacion del agua utilizada
en los procesos de enfriamiento.

4.1.d  Programas de gestion

Fonderia ejecuta una serie de actividades informales para gestionar sus riesgos e impactos
ambientales en cumplimiento con la legislacién local. Su SGAS incluye procedimientos para la
gestién de los siguientes temas: SST, recursos humanos, desechos sélidos y materiales peligrosos.
La Empresa, sin embargo, desarrollara e implementara procedimientos para: i) el uso eficiente del
recurso hidrico; ii) la cuantificacidon de los Gases de Efecto Invernadero (“GEI”); iii) la gestién de
emisiones contaminantesy la calidad del aire; y iv) el transporte seguro y eficiente de los empleados.

4.1.e Capacidades y competencia organizativas

Fonderia ha establecido una estructura organizativa matricial con definicién de roles,
responsabilidades y autoridad para implementar sus politicas y procedimientos. La Gerencia SHYMA
se encuentra en la Direccion de Recursos Humanos y se encarga de la implementacién, el
cumplimiento y la actualizacion del SGAS. Al Gerente SHYMA le reporta el médico corporativo, asi
como ocho coordinadores SHYMA y 21 especialistas de salud ubicados en las diferentes plantas del
Grupo Fonderia.

La Empresa ofrece capacitacién introductoria y de actualizacidon a lo largo del afio a todos sus
trabajadores, incluyendo el personal de SHYMA y personal de planta. Las actividades de capacitacién
de la Empresa se difunden a través de la Universidad GASA* e incluyen induccidn general y especifica
sobre el Modelo SHYMA, capacitacién técnica especifica al puesto de trabajo, y capacitacion en
habilidades blandas enfocadas al desarrollo personal y profesional.

4.1f  Preparacidny respuesta ante situaciones de emergencias

Fonderia tiene un enfoque desarrollado para la preparacidn y respuesta ante emergencias y sigue
todas las regulaciones nacionales relevantes sobre los escenarios de emergencias basados en las
regulaciones de Proteccidn Civil de México. La Empresa tiene desarrollado un Plan de Preparaciény
Respuesta ante Emergencias (“PPRE”) para la planta de acero e instalaciones asociadas, que incluye
diferentes escenarios de emergencia basados en un andlisis de riesgos basicos, y en donde se define
claramente el rol y las responsabilidades del personal durante los eventos de emergencia. Los

4 https://universidadgasa.com
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escenarios de emergencia incluidos en los PPRE son incendios, terremotos, incidentes causados por
personas violentas o intrusos, derrames, terrorismo, disturbios civiles, accidentes, inundaciones y
eventos naturales.

No obstante, la Empresa actualizara el PPRE para adaptarlo a los riesgos asociados al Proyecto, asi
como para describir el uso de los sistemas futuros de proteccidon contra incendios que serdn
instalados en la Planta 124 como parte del Proyecto. El PPRE contemplard procedimientos
detallados de manejo ante eventos de fuga de gas natural, oxigeno o descargas de liquidos
inflamables, asi como detalles de la informacidn a ser compartida con la comunidad en caso de ser
necesario.

4.1.g Seguimiento y evaluacién

Fonderia realiza auditorias formales para verificar el cumplimiento de su Modelo SHYMA, asi como
de los requisitos regulatorios. La Empresa realiza inspecciones principalmente enfocadas a temas
de salud, seguridad y limpieza en todas sus plantas, al menos mensualmente. Las acciones que se
derivan de estas auditorias son incorporadas en un plan de cierre de acciones correctivas y, una vez
validadas por la alta gerencia, son comunicadas a lo largo de la organizacion. Asimismo, Fonderia
evalua la efectividad de su Modelo SHYMA de forma semestral mediante auditorias programadas y
listas de verificacion previamente establecidas. Anualmente, el equipo SHYMA se reune con la alta
direccion para presentar los resultados del sistema y aprobar la estrategia y los planes de accién del
afio entrante.

Si bien en la actualidad y de manera periddica, la Empresa realiza monitoreos ambientales, Fonderia
desarrollara y adoptara un procedimiento formal para gestionar el seguimiento y evaluacién de su
desempeiio A&S.

4.1.h  Participacion de los actores sociales

Actualmente, en la zona industrial de SLP se emplazan aproximadamente 650 empresas, de las
cuales 325 se encuentran agremiadas a la Unidon de Usuarios de la Zona Industrial de San Luis
(“UuUzI”). Fonderia es miembro activo de la UUZI y se reldne periddicamente con otras empresas
miembro para: i) abordar temas de seguridad fisica en la zona industrial; ii) gestionar con el apoyo
de las autoridades el mejoramiento de infraestructura fisica incluyendo vialidades, luminarias,
sefialética, entre otras; y iii) promover una comunicacidn y coordinacion adecuadas en la atencién
de emergencias mayores. No obstante, la Empresa desarrollard e implementara un Plan para la
Participacion de los Actores Sociales que sefiale los canales de comunicacidn y detalle cémo
informara regularmente su desempeiio A&S.

4.1.i  Comunicaciones externas y mecanismo de quejas
Fonderia, a través de su pagina web?®, brinda informacion sobre su visidn global de sostenibilidad.

Ademas, la Empresa, desarrollara un Plan de Comunicacion Corporativa, para asegurar que todas
las comunicaciones dirigidas al publico externo, incluyendo los grupos de interés, se realicen de

https://grupoacerero.com.mx
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manera cuidadosa, responsable y eficiente. Este plan determinard los canales de comunicacion
externa oficiales (informes, sitios web, boletines de prensa, redes sociales, buzones para
transparencia, centros de contacto, grupos de sondeo, eventos sociales, etc.) para llegar a los
actores sociales correspondientes.

Fonderia cuenta con un sitio de contacto formal para recibir quejas y sugerencias del publico en
general a través de su pagina web® No obstante, la Empresa mejorard su sistema existente
desarrollando e implementando un procedimiento explicito para atender y dar seguimiento a las
quejas y sugerencias presentadas por la comunidad y demas actores sociales. El procedimiento (i)
indicara quién es la persona responsable de atender y dar seguimiento a las quejas y sugerencias,
asi como de reportar los indicadores semestrales de desempenfio; (ii) establecera una metodologia
para determinar cdmo se captura, clasifica, evalla, investiga y resuelve la queja o sugerencia; qué
seguimiento se le dard una vez resuelta; y cdmo se adaptara o mejorara el SGAS en términos de
comunicacion y divulgacién de informacion; y (iii) determinara los canales para capturar quejas y
sugerencias de las personas y organizaciones aledafias.

Los canales de comunicacidn, que garantizaradn el anonimato y la confidencialidad, seran: (i) medios
escritos (formatos preestablecidos) que podran ser depositados en buzones colocados en las
instalaciones; (ii) verbales, a través de una linea telefénica dedicada; y (iii) electrénicos, a través de
correo electrdnico o de la pagina web de la Empresa.

4.1.j Informes periddicos a las comunidades afectadas
4.2 Trabajo y Condiciones Laborales
4.2.a Condiciones de trabajo y administracion de las relaciones laborales

El Grupo Fonderia cuenta en la actualidad con 2.075 trabajadores directos. Se prevé que la mano de
obra requerida para la construccidn del Proyecto llegue a aproximadamente 600 trabajadores en el
pico de la construccién. Para la fase de operacién, se generardn aproximadamente 362 puestos
permanentes. Se espera que la totalidad de las plazas serdn cubiertas por residentes de SLP.

4.2.a.i Politicas y procedimientos de recursos humanos

La Empresa cuenta con varios procedimientos para la gestion de su recurso humano, incluyendo su
reclutamiento, seleccién, contratacién, induccién, remuneraciéon y terminacién laboral. Si bien
Fonderia cuenta con un Cédigo de Etica que contiene los valores y principios fundamentales para
todos los colaboradores, dicho documento no aborda algunos temas tales como el derecho de
asociacion y el rechazo al trabajo infantil y trabajo forzoso.

Todos los trabajadores tienen un contrato escrito y reciben copia del Reglamento Interno de Trabajo
(“RIT”) en el cual se describen los horarios de trabajo, los dias de descanso, la remuneracion de
horas extras, los derechos y las obligaciones tanto de trabajadores como de la Empresa, las practicas
disciplinarias y las causas para la terminacién del empleo.

& https://grupoacerero.com.mx/contacto
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4.2.a.ii  Condiciones laborales y términos de empleo

La jornada semanal de trabajo diurno es de 48 horas, la mixta de 45 horas y la nocturna de 42 horas,
contando con un dia de descanso a la semana, y media hora diaria para el consumo de alimentos
(suministrados por la Empresa). En los ultimos cinco afios no se han presentado huelgas, protestas
o problemas laborales en el Grupo Fonderia.

4.2.a.iii  Organizaciones laborales

Fonderia cumple con el principio de libertad de asociacién de sus empleados sin temor a represalias,
respetando y asumiendo todas las responsabilidades derivadas del cumplimiento con la legislacion
laboral local aplicable, incluidas las convenciones y los tratados internacionales suscritos por México
con la Organizacién Internacional del Trabajo (“OIT”)’. Aproximadamente, 62% de la fuerza laboral
se encuentra afiliada al Sindicato de Trabajadores de la Industria Metalmecdnica, Similares y
Conexos del Estado de San Luis Potosi, y a la Unién Sindical de Trabajadores del Transporte, Servicios
y la Industria en General Similares y Conexos del Estado de San Luis Potosi. La Empresa respeta los
contratos colectivos de trabajo con los dos sindicatos a los que los trabajadores se pueden asociar
libremente. Los convenios colectivos de trabajo se renuevan anualmente.

4.2.a.iv No discriminacion e igualdad de oportunidades

México es signatario de varios convenios y tratados internacionales de la OIT relacionados con los
derechos de los trabajadores, incluidos el Convenio No. 100 sobre igualdad de remuneracion vy el
No. 111 sobre discriminacién (empleo y ocupacién). El Grupo Fonderia, ademas de cumplir con estas
disposiciones y con la Ley Federal del Trabajo y sus reglamentos, establece, dentro de su Cddigo de
Etica, el respeto a la diversidad individual y la equidad. La Empresa respeta y no permite que exista
ningun tipo de discriminacién ya sea por edad, religién, sexo, raza, enfermedad o preferencia sexual.
Esta disposicion aplica en todos los aspectos de la relacion laboral incluyendo reclutamiento,
seleccidn, promocidn, cambio de puesto, transferencias, terminacién de la relacidn laboral,
compensacion, educacion y capacitacion. Aproximadamente el 17% de la fuerza laboral estd
representada por mujeres.

4.2.a.v  Reduccién de la fuerza laboral

Fonderia no tiene planes de reducir la fuerza laboral en el futuro. No obstante, la Empresa
actualizard un Procedimiento de Terminacién Laboral para documentar las acciones a seguir en el
evento de verse forzada a realizar despidos colectivos intempestivos?.

4.2.a.vi Mecanismo de atencion de quejas

Los trabajadores pueden presentar reclamos por varios medios, dependiendo de su naturaleza, y
sin temor a represalias. Para los temas relacionadas con discriminacidn, SST, hostigamiento y acoso

Convencion N.°87 relativa a la libertad sindical y a la proteccion del derecho de sindicalizaciéon y la Convencion N.°98 sobre el derecho
de sindicacion y de negociacién colectiva.

Los despidos colectivos abarcan todos los despidos multiples derivados de razones econdmicas, técnicas u organizativas, u otras
razones no relacionadas con el desempefio u otros motivos personales.
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sexual, los trabajadores directos e indirectos pueden presentar sus quejas de forma andnima en los
mecanismos contenidos en el Codigo de Etica®. Para los asuntos de indole laboral (salarios,
prestaciones, servicios), los trabajadores directos pueden presentar sus quejas a través del buzon
electréonico “Mas Orden”. A la fecha, la forma en la que operan estos mecanismos no se encuentra
documentada en un procedimiento del SGAS, por lo que la Empresa desarrollard y adoptara un
Procedimientos para Atender Quejas y Denuncias que establezca las condiciones de
confidencialidades y anonimato de las denuncias, asi como prohibir cualquier tipo de represalia
contra quienes reporten sospechas de violaciones o cooperen en la investigacion de cualquier acto
sospechoso.

4.2.b Proteccion de la fuerza laboral

Fonderia no apoya, promueve o tolera el trabajo infantil ni las practicas de trabajo obligatorio o
forzoso.

4.2.c Saludy seguridad en el trabajo

Fonderia tiene como prioridad prevenir y evitar accidentes con el fin de proteger la salud y seguridad
de todos sus colaboradores. Para ello, en cumplimiento con la legislacion local, la Empresa ha
desarrollado una serie de politicas, procedimientos, instructivos y controles encaminados a lograr
su meta de cero accidentes.

El modelo SHYMA de Fonderia: i) identifica los riesgos de seguridad en sus actividades a través de
matrices de riesgo que deben ser revisadas anualmente; ii) instituye medidas de prevencién y
proteccion para los riesgos no aceptables incluyendo la implementacidon de mejoras de ingenieria,
controles administrativos y el suministro de EPP; iii) incluye capacitacién inicial y periddica a los
trabajadores en temas de SST; y iv) establece procedimientos para documentar accidentes, asi como
para identificar, analizar, y eliminar las causas por medio de la implementacién de acciones
preventivas y correctivas. No obstante, la Empresa actualizara las matrices de riesgo de SST,
incluyendo aquellos riesgos nuevos por la ejecucion del Proyecto y reforzara el uso correcto de EPP
a través de programas de capacitacion.

Fonderia lleva estadisticas y realiza reportes de accidentes de trabajo ocurridos con sus trabajadores
directos e indirectos, incluyendo un andlisis de causa y formulando medidas para evitar que vuelvan
a ocurrir. Durante 2022 la Empresa reportd un total de 12 accidentes con tiempo perdido (directos
e indirectos), resultando en un total de 3.008 dias de incapacidad; un indice de Frecuencia de
Pérdida de Tiempo por Incidentes (“LTIFR”, por sus siglas en inglés) de 16,41; y un Indice de
Gravedad de Lesiones con Tiempo Perdido (“LTISR”, por sus siglas en inglés) de 573,87. El LTIFR
reportado por el Departamento de Trabajo de los Estados Unidos para la industria siderdrgica®®
(Cddigo NAIC 331513) durante 2021 es 8,99. Esto indica que Fonderia tiene un indice de frecuencia
de accidentes con tiempo perdido superior al promedio de la industria, razén por la que establecera
una hoja de ruta para lograr la meta de cero accidentes graves en un plazo de cinco afios.

9 Los canales éticos de Fonderfa consisten en una linea telefénica dedicada, correo electrdnico o través de los buzones ubicados en las

plantas de la Empresa. Todas las denuncias son revisadas por el Comité de Etica el cual reporta directamente al Comité Consultivo del
Consejo de Administracion.

10 https://www.bls.gov/iif/oshsum.htm
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Fonderia cuenta con servicios de enfermeria 24 horas en cada una de sus plantas y una ambulancia
propia para emergencias mayores. Su programa de salud ocupacional incluye la aplicacién de
examenes preempleo y evaluaciones periddicas, asi como la evaluacidon de niveles de ruido,
temperatura e iluminacidn en las diferentes areas de trabajo. A las personas identificadas como
“vulnerables” (incluyendo mujeres embarazadas) se les ofrece reubicacidn a dreas de menor riesgo.

Fonderia elaborara un Plan de SST especifico para la construccidn del Proyecto para gestionar los
posibles riesgos de SST derivados de las acciones constructivas. Igualmente desarrollard matrices de
riesgo y procedimientos para gestionar los riesgos de SST relacionados con las actividades a ser
realizadas durante la etapa operativa del Proyecto. Finalmente, como parte de Seguimiento y
Evaluacion, la Empresa incorporara indicadores claves de desempefio (“KP1” por sus siglas en inglés)
para monitorear el nivel de implementacién de sus procedimientos de SST, incluyendo la
actualizacidn de matrices de riesgo e investigacidn de accidentes.

4.2.d  Disposiciones para personas con discapacidad

Fonderia no discrimina a los trabajadores por su condicién de discapacidad. A la fecha, existe en
planilla una persona con discapacidad en una funcién administrativa.

4.2.e Trabajadores contratados por terceras partes

Los contratistas de Fonderia estan contractualmente obligados a cumplir con el Cédigo de Etica y
los procedimientos de Seguridad, Salud y Medio Ambiente de la Empresa. Fonderia brinda
capacitacion a los trabajadores de contratistas en temas de SST, y realiza inspecciones mensuales y
recorridos periddicos para identificar condiciones inseguras en los frentes de obra. Adicionalmente,
como parte de sus procedimientos de RH, la Empresa verifica la edad de las personas contratadas,
que cada trabajador cuente con sus contratos escritos y que los pagos de seguridad social se
encuentren al dia.

4.2 f Cadenade abastecimiento

Fonderia cuenta con mas de 2.100 proveedores locales e internacionales que le suplen de materia
prima y servicios'’. A través de su Cédigo de Etica promueve el respeto a los derechos humanos en
sus operaciones internas y en toda su cadena de valor. En ese sentido, la Empresa vela por el
cumplimiento de las disposiciones legales aplicables en materia laboral, incluyendo la prohibicién
del trabajo infantil*? y forzoso!®. Ademas, La Empresa exige que sus proveedores cumplan con todas
las leyes ambientales y de SST locales y de los paises en donde operan, y exige que todos los
colaboradores conozcan y cumplan el Cédigo de Etica.

No obstante, para atender la cadena de abastecimiento, Fonderia desarrollara e implementara una
Politica de Abastecimiento Sostenible, que regule la adquisicién de bienes (materiales, equipos, etc.)

s Empresa tiene dos patios en los cuales recibe chatarra local e importada y el planchén utilizado en la Planta 124 es provisto por

distribuidores internacionales.

12 Convenios No. 138 de la OIT sobre la edad minima y No. 182 de las peores formas de trabajo infantil.

13 Convenios No. 29 de la OIT sobre el trabajo forzoso y No. 105 sobre la abolicién del trabajo forzoso.
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y la contratacidn de servicios, y exija a sus proveedores el cumplimiento normativo en materia
laboral (especificamente la prohibicidn del trabajo infantil y forzoso, ni la incorporara a su actividad
empresarial de ninglin producto o servicio que los emplee), de SST y de proteccién al ambiente,
aplicables en cada pais donde realice sus actividades. Esta politica incluird una metodologia para
calificar el desempefio A&S de sus proveedores e identificara aquellos que no cumplan con estas
disposiciones y permitird a la Empresa aplicar, cuando sea necesario, sanciones que van desde un
simple llamado de atencién hasta la recision de los contratos correspondientes.

4.3 Eficiencia del uso de los recursos y prevencion de la contaminacién
4.3.a Eficiencia en el uso de recursos

El principal recurso de Fonderia es la electricidad, cuya necesidad en 2022 fue de 427.719 MWh
provista principalmente (94%) mediante un contrato de compraventa de electricidad (“PPA” por sus
siglas en inglés) con una planta de gas a ciclo combinado. El resto es provisto de la red publica. La
nueva linea de fundicion de planchones tendrd una demanda adicional de electricidad de 0,5 MWh
por tonelada, para lo cual la Empresa espera negociar un nuevo PPA con una termoeléctrica a gas
de ciclo combinado.

Los otros recursos que requiere la Empresa para elaborar sus productos son: i) gas natural, con una
demanda anual de aproximadamente 45m3/tonelada de producto final; ii) agua, con un consumo
promedio de 0,48 m3/tonelada de producto final; y iii) oxigeno, el que es provisto por una planta
operada por un contratista.

43.a. Gases de efecto invernadero

Fonderia genera Gases de Efecto Invernadero (“GEI”) en los hornos de recalentamiento alimentados
con gas natural y en su flota de camiones, que totalizan aproximadamente 82.163 toneladas de
CO2¢q €n alcance 1 o aproximadamente 0,09 toneladas de CO,eq por tonelada de inventario final
procesado. Las emisiones en alcance 2 (compra de electricidad) sumaron 217.406 toneladas de
CO2¢q (0,23 toneladas de CO,eq por tonelada de producto) para un total 299.569 toneladas de COzeq
por afio. Este consumo de gas natural en el proceso, sumado con el consumo de energia eléctrica,
arroja un cdlculo de aproximadamente 0,32 toneladas de CO..q por tonelada de inventario final
procesado (en alcance 1y 2).

En cuanto al Proyecto, se considera que la generacion de GEl durante el periodo de construccion
serd breve y no material. Luego de implementado, la huella de carbono de Fonderia sera de
aproximadamente 0,60 toneladas de CO,eq por tonelada de inventario final (en alcance 1y 2), como
resultado del aumento en el consumo de gas natural (entre 7 y 9 m3 de gas natural por tonelada de
planchén producido) y el incremento en la compra de energia eléctrica. Esta intensidad de carbono
es un 53% inferior a la ruta de descarbonizacion establecida por la Agencia Internacional de la
Energia (1,03 toneladas CO2q en 2030).

14 https://www.iea.org/reports/iron-and-steel
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Fonderia establecera e implementara, como parte de su SGAS, un procedimiento para cuantificar
los GEI de alcance 1y 2 de acuerdo con el Protocolo GEI del World Resource Institute y el Consejo
Empresarial Mundial de Desarrollo Sostenible.

4.3.a.ii  Consumo de agua

Fonderia utiliza agua en los sistemas de enfriamiento de la Planta 122 la cual obtiene de un pozo
localizado en los terrenos de la Empresa. En el resto de sus plantas, el agua utilizada en los procesos
circulares de recuperacidn de enfriamiento es suministrada por la empresa Aguas del Potosi.

El agua de proceso es recuperada y circulada a un sistema de enfriamiento y tanques de
almacenamiento para ser posteriormente reutilizada. Fonderia posee dos Titulos de Concesién
otorgados por la Comisidon Nacional de Agua (“CONAGUA”) que le autorizan la extracciéon de un
caudal de hasta 520.000m*® anuales. Durante 2022, el consumo de agua de pozo de Fonderia
ascendié a aproximadamente 444.652m?3, o aproximadamente 0,48m? por tonelada de producto
final.

El abastecimiento para las obras constructivas del Proyecto sera a través de la red municipal.
Durante la etapa operativa, el Proyecto consumird 0,7m3 por tonelada de planchén procesado, lo
cual se encuentra dentro de las pautas proporcionadas por la Guia sobre Medio Ambiente, Salud y
Seguridad del Banco Mundial para Acero Integrado (0,5-5,0 m3). El agua de proceso para el nuevo
Proyecto sera obtenida del pozo ubicado en la Planta 122, para lo cual la Empresa esta gestionando
con CONAGUA la transferencia de un Titulo de Concesion existente a fin de incrementar la capacidad
de extraccion del pozo.

4.3.b  Prevencién de la polucién
4.3.b.i  Emisionesy Calidad del Aire

El proceso de fundicion de la Planta 122 genera particulas y humos, que son captados por un sistema
de coleccién que succiona los humos y polvos y los lleva, a través de una camara de combustién y
de un intercambiador de calor, a una casa de filtros donde son separados y gestionados como
residuo peligroso. Adicionalmente, la combustién del gas natural, utilizada para apoyar el
calentamiento de los hornos, genera monoéxido de carbono (“CO”) y dxidos de nitrégeno (“NOy”).
Las chimeneas cuentan con sistemas de monitoreo para la medicion de particulas y gases, cuyos
resultados anuales son reportados a las autoridades locales. Los ultimos datos de emisiones
recopilados (noviembre 2022) demuestran cumplimiento con los niveles maximos permisibles
establecidos por la regulaciéon local y las guias generales sobre Medioambiente, Salud y Seguridad
del Banco Mundial. Las emisiones auxiliares se relacionan con las emisiones fugitivas que surgen
durante el vertido de escoria (particulas) y los movimientos vehiculares relacionados con la entrega
de chatarra y el movimiento final del producto final al mercado.

Las actividades de construcciéon del Proyecto generaran ruido, vibraciones y particulas en
suspension (PMio y PMys). El proceso de fundicidon del Proyecto generara particulas, humos y
emisiones de CO y NOy, que seran gestionadas para dar cumplimiento con las regulaciones locales y
las guias generales sobre Medioambiente, Salud y Seguridad del Banco Mundial.
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43.b.ii Residuos

En la etapa constructiva del Proyecto se generaran escombros procedentes de la demolicidn de
infraestructura existente, residuos de construcciéon (material pétreo, madera, inerte, escombros,
grava, etc.), residuos comunes (organicos, envolturas, papel, cubiertos plasticos, etc.), y reciclables
(chatarra de fierro, plastico, papel, cartdén). Los desechos de construccidon seran segregados y
almacenados temporalmente por los contratistas de la Empresa, reciclados y entregados a entes
autorizados para su disposicion final.

La operacion del Proyecto y los procesos productivos de las plantas de Fonderia generan residuos
industriales peligrosos tales como aceites usados, EPP y material contaminado de grasas y aceite, y
los polvos generados en el horno de fundiciéon. También se generan, en menor escala, residuos
bioldgico-infecciosos en las enfermerias del grupo. Los desechos peligrosos son segregados y
almacenados en un almacén temporal y luego entregados a entes autorizados para su disposicién
final.

Los sobrantes metdlicos generados durante los procesos productivos son enviados al patio de
chatarra para ser reciclados como materia prima. Asimismo, la escoria generada durante los
procesos de fusidn, colado y limpieza es recogida y reutilizada. Los lodos que se forman en los
procesos de tratamiento de aguas (formados principalmente de cascarilla de hierro), son separados
mediante sedimentacién y la cascarilla es posteriormente reciclada.

Fonderia no genera aguas residuales de tipo industrial. Toda el agua recuperada de los procesos
productivos recibe un tratamiento de sedimentacion y filtrado a través de filtros de arena, asi como
desmineralizacidon para luego ser reutilizadas. Los efluentes de tipo doméstico (aguas grises y
negras) son descargadas al sistema de alcantarillado publico.

4.3.b.iii  Manejo de materiales peligrosos

Las Plantas de Fonderia utilizan materiales peligrosos, incluyendo gas natural, oxigeno comprimido,
aceites y quimicos requeridos para el tratamiento de aguas y otros ciclos del proceso.
Adicionalmente, dado que la chatarra recibida tiene el potencial de haber estado expuesta a fuentes
de radiacién durante su uso anterior, la Empresa ha desarrollado procedimientos y medidas para
determinar y gestionar la presencia de radiactividad, evitando asi cualquier exposicién que pudiera
poner en riesgo la salud de sus colaboradores.

Dado que los sitios actuales para el almacenamiento temporal de materiales peligrosos en la Planta
124 no cuentan con un sistema de contencién secundaria, ni con duchas para ojos y corporales para
casos de emergencia, Fonderia habilitard un lugar para almacenar estos materiales, que cumplira
con lo requerido en las guias generales sobre Medioambiente, Salud y Seguridad del Banco Mundial.
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4.4 Saludy seguridad de la comunidad
4.4.a Saludy seguridad de la comunidad

Fonderia opera sus Plantas e instalaciones utilizando las mejores practicas ambientales y de SST,
aplicables. Dentro del PPRE actualizado para la planta del Proyecto, la Empresa contard con una
seccion especifica para la proteccién de las comunidades en donde, a través de personal
especializado en comando de emergencias (brigadas contra incendios, de rescate y evacuacion), se
coordinard con las Autoridades Externas® la forma de atencion de fugas, derrames, incendios o
explosiones que rebasas los limites de respuesta de la Empresa. De igual manera, la Empresa, en
concordancia con lo dispuesto en su Procedimiento de Comunicacién y a través de los Gerentes de
Planta, de Operaciones y de SHYMA, informara a las comunidades acerca de los contenidos del
PPRE, incluyendo los riesgos potenciales en sus plantas, los dispositivos de respuesta y combate, los
sistemas de alarma y comunicacidn, las rutas de evacuacién y el programa interno y externos de
simulacros.

Las nuevas obras del Proyecto han sido disefiadas y estan siendo construidas por contratistas
competentes y reconocidos con experiencia en la construccion y operacidn de este tipo de obras,
utilizando para el efecto buenas practicas internacionales y cumpliendo con las guias, normas y los
cadigos de construccion y de seguridad nacionales e internacionales aplicables. No obstante, en
caso de existir algln dafio externo mas alld de los limites de la propiedad, Fonderia con el objeto de
mitigar estos dafios, actualizara los contratos de servicios integrales para la construccion y mejoras
a la planta del Proyecto para incluir cldusulas especificas que obliguen a los contratistas o
prestadores de servicios a atender cualquier tipo de siniestro y respondan por cualquier dafio
ocasionado por sus acciones a la propiedad privada, comunal o estatal.

4.4.a.i Disefioy seguridad de infraestructura y equipos

Fonderia, dentro de sus plantas, cuenta con equipos de deteccidn y contencion de fugas y derrames,
sistemas de alarma y combate contra incendios, y mecanismos de comunicacién de emergencias
apegados a la normativa nacional®,

No obstante, la Empresa mejorara sus sistemas de prevencidon y proteccidn contra incendios y
explosiones. Para esto, Fonderia desarrollard un Plan Maestro de Proteccidn Contra Incendios y
Explosidn (“PMCIE”) en forma completa para cada drea de la planta, estableciendo KPls, indicando
responsables, entrenamiento especifico y desarrollando un Procedimiento de Control de Cambios
en la Planta.

Al finalizar la construccidn del Proyecto, Fonderia obtendra los servicios de un agente de puesta en
marcha de los sistemas de proteccién, para realizar las pruebas de aceptacion de los sistemas y
obtener una certificaciéon de que éstos fueron instalados segun el proyecto de disefio y el PMCIE.
Para la operacién del Proyecto, Fonderia establecera, dentro del PMCIE, un procedimiento detallado

15 Ppersonas o entidades con personalidad técnica, juridica y legal, como: Proteccion Civil, SEMARNAT, PROFEPA, Cruz Roja, Bomberos,

etc.

16 Norma Oficial Mexicana NOM-002-STPS-2010, Condiciones de seguridad — Prevencidn y proteccidn contra incendios en los centros de

trabajo.
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de Operacion y Mantenimiento (“O&M?”), para: i) los sistemas de control de riesgos, incluyendo,
sistemas de incendio, deteccidn, alarma, iluminacién de emergencia, servicios alternos (energia de
emergencia), colectores de polvo y sistemas de control de explosiones, vy ii) los sistemas de
notificacion de emergencia y parada de planta (lamparas con cddigo de colores, etc.).

4.4b Personal de seguridad

La Empresa ha contratado los servicios de una empresa de seguridad privada para proteger a sus
trabajadores y sus bienes, y con fines preventivos y defensivos. El personal de seguridad no se
encuentra armado.

4.5 Adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario

El Proyecto no requerira de la adquisicion de tierras ya que éste se emplazara en los predios de la
Planta 124 de Fonderia, por lo que no supone ningun tipo de desplazamiento fisico o econémico
involuntario.

4.6 Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales vivos

El Proyecto estara ubicado dentro de un habitat altamente modificado, sin la ocurrencia de riesgos
de deterioro de biodiversidad.

En cuanto a la compra de materias primas dentro de su cadena de abastecimiento, Fonderia realiza
esfuerzos razonables para garantizar que se obtengan de manera responsable. La Empresa se
abastece de empresas de compra, venta, recolecciéon y transporte de materiales reciclables de
manejo especial, debidamente autorizadas por la Autoridad Ambiental Estatal®’.

4.7 Pueblos indigenas

El Proyecto no tendra repercusiones directas o indirectas en comunidades indigenas

4.8 Patrimonio cultural

En el drea del Proyecto no se han identificado indicios de restos o vestigios arqueoldgicos.

5. Acceso local a la documentacion del proyecto

La documentacion relativa al proyecto puede ser accedida en el siguiente enlace:
https://grupoacerero.com.mx/
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