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REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
JULIO 2015 - DICIEMBRE 2015

 
 

SECCIÓN 1: SÍNTESIS DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO: Escalamiento de la Metodología de Articulación de Redes en el Ambito Rural

Nro. Proyecto: PE-M1101 - Proyecto No.: ATN/ME-14792-PE
 

Propósito: Facilitar la adopción de la metodología de redes empresariales por parte del Estado Peruano, principalmente a través de AGRORURAL, con incidencia
en otras entidades públicas nacionales y sub-nacionales, con resultados en incrementos de la producción, comercio, y capacidad tecnológica de pequeñas
unidades de producción rural.
 
País Administrador País Beneficiario Grupo Subgrupo
PERÚ PERÚ SME - Desarrollo de la pequeña y

mediana empresa
PINT - Redes de pequeñas empresas

 
Agencia Ejecutora: HELVETAS SWISS INTERCOOPERATION Líder equipo de diseño: NATALIA LAGUYAS

Líder equipo de supervisión: JAIME GIESECKE

CICLO DEL PROYECTO

RECURSOS

PUNTAJE DE DESEMPEÑO

Puntaje actual: Satisfactorio: 2.86
Promedio FOMIN: 2.745

----- Promedio desempeño FOMIN
RIESGOS EXTERNOS

CAPACIDAD INSTITUCIONAL
 Riesgo

Administración Financiera: Baja
Adquisiciones: Baja

Capacidad Técnica: Baja
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.606
 
 
 

SECCIÓN 2: DESEMPEÑO

 
Resumen del desempeño del proyecto desde el inicio

 
A nivel de propósito:1) 86 redes vienen adoptando nuevas prácticas organizacionales, comerciales y productivas 2) Innovación en la gestión del PP121 a nivel de
cobertura y presupuestal 3) 20% de las redes son lideradas por mujeres, cadenas de lácteos y cuyes principalmente. A nivel de componentes: 1) 100% de
profesionales de Agrorural aprobaron programa de formación en RE 2) 50 RE vienen implementando sus planes de mejora 3) 35 RE con financiamiento de sus
planes de negocio por programa ALIADOS y Procompite. Dificultades: 1) Definición de territorios dispersos; superándose con la focalización de territorios y la
articulación con otros proyectos 2) 4 DZ no contaban con recursos para la implementación del proyecto, este año 2016 9 DZ contarán con el PP121, significando
una apropiación de Agrorural a la estrategia de RE 3) Cambio de directores zonales en 5 regiones generó retrasos en el proceso; superándose a través de
reuniones con los nuevas autoridades. Principal riesgo para el proyecto es el cambio de gobierno (julio 2016), la mitigación es reflejada en el interés, compromiso
y voluntad política por continuar con el proyecto de redes por parte de Agrorural y por contar ahora con un nuevo lineamiento del PP121. La perspectiva del
proyecto por Agrorural es positiva y optimista por masificar la estrategia de RE en sus proyectos. Acciones clave: 1) la Implementación de planes de negocio de las
redes 2) Transferencia de la metodología de redes 3) Desarrollo de la sistematización.
 
Comentarios del líder de Equipo de Supervisión
 

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
El proyecto esta avanzando sólidamente al logro de los objetivos esperados. Es muy alto el nivel de compromiso logrado con AGRORURAL al punto de alinear el
Programa Presupuestal (PP121) al cofinanciamiento de las iniciativas de las redes formadas por el proyecto, junto con el apuntalamiento de recursos del
Procompite y del programa ALIADOS.
 
Resumen del desempeño del proyecto en los últimos seis meses

 
Los resultados alcanzados a la fecha son: 1) Formación de 191 profesionales de Agrorural de 9 regiones del Perú en la metodología de articulación de Redes
Empresariales (RE) a través de 6 programas de formación certificados por la Universidad Ruiz de Montoya; 2); 86 RE integradas por 1,265 personas, (15 personas
por red), vienen recibiendo capacitación y asistencia técnica a nivel organizativo y productivo según cadena 4) 35 RE con financiamiento de sus planes de negocio
por un monto de 3 millones de soles;. Como dificultades del periodo tenemos: 1) Regiones de Huánuco, Ayacucho y Cajamarca no cuentan con el
acompañamiento de especialistas en redes empresariales; 2) Cambio de directores zonales de Junín, Huánuco, Puno, Cusco y Ayacucho generó retrasos en el
proceso de articulación; 3) Regiones de Ancash, Huánuco, Ayacucho y Apurímac no cuentan con PP 121 para implementar el proceso de articulación. Para el
siguiente semestre se realizará las siguientes acciones clave: 1) RE implementando su plan de mejora, desarrollo de acciones piloto y elaboración e implementan
de planes de negocio conjunto; 2) Desarrollo de programas de transferencia de la metodología de redes a Instituciones académicas; 3) sistematizar la innovación
en la gestión del nuevo lineamiento del PP 121 que viene realizado Agrorural para asegurar la cobertura, presupuesto y procedimiento en la adopción de la
estrategia de redes; 4) Continuar con el seguimiento y monitoreo al proceso de articulación de redes.
 
Comentarios del líder de Equipo de Supervisión
 

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
 
2016, al ser un año electoral, al gestión pública tiene el riesgo de verse afectada en cuanto a su capacidad de gasto. Será tarea del Comité de Gestión del Proyecto
de Redes contribuir con Helvetas a diseñar un adecuado análisis de riesgo así como las medidas de mitigación.
 
 
 
 
En Octubre de 2015 se realizó una visita al Proyecto, a las redes empresariales de los distritos de Lampa, Juli y Capachica, en la Región Puno. Se observó que los
productores se encuentran muy motivados y trabajan de una manera muy seria, se reúnen con una periodicidad de 15 días, para monitorear los avances y tomar
decisiones, en todas sus reuniones los acompaña el especialista de redes, quien permanentemente retroalimenta sus avances.
 
 

SECCIÓN 3: INDICADORES E HITOS

 
 Indicadores Línea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado

Propósito:  Facilitar la adopción de
la metodología de redes
empresariales por parte del Estado
Peruano, principalmente a través
de AGRORURAL, con incidencia en
otras entidades públicas nacionales
y sub-nacionales, con resultados en
incrementos de la producción,

R.1 Número de redes empresariales que han adoptado nuevas
prácticas. CRF 230100

0    75 0  
    Feb. 2017  

R.2 Número de redes empresariales que han recibido
entrenamiento para la provisión de nuevos productos.  CRF

130100

0 92 92  92 92  
 Feb. 2016 Jul. 2016  Feb. 2017 Dic. 2015

R.3 Número  de innovaciones adoptadas por el sector público
(nuevo servicio) que beneficia a productores de pequeña

escala. CRF 160100

0    1 1  
    Feb. 2017 Dic. 2015

R.4 Porcentaje de redes empresariales que son lideradas por
mujeres productoras

0 25 25  25 0  
 Feb. 2016 Jul. 2016  Feb. 2017  
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comercio, y capacidad tecnológica
de pequeñas unidades de
producción rural.

 

 
Componente 1: Formacion de
profesionales
 
Peso: 25%
 
Clasificación: Satisfactorio

C1.I1 Profesionales formados que aprueban evaluación de
conocimientos

0 80   100 100 Finalizado
 Jul. 2015   Feb. 2016 Jun. 2015

 

Componente 2: Asistencia técnica a
productores
 
Peso: 25%
 
Clasificación: Satisfactorio

C2.I1 Redes empresariales formadas 0 92 92  92 86 En curso
 Feb. 2016 Jul. 2016  Feb. 2017 Dic. 2015

C2.I2 Productores que reciben asistencia técnica 0 1012 1012  1012 1265 En curso
 Feb. 2016 Jul. 2016  Feb. 2017 Dic. 2015

C2.I3 Número de redes empresariales que implementan proyectos
piloto

0 85 85  85   
 Feb. 2016 Jul. 2016  Feb. 2017  

 

Componente 3: Adecuación de los
mecanismos operativos para el
escalamiento
 
Peso: 25%
 
Clasificación: Satisfactorio

C3.I1 Documento de sistematización concluido 0    1   
    Feb. 2017  

C3.I2 Estrategia para el escalamiento concluida 0    1   
    Feb. 2017  

 

Componente 4: Gestión de
conocimiento y comunicación
estratégica
 
Peso: 25%
 
Clasificación: Satisfactorio

C4.I1 Número de instituciones públicas y/o privadas que reciben
los productos de conocimiento generados por el proyecto

0    25   
    Ene. 2017  

C4.I2 Número de instituciones del gobierno que reciben los
productos de conocimiento del proyecto

0    24   
    Ene. 2017  

C4.I3 Número de instituciones académicas que reciben los
productos de conocimiento

0    6   
    Ene. 2017  

 

 
 

Hitos Planificado
Fecha

Vencimiento Logrado
Fecha en que se

logró Estado

 H0 Condiciones previas 5 Jul. 2015 5 Mar. 2015 Logrado
H1 Personal de Agro rural formado en metodología de articulación de redes

empresariales
41 Sep. 2015 48 Jun. 2015 Logrado

H2 45 redes empresariales con planes de mejora elaborados 45 Dic. 2015 50 Dic. 2015 Logrado
H3 65% de las redes están implementando acciones productivas, colectivas

(proyectos piloto)
65 Feb. 2016    

H4 [*] 45 redes empresariales con proyectos estratégicos de negocio 45 Jun. 2016    
H5 1 sistematización del proceso de articulación 1 Oct. 2016    
H6 estrategia de escalamiento diseñada por el proyecto para el sector

público
1 Ene. 2017    

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

 
FACTORES CRÍTICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPEÑO
[No se reportaron factores para este período]
 
 

SECCIÓN 4: RIESGOS

 
RIESGOS MÁS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPEÑO FUTURO
 

 Nivel Acción de mitigación Responsable
1. Cambio de Gobierno en Julio de 2016. Media Innovación en la gestión del PP121 a cargo de la Dirección de

Desarrollo Agrario de Agrorural para incrementar la cobertura,
presupuesto y procedimiento en la implementación de la estrategia
de redes empresariales en las Direcciones zonales donde se
implementa el proyecto; a la fecha son 9 Direcciones Zonales.

Project Guest

 

2. Inestabilidad económica
 
Caída de la demanda

Baja Las acciones de mitigación básicamente es el trabajo articulado con
los sectores del estado para asegurar cierta sostenibilidad sin
embargo la inestabilidad económica es un riesgo que esta fuera del
control del proyecto.

Project Guest

 

 

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Media     NÚMERO TOTAL DE RIESGOS: 6     RIESGOS VIGENTES: 2     RIESGOS NO VIGENTES: 3     RIESGOS MITIGADOS: 1
 
 

SECCIÓN 5: SOSTENIBILIDAD

 
Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable
 
FACTORES CRÍTICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
 

[No se reportaron factores para este período]
 

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:
 

La sostenibilidad del proyecto se viene dando a través de la articulación de programas y proyectos especiales de Agrorural; en este caso 33 redes empresariales
han logrado el cofinanciamiento del programa ALIADOS II para sus planes de negocio conjunto; asegurando así mejorar la base productiva con enfoque de
negocio; asimismo 2 redes empresariales en la región Junín han cofinanciado sus planes de negocio con un ProCompite de un Gobierno provincial. La Dirección de
Desarrollo Agrario de Agrorural se viene constituyendo como la Unidad de Articulación Nacional en el marco de la implementación de la estrategia de redes, con
ello, ha mejorado la gestión del programa presupuestal 121 a su cargo; en donde para el año 2016 las 9 regiones donde se implementa el proyecto contarán con
este programa presupuestal cuya finalidad es el acceso a mercados a través de la formación de redes empresariales; por tanto, las direcciones zonales contarán
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con recursos financieros para los aspectos logísticos necesarios para la implementación, acompañamiento y seguimiento del proceso de articulación de las redes
en formación.

 
 
 

SECCIÓN 6: LECCIONES PRÁCTICAS

 
 Relativo a Autor
1. Para iniciar un proceso de articulación de redes desde el sector público; es necesario algunas
condiciones: 1) contar con personal que sea capaz de generar cambios desde su formación, 2)
disponer de recursos financieros para cofinanciar actividades para implementar planes de negocio
conjunto; 3) existencia de una oficina central desempeñándose como Unidad de Articulación
Nacional, encargada de ofrecer lineamientos políticos, técnicos y financieros en la implementación
de la estrategia de redes como mecanismo de promoción de la asociatividad. Agrorural ha
entendido que es necesario contar con personal con perfil mínimo para promover la estrategia,
articular los programas de Agrorural para lograr el financiamiento de los planes de negocio de las
redes. La Dirección de Desarrollo Agrario - DDA viene cumpliendo con la labor de Unidad de
Articulación Nacional, responsable de ofrecer los lineamientos técnicos y financieros; asegurando
con ello, lograr con el propósito del proyecto.

Implementation Casanova Saenz, Mario Baltazar


