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BOLIVIA 

PERFIL DE PROYECTO 

I. DATOS BÁSICOS 
 

Título del proyecto: Programa de Apoyo a la Pre-inversión para el Desarrollo  

Número del proyecto: BO-L1101 

Equipo de proyecto: Oscar Lora (FMM/CBO), Jefe de Equipo; Axel Radics (IFD/FMM), Jefe 

de Equipo Alterno; Pedro Farias (IFD/ICS);  Ramiro López-Ghio 

(FMM/CCO); Alejandro Lopez-Lamia (FMM/CBO); Rodolfo Stucchi 

(CAN/CBO); Zoraida Arguello (FMP/CBO); Carolina Escudero 

(FMP/CBO); Jorge Cossío (CAN/CBO); Javier Jiménez (LEG/SGO); 

Amancaya Conde (CAN/CBO); y María del Carmen Perrier (IFD/FMM). 

Prestatario: Estado Plurinacional de Bolivia 

Organismo ejecutor: Ministerio de Planificación del Desarrollo 

Plan de 

financiamiento: 

BID (CO): US$21.600.000 

BID (FOE): US$5.400.000 

Total: US$27.000.000 

Salvaguardas: Políticas identificadas: B.01, B.02, B.03, B.07, B.17 

 Categoría:  C 

II. JUSTIFICACIÓN GENERAL Y OBJETIVOS 

A. Antecedentes 

2.1 Desde mediados de la década pasada la economía boliviana ha mejorado su 

desempeño, registrando un crecimiento promedio anual del Producto Interno 

Bruto (PIB) de alrededor de 5% entre 2006 y 2013; superior al 3,3% de los 

10 años previos. Este crecimiento, impulsado principalmente por la dinámica de 

sectores exportadores de materias primas (en particular gas natural) junto con 

ajustes en el régimen tributario sobre la producción y comercialización de 

hidrocarburos, contribuyó al aumento de los ingresos públicos, que pasaron de 

31,6% a 49,1% del PIB entre 2005 y 2013.  

2.2 Los mayores recursos derivaron en un creciente gasto público, aunque como 

reflejo de la postura prudente de las autoridades, el crecimiento real del gasto ha 

sido sistemáticamente inferior al de los ingresos, presentándose superávits fiscales 

consecutivos entre 2006 y 2013. Asimismo, el país acumuló al 2013 Reservas 

Internacionales Netas equivalentes a 48% del PIB. Este contexto macroeconómico 

y fiscal favorable determinó un importante crecimiento de la Inversión Pública 

(IP), que luego de mantenerse estable en torno a 7,5% del PIB entre 2006 y 2010, 

pasó a 13,3% en 2013, con una previsión de 14,5% del PIB para 2014.  

2.3 Entre 2006 y 2013, la IP estuvo concentrada en Proyectos de Inversión Pública 

(PIP) de infraestructura y del sector social
1
. La participación del sector de 

infraestructura en el total de la IP ejecutada cayó de 55% en 2006 a 40% en 2013, 

                                                 
1
  VIPFE clasifica a los PIP en infraestructura, productivos, sociales y multisectoriales. 
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mientras que la del sector productivo creció de 11% a 27%, fuertemente 

impulsada por proyectos en el sector hidrocarburos. Por su parte, la participación 

de la IP en el sector social se mantuvo relativamente constante, representando 

alrededor de 29% del total durante el mismo período. En cuanto a la IP ejecutada 

por nivel de gobierno, la participación de la Administración Central (AC) pasó de 

32% del total en 2006 a 50% en 2013, impulsada por la mayor inversión de las 

empresas públicas; mientras que la participación departamental se redujo de 37% 

a 18% y la municipal se mantuvo estable en torno a 29% en el mismo período
2
.  

2.4 La IP es gestionada en el marco del Sistema Nacional de Inversión Pública 

(SNIP), cuyo Órgano Rector (OR) es el Ministerio de Planificación del Desarrollo 

(MPD) a través del Viceministerio de Inversión Pública y Financiamiento Externo 

(VIPFE). Las Normas Básicas del SNIP, aprobadas en 1996, regulan la gestión de 

la IP de unas 550 entidades nacionales y sub-nacionales. Entre mediados de la 

década de 1990 y fines de la primera década de 2000, el SNIP se consolidó con 

logros importantes, como el desarrollo normativo, el Sistema de Información 

Sobre Inversiones (SISIN) y la institucionalización de la pre-inversión, con el 

criterio de rentabilidad socioeconómica como guía para la IP, entre otros.  

2.5 Actualmente, el VIPFE busca desarrollar el SNIP a través de procurar la mejora 

de la calidad de la pre-inversión, el perfeccionamiento del SISIN, la mejora de 

procesos de ejecución de las inversiones, el diseño de sistemas de monitoreo y el 

desarrollo de herramientas de visualización geo-referenciada de la IP
3
.  

B. Justificación  

2.6 Los crecientes volúmenes de IP buscan contribuir a la reducción de la pobreza, la 

atención de las necesidades de infraestructura y al incremento de la capacidad 

productiva del país. Con miras a reforzar estos avances, el Gobierno de Bolivia ha 

desarrollado la Agenda 2025, un documento estratégico que establece los 

lineamientos y objetivos de desarrollo social y económico a ser alcanzados por 

Bolivia hasta el año 2025. En este marco, y ante la disponibilidad de importantes 

volúmenes de recursos públicos, el Gobierno de Bolivia elaboró un ambicioso 

Plan de Inversiones de mediano plazo asociado a la Agenda 2025, que prevé la 

ejecución de recursos por US$125 mil millones hasta 2025, situando la IP en 

17,2% del PIB entre 2015 y 2019 y en 15,5% del PIB entre 2020 y 2025. 

2.7 El significativo crecimiento de la IP observado en años recientes, junto a la 

ejecución del Plan de Inversiones 2015-2025, traen consigo el desafío de asegurar 

una buena gestión de los crecientes recursos públicos. En particular destaca la 

necesidad de superar deficiencias en la calidad de la pre-inversión y generar un 

stock de estudios de pre-inversión que permita acompañar de manera apropiada 

                                                 
2
  La IP cofinanciada entre la AC y Gobiernos Sub-Nacionales (GSN) se redujo de 9% en 2006 a 5% en 2013. 

3
  El Banco está apoyando al Gobierno de Bolivia en sus esfuerzos por desarrollar el SNIP, en particular en la 

ejecución y monitoreo de las inversiones, mediante operaciones de crédito y cooperación técnica. Entre estos 

esfuerzos se puede mencionar la serie programática de Apoyo a la efectividad del gasto público (1701/SF-

BO; 2317/BL-BO; 2971/BL-BO), el Programa de mejora de la gestión municipal (BO-L1063), el Programa 

de mejora de la ejecución presupuestaria (ATN/SF-12461-BO) y el Programa de fortalecimiento institucional 

para mejorar la gestión por resultados, entre otros. 
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los mayores niveles de IP requeridos y asegurar la mejora de su calidad, de 

manera que la misma pueda contribuir de manera efectiva al desarrollo.  

2.8 Entre los indicadores encontrados que sugieren deficiencias en la calidad de la 

pre-inversión, durante 2005-13, alrededor de 30% de los PIP requirieron 

reformulaciones de costos cuando entraron en ejecución, generando incrementos 

que promediaron 23%; mientras que 46% de los PIP requirieron reformulaciones 

de plazos, con extensiones promedio de 30% de los plazos originales. Las 

reformulaciones de costos y plazos evidencian en buena medida defectos en los 

estudios de pre-inversión que deben subsanarse durante la etapa de ejecución
4,5

. 

2.9 Entre los factores que explican la baja calidad de la pre-inversión se encuentran: 

(i) insuficiente asignación de recursos para pre-inversión. Entre 2000 y 2014 

solamente 1,8% de los recursos del Programa de Inversión Pública se destinaron a 

la pre-inversión, con una declinación significativa en años recientes, cuando esta 

participación llegó a apenas 1%; (ii) bajas capacidades técnicas sectoriales para la 

formulación de los PIP, en particular para los estratégicos; (iii) ausencia de 

metodologías sectoriales para formulación y evaluación de los PIP actualizadas y 

validadas; (iv) carencia de instrumentos sencillos y ágiles que permitan una 

formulación oportuna, eficiente y de calidad de los PIP de pequeña envergadura, 

en especial en los GSN; y (v) los funcionarios responsables de la formulación y 

evaluación de los PIP en los GSN no cuentan con los conocimientos necesarios 

para cumplir apropiadamente con sus funciones.  

C. Objetivo, descripción y resultados esperados  

2.10 El objetivo del proyecto es apoyar al Gobierno de Bolivia en sus esfuerzos por 

mejorar la calidad de la inversión pública, a través del financiamiento de estudios 

de pre-inversión para PIP estratégicos
6
 y la mejora de capacidades de los 

funcionarios operadores de la IP, con foco en la pre-inversión. Para lograr este 

objetivo, el proyecto incluye dos componentes:  

2.11 Componente 1. Mejora de la pre-inversión en áreas priorizadas 

(US$24,2 millones). El objetivo de este componente es financiar estudios de pre-

inversión (identificación, estudios técnicos, económicos, sociales y ambientales y 

estudios complementarios)
7
 que cumplan con estándares de calidad, para PIP 

estratégicos programados por el Gobierno de Bolivia en los sectores prioritarios 

                                                 
4
  El análisis de reformulaciones se basó en 563 PIP de la AC y GSN en áreas de infraestructura, productiva y 

social; con costos de inversión de más de US$5 millones. Estos PIP representan 1,3% del total de proyectos 

ejecutados entre 2005 y 2013 (fuente: SISIN).   
5
  Evidencia disponible empleada en el Programa para el Fortalecimiento del Ciclo de Pre-inversión (2585/OC-

EC) da cuenta que en el caso de Ecuador, con datos del Plan Anual de Inversiones 2011, 51% de los PIP 

presentó retrasos respecto a su planificación original. De los proyectos con retraso, el 40% -equivalente a 

20,4% del total de PIP- requirió además reformulaciones técnicas y de costos. 
6
  Se consideran proyectos estratégicos aquellos priorizados por el Gobierno de Bolivia como aportes clave 

para el logro de los objetivos de la Agenda 2025, y en consecuencia incluidos en el Plan de Inversiones 2015-

2025. 
7
  La norma boliviana de pre-inversión (R.M. Nº 29/2007 de 26 de febrero de 2007) establece dos niveles de 

desarrollo de los estudios: el Estudio de Identificación (EI) para proyectos con inversiones estimadas 

inferiores a un millón de bolivianos (alrededor de US$145.000); y el Estudio Técnico, Económico, Social y 

Ambiental (TESA), para proyectos con inversiones iguales o superiores a un millón de bolivianos.   
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de la Agenda 2025, que contribuyan al desarrollo social y económico y estén 

incluidos en los respectivos planes sectoriales
8
. Se busca apoyar el logro de las 

metas de la Agenda 2025 en materia de IP, mejorando en paralelo las capacidades 

de formulación de proyectos en las entidades beneficiarias bajo un enfoque de 

aprender haciendo. Mediante la ejecución del componente se concretará una 

cartera de pre-inversión en condiciones de obtener financiamiento e iniciar su 

ejecución inmediata. Las entidades beneficiarias serán responsables del desarrollo 

de los estudios, mientras que el VIPFE les proveerá asistencia técnica y 

capacitación para reforzar sus capacidades técnicas. 

2.12 Componente 2. Mejora de capacidades (US$2 millones)9. Este componente 

tiene el objetivo de apoyar al MPD a mejorar las capacidades de gestión de la IP 

tanto a nivel del OR del SNIP como en entidades seleccionadas de la AC y de los 

GSN, con énfasis en la pre-inversión. Se financiarán servicios de consultoría en 

las siguientes áreas: (i) desarrollo y validación de metodologías sectoriales de 

pre-inversión
10

; (ii) simplificación de la formulación de PIP en entidades 

sub-nacionales, a través del diseño de PIP modulares; (iii) capacitación en 

formulación y evaluación de PIP; y (iv) pilotos de asistencia técnica a GSN. 

2.13 Resultados esperados. Los principales resultados esperados de la ejecución del 

proyecto son: (i) reducción de la diferencia entre costos programados y costos 

ejecutados de los PIP; (ii) incremento en el porcentaje de estudios de pre-

inversión que cumplen con estándares de calidad
11

; (iii) incremento en el 

porcentaje de estudios de pre-inversión de PIP estratégicos que cumplen con 

estándares de calidad; y (iv) incremento en el porcentaje de estudios de pre-

inversión que incorporan la metodología de formulación de proyectos modulares.  

2.14 Alineación con la Estrategia del Banco. La presente operación se encuentra 

alineada con la prioridad sectorial de Instituciones para el crecimiento y el 

bienestar social, y con la prioridad de préstamo a países pequeños y vulnerables, 

ambas del Informe sobre el Noveno Aumento de Capital del Banco (GCI-9, 

AB-2764). Asimismo, apoyará el fortalecimiento de la gestión pública, área 

priorizada en la Estrategia de país con Bolivia 2011-2015 (GN-2631-1), que prevé 

la contribución del Banco al fortalecimiento institucional de la AC y los GSN.  

III. ASPECTOS DE DISEÑO Y CONOCIMIENTO DEL SECTOR 

3.1 El MPD, a través del VIPFE, será el Organismo Ejecutor (OE) del proyecto, en 

coordinación con las entidades beneficiarias en el caso del Componente 1. El 

                                                 
8
  El Programa financiará estudios cuyo costo se ha estimado entre US$1 y US$2 millones, que corresponden a 

inversiones estimadas de entre US$20 y US$50 millones. 
9
  El presupuesto para administración se ha estimado preliminarmente en US$800 mil. 

10
  En los casos en que ya existan metodologías disponibles, se privilegiará el aprovechamiento de las mismas ya 

sea mediante su adopción o bien su adaptación para el caso de Bolivia.  
11

  Estándares definidos en términos del cumplimiento de las normas del SNIP relacionadas con contenidos 

mínimos de la pre-inversión: identificación de alternativas, valoración de beneficios, presentación de 

indicadores de rentabilidad socio-económica, cuantificación de costos de inversión y operación del proyecto, 

y presentación de diseños finales, incluyendo medidas de mitigación ambiental y social cuando corresponda.   
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VIPFE cuenta con una amplia experiencia en la ejecución de operaciones 

similares financiadas por el Banco y otros organismos multilaterales
12

. 

3.2 Durante el diseño de la operación se abordarán, entre otros, los siguientes 

aspectos: (i) evaluación de la capacidad institucional del VIPFE; 

(ii) especificación de los criterios de elegibilidad y priorización de los estudios a 

ser financiados bajo el Componente 1 y (iii) generación de indicadores y anexos 

necesarios para completar la formulación del proyecto; y (iv) análisis del plazo de 

ejecución del Programa, que ha sido establecida preliminarmente en cuatro años.  

3.3 Además de beneficiarse de las experiencias de proyectos similares ejecutados por 

el Banco en otros países, el proyecto recoge las lecciones aprendidas del préstamo 

de Apoyo al SNIP (1678/SF-BO), entre las cuales destaca la necesidad de encarar 

procesos de capacitación y asistencia técnica en las entidades beneficiarias de 

recursos para pre-inversión, para fortalecer sus capacidades técnicas y posibilitar 

el desarrollo apropiado de los estudios. Asimismo, se busca dar continuidad a los 

esfuerzos de mejora de capacidades para la formulación de PIP y de desarrollo de 

metodologías de pre-inversión encarados en la mencionada operación. 

IV. SALVAGUARDAS Y ASPECTOS FIDUCIARIOS 

4.1 Teniendo en cuenta la Política de Medio Ambiente y Cumplimiento de 

Salvaguardas del Banco, la operación se clasifica en la Categoría C. La operación 

apoyará el financiamiento de estudios de pre-inversión, el desarrollo de 

metodologías y consultorías vinculadas a la provisión de asistencia técnica y 

capacitación, por lo que no se prevén riesgos socio-ambientales.  

4.2 Se incluirán en el Reglamento Operativo del Programa (ROP), aspectos 

inherentes al cumplimiento de las regulaciones ambientales y sociales para los 

estudios a ser financiados, de acuerdo a los lineamientos del Banco.  

4.3 Las entidades beneficiarias del Componente 1 quedarán involucradas en la 

ejecución de los estudios mediante convenios con el OE, los que establecerán las 

responsabilidades de cada parte en materia de planificación, coordinación y 

ejecución técnica y  financiera, entre otros. Este mismo esquema de ejecución ya 

se ha venido implementando de manera satisfactoria en Bolivia.  

V. RECURSOS Y CRONOGRAMA DE PREPARACIÓN 

5.1 El Anexo V detalla el cronograma de preparación. Se prevé la distribución de la 

Propuesta para el Desarrollo de la Operación (POD) al Comité de Revisión y 

Riesgo (QRR), el 1 de diciembre de 2014; la distribución del Borrador de 

Propuesta de Préstamo (DLP) al Comité de Políticas Operativas (OPC), el 26 de 

enero de 2015; y la presentación de la Propuesta de Préstamo al Directorio 

Ejecutivo, el 4 de marzo de 2015. Se estiman necesarios US$59.848 del 

presupuesto administrativo del Banco para financiar la preparación de la 

operación (US$43.340 para servicios de consultoría y US$16.508 para misiones). 

                                                 
12

  Operaciones similares ejecutadas por el VIPFE incluyen el préstamo 993/SF-BO-Programa de 

financiamiento de la pre-inversión, y el préstamo 1678/SF-BO – Programa de apoyo al desarrollo del SNIP. 
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1 La información contenida en este Anexo es de carácter deliberativo, y por lo tanto confidencial, de conformidad 

con la excepción relativa a “Información Deliberativa” contemplada en el párrafo 4.1 (g) de la “Política de 

Acceso al Información” del Banco (Documento GN-1831-28). 
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SAFEGUARD POLICY FILTER REPORT 

PROJECT DETAILS 
IDB Sector REFORM / MODERNIZATION OF THE STATE-PUBLIC EXPENDITURE 

MANAGEMENT 

Type of Operation Investment Loan 

Additional Operation 
Details  
Investment Checklist Institutional Development Investment 

Team Leader Lora Rocha, Oscar (OLORAROCHA@iadb.org) 

Project Title Support to Pre-Investment for the development of Bolivia Program 

Project Number BO-L1101 

Safeguard Screening 
Assessor(s) 

Lora Rocha, Oscar (OLORAROCHA@iadb.org) 

Assessment Date 2014-07-03 

 

SAFEGUARD POLICY FILTER RESULTS 
Type of Operation Loan Operation 

Safeguard Policy 
Items 
Identified (Yes) 

The Bank will make available to the public the 
relevant Project documents. 

(B.01) Access to Information 
Policy– OP-102 

Does this project offer opportunities to 
promote gender equality or women's 
empowerment through its project 
components? 

(B.01) Gender Equality 
Policy– OP-761 

The operation is in compliance with 
environmental, specific women’s rights, 
gender, and indigenous laws and regulations 
of the country where the operation is being 
implemented (including national obligations 
established under ratified Multilateral 
Environmental Agreements). 

(B.02) 

The operation (including associated facilities) 
is screened and classified according to their 
potential environmental impacts. 

(B.03) 

The Bank will monitor the executing 
agency/borrower’s compliance with all 
safeguard requirements stipulated in the loan 
agreement and project operating or credit 
regulations. 

(B.07) 
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Suitable safeguard provisions for 
procurement of goods and services in Bank 
financed projects may be incorporated into 
project-specific loan agreements, operating 
regulations and bidding documents, as 
appropriate, to ensure environmentally 
responsible procurement. 

(B.17) 

Potential Safeguard 
Policy 
Items(?) 

No potential issues identified 

 

Recommended 
Action: 

Operation has triggered 1 or more Policy Directives; please refer to 
appropriate Directive(s). Complete Project Classification Tool. Submit 
Safeguard Policy Filter Report, PP (or equivalent) and Safeguard Screening 
Form to ESR. 

Additional 
Comments: 

 

 

ASSESSOR DETAILS 
Name of person who 
completed screening: 

Lora Rocha, Oscar (OLORAROCHA@iadb.org) 

Title: Team Leader 

Date: 2014-07-03 

 
  

SAFEGUARD SCREENING FORM 

PROJECT DETAILS 
IDB Sector REFORM / MODERNIZATION OF THE STATE-PUBLIC EXPENDITURE 

MANAGEMENT 

Type of Operation Investment Loan 

Additional Operation 
Details  
Country BOLIVIA 

Project Status 
 

Investment Checklist Institutional Development Investment 

Team Leader Lora Rocha, Oscar (OLORAROCHA@iadb.org) 

Project Title Support to Pre-Investment for the development of Bolivia Program 

Project Number BO-L1101 

Safeguard Screening 
Assessor(s) 

Lora Rocha, Oscar (OLORAROCHA@iadb.org) 

Assessment Date 2014-07-03 

 

 

PROJECT CLASSIFICATION SUMMARY 
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Project Category: 
C 

Override Rating: Override Justification: 

Comments: 

Conditions/ 
Recommendations 

  No environmental assessment studies or consultations are required for 
Category "C" operations. 

  Some Category "C" operations may require specific safeguard or monitoring 
requirements (Policy Directive B.3).Where relevant, these operations will 
establish safeguard, or monitoring requirements to address environmental and 
other risks (social, disaster, cultural, health and safety etc.). 

  The Project Team must send the PP (or equivalent) containing the 
Environmental and Social Strategy (the requirements for an ESS are described 
in the Environment Policy Guideline: Directive B.3) as well as the Safeguard 
Policy Filter and Safeguard Screening Form Reports. 

 

SUMMARY OF IMPACTS/RISKS AND POTENTIAL SOLUTIONS 
Identified 
Impacts/Risks 

Potential Solutions 

 

DISASTER RISK SUMMARY 

 

Disaster Risk Category: Low  

Disaster/ 
Recommendations 

 No specific disaster risk management measures are required.  

 

ASSESSOR DETAILS 
Name of person who 
completed screening: 

Lora Rocha, Oscar (OLORAROCHA@iadb.org) 

Title: Team Leader  

Date: 2014-07-03 
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I. ESTRATEGIA AMBIENTAL Y SOCIAL (EAS) 

1.1 El proyecto propone el financiamiento de estudios de pre-inversión, el 

desarrollo de metodologías para formulación de proyectos y la realización de 

actividades de capacitación y asistencia técnica; tareas orientadas a mejorar la 

calidad de la inversión en Bolivia. Por tanto, se considera que no existen 

riesgos ambientales o sociales relacionados con las actividades planteadas en 

la presente operación; y que en consecuencia no es necesaria la preparación de 

una estrategia ambiental. 

1.2 De acuerdo con los resultados del Safeguards Policy Filter Report, la 

operación se clasifica en la categoría C (ver Anexo II). 

1.3 El Reglamento Operativo del Programa (ROP), establecerá la obligatoriedad 

del cumplimiento de las regulaciones ambientales y sociales para la 

formulación de los estudios de pre-inversión a ser financiados, de acuerdo a 

las normativas vigentes y las salvaguardas ambientales y sociales del Banco. 
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ÍNDICE DE ESTUDIOS SECTORIALES TERMINADOS Y PROPUESTOS 

Temas Descripción 
Fechas 

estimadas 

Referencias y 

enlaces archivos 

técnicos 

BO-L1101 –  Programa de Apoyo 

a la Preinversión. 
Ayuda memoria Misión de Identificación. Realizado  IDBDocs38916219 

RE-317-2  –  Evaluación del rol 

del BID en el sector fiscal. 

Evaluación temática y sectorial de la Oficina de Evaluación y Supervisión 

(OVE). El objetivo del estudio fue evaluar la relevancia y la efectividad del rol 

del Banco en el sector fiscal en 1990-2004, incluyendo el área de mejora de la 

inversión pública, a los efectos de evidenciar aprendizajes útiles para mejorar los 

resultados de su actuación en el futuro, en el marco del desenvolvimiento del 

nuevo modelo de negocios. 

Realizado  IDBDocs38916444 

PE-L1101 –  Mejoramiento de la 

Gestión de la Inversión Pública 

Territorial. 

Propuesta de Préstamo.  El proyecto busca reducir las brechas de cobertura y 

calidad en la provisión de bienes y servicios públicos prioritarios para el 

desarrollo socioeconómico territorial, con énfasis en los Gobiernos Regionales 

con mayor incidencia de pobreza. 

Realizado  IDBDocs36668727 

EC-L1084 – Programa para el 

Fortalecimiento del Ciclo de 

Preinversión. 

Propuesta de Préstamo. El Programa busca apoyar al Gobierno de Ecuador a 

reducir la brecha entre lo programado y lo ejecutado del Plan Anual de 

Inversiones, mediante la generación de una cartera de estudios de preinversión. 

Realizado  IDBDocs36408558 

AR-L1149 – Programa 

Multisectorial de Preinversión IV. 

Propuesta de Préstamo. El objetivo del Programa es contribuir al aumento de la 

inversión pública en especial de los gobiernos subnacionales, a través de la 

generación de una cartera de proyectos, la mejora del ciclo de preinversión y la 

reducción de los tiempos insumidos para la elaboración de los estudios. 

Realizado  IDBDocs37276759 

BO-L1006 – Apoyo al Sistema 

Nacional de Inversión Pública. 

Propuesta de Préstamo. El objetivo del Programa fue contribuir a mejorar la 

calidad de la inversión pública en las administraciones nacional, departamental y 

municipal; generando fundamentos para que los proyectos de inversión pública 

promuevan un mayor beneficio económico y social. 

Realizado  IDBDocs660355 

BO-L1006 – Apoyo al Sistema 

Nacional de Inversión Pública. 
Informe de Terminación de Proyecto (PCR). Realizado  IDBDocs38690361 

BO-T1115 – Fortalecimiento 

Institucional para Mejorar la 

Calidad de Gestión por 

Resultados. 

Informe preliminar. Diseño Conceptual de un Sistema de Monitoreo de 

Programas y Proyectos de Inversión Publica con Financiamiento Externo en 

Bolivia. 

Realizado  IDBDocs38908609 

BO-T1136 – Programa de Mejora 

de la Ejecución Presupuestaria. 

Informe Final. Simplificación de trámites relacionados a la ejecución 

presupuestaria de la inversión pública en Bolivia. 
Realizado  IDBDocs38909011 

P132484 – Bolivia. Gobernanza 

del Sector Público III. 

Informe Final. Implementación del Plan de Acción para la Aceleración y Mejora 

de Inversiones Locales en Bolivia. Documento del Banco Mundial. 
Realizado  IDBDocs38907269 
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A diagnostic framework for 

assessing public investment 

management. 

World Bank - Policy Research Working Paper 5397. Prepared by Anand 

Rajaram, Tuan Minh Le, Nataliya Biletska and Jim Brumby. 
Realizado  IDBDocs38910890 

Investing in public investing: an 

index of public investment 

efficiency. 

IMF – Working paper/11/37. Prepared by Era Dabla-Norris, Jim Brumby, 

Annette Kyobe, Zac Mills, and Chris Papageorgiou. 
Realizado  IDBDocs38910889 

Managing public investment. 

IMF – Chapter 10 of Public financial management and its emerging architecture. 

Chapter written by Israel Fainboim, Duncan Last, and Eivind Tandberg; book 

edited by Marco Cangiano, Teresa Curristine, and Michel Lazare. 

Realizado  IDBDocs38914411 

Towards an OECD 

recommendation on effective 

public investment. 

Towards an OECD recommendation on effective public investment – A shared 

responsibility across levels of government. Investing for inclusive growth – 12 

principles for action. 

Realizado  IDBDocs38910892 

RG-T2288 – Innovación en 

sistemas de inversión pública. 

Informe final. Innovación en sistemas de inversión pública: los casos de Perú y 

Corea y las lecciones aprendidas. 
Realizado  IDBDocs38910879 

RG-T2288 – Innovación en 

sistemas de inversión pública. 

Informe final. Consultoría sobre la evaluación del SNIP de Guatemala y las 

innovaciones sugeridas para su modernización. 
Realizado  IDBDocs38910880 

RG-T2288 – Innovación en 

sistemas de inversión pública. 

Informe final. El Sistema Nacional de Inversión Pública de Colombia. 

Innovaciones y retos. 
Realizado  IDBDocs38910881 

Matriz de riesgos del proyecto. A ser elaborada durante la Misión de Análisis. 
Septiembre 

2014 
 

Evaluación de la capacidad 

institucional y fiduciaria del 

Organismo Ejecutor (VIPFE). 

Informe de viabilidad institucional y financiera; que incluirá: (i) evaluación 

fiduciaria, (ii) gestión de adquisiciones, (iii) control interno y externo y (iv) 

capacidad de implementación. 

Agosto 2014  

Estudio de la calidad de una 

muestra de estudios de 

preinversión. 

Análisis cualitativo de una muestra representativa de estudios de preinversión; 

considerando (i) el grado de cumplimiento de la normativa del SNIP y (ii) el 

cumplimiento de estándares de calidad.  

Septiembre 

2014 
 

Ejecución y Monitoreo del 

Programa. 

Definición de la estructura y funciones de la Unidad Ejecutora del Programa, y 

propuesta de monitoreo y supervisión. 

Septiembre 

2014 
 

Evaluación Económica Preparación del Análisis Económico del proyecto. 
Octubre 

2014 
 

Monitoreo y evaluación Preparación del Plan de Monitoreo y Evaluación de la operación. 
Octubre 

2014 
 

Instrumentos operativos del 

Programa. 

Elaboración de los siguientes instrumentos de gestión del Programa: (i) Plan de 

Adquisiciones, (ii) Plan de Ejecución del Programa (PEP), (iii) Programa 

Operativo Anual (POA) y (iv) Reglamento Operativo del Programa.  

Octubre 

2014 
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1 La información contenida en este Anexo es de carácter deliberativo, y por lo tanto confidencial, de conformidad 

con la excepción relativa a “Información Deliberativa” contemplada en el párrafo 4.1 (g) de la “Política de 

Acceso al Información” del Banco (Documento GN-1831-28). 
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