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This Land Acquisition and Livelihood Restoration Plan is a document of the borrower. The views 
expressed herein do not necessarily represent those of ADB's Board of Directors, Management, 
or staff, and may be preliminary in nature. �<�R�X�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���L�V���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���³�W�H�U�P�V���R�I���X�V�H�´���V�H�F�W�L�R�Q��
of this website. 
 
In preparing any country program or strategy, financing any project, or by making any designation 
of or reference to a particular territory or geographic area in this document, the Asian 
Development Bank does not intend to make any judgments as to the legal or other status of any 
territory or area. 
 
This Land Acquisition and Livelihood Restoration Plan (LALRP) provides a consolidated 
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �S�U�R�M�H�F�W�¶�V�� �L�P�S�D�F�W�V���� �,�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q��
prepared by the Solomon Islands Government to meet the applicable safeguards standard of the 
project financiers and should be read in conjunction with the Community Development Plan and 
Environment and Social Impact Assessment. Asian Development Bank (ADB) Involuntary 
Resettlement policy requirements have been considered and complied during the document 
preparation in anticipation of ADB funding although the document has not explicitly mentioned 
ADB and mainly referred to applicable World Bank safeguards policies. The tribal communities 
are not considered as Indigenous Peoples for the purposes of ADB Indigenous Peoples Policy 
application. Hence, ADB IP Policy has not been triggered. Nevertheless, all indicated measures 
in the LALRP are deemed applicable and required to be implemented under the ADB Involuntary 
Resettlement purview.     
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�� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�V�W�R�P�D�U�\���R�Z�Q�H�U�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���V�H�H�N�L�Q�J���I�U�H�H����
�S�U�L�R�U�����L�Q�I�R�U�P�H�G���F�R�Q�V�H�Q�W��

�,�Q���������������W�K�H���/�2�& ���D�J�U�H�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���I�R�U��
�W�K�H���O�D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W�V���P�D�N�H�X�S�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���G�\�Q�D�P�L�F�V�����R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�H�D�Q�W���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���X�Q�D�E�O�H���W�R���P�D�N�H���D�Q�\���S�U�R�J�U�H�V�V���R�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�D�U�\��
�O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�����'�H�V�S�L�W�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���������P�L�O�O�L�R�Q���6 �R�O�R�P�R�Q���G�R�O�O�D�U�V���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���R�I��
�P�H�H�W�L�Q�J�V���W�K�H���/�2�& ���G�L�G���Q�R�W���D�J�U�H�H���R�Q���D���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���O�D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����R�U���V�W�D�U�W���V�X�F�K���D���S�U�R�F�H�V�V����
�,�W���Z�D�V���D�O�V�R���X�Q�D�E�O�H���W�R���W�U�D�Q�V�P�L�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�����O�H�D�G�L�Q�J���W�U�L�E�D�O���P�H�P�E�H�U�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V��
�G�L�V�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���Z�D�Q�W�L�Q�J���W�R���G�L�V�V�R�F�L�D�W�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V������

�,�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������W�K�H���3�U�R�M�H�F�W�¶�V���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O���W�D�V�N�I�R�U�F�H���P�D�G�H���D���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���S�O�D�F�H���D��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�Q���L�W�V���I�X�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���/�2�& �����7�K�H�V�H���P�H�D�V�X�U�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�D�N�H���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���7�L�Q�D���5 �L�Y�H�U���F�D�W�F�K�P�H�Q�W���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q���+�R�Q�L�D�U�D�����W�K�D�W��
�D�J�H�Q�G�D�V���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���S�U�L�R�U���W�R���H�D�F�K���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�D�W���P�L�Q�X�W�H�V���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���D�W���W�K�H�L�U��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����) �R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�L�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�����W�K�H���/�2�& ���F�H�D�V�H�G���W�R���D�U�U�D�Q�J�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��
�Z�H�Q�W���L�Q�W�R���U�H�F�H�V�V������

�,�Q���������������D���J�U�R�X�S���R�I���%�D�K�R�P�H�D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�K�L�H�I�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�H�D�G�H�U�V���Z�K�R���Z�D�Q�W�H�G���W�R���S�U�R�J�U�H�V�V��
�W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���O�R�F�D�O���O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���³�%�D�K�R�P�H�D���/�D�Q�G���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�& �R�P�P�L�W�W�H�H� �́����%�/�,�& �����D�Q�G���E�H�J�D�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���7�L�Q�D���5 �L�Y�H�U��
�F�D�W�F�K�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J�������������D�Q�G����������������

�7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�D�V���D���V�H�O�I���V�H�O�H�F�W�H�G���J�U�R�X�S���R�I���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���K�R�O�G�H�U�V�����N�Q�R�Z�Q���D�V���V�W�R�U�\��
�W�H�O�O�H�U�V�������F�K�L�H�I�V���D�Q�G���H�O�G�H�U�V���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�U�L�E�H�V�����7�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���& �K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���D�Q�G��
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�6 �H�F�U�H�W�D�U�\���Z�H�U�H���K�H�O�G���E�\���W�Z�R���H�O�G�H�U�V�����3�H�W�H�U���5 �R�F�N�\�����D���P�H�P�E�H�U���R�I���6 �D�H�U�D�K�L���7�U�L�E�H�����D�Q�G���0�L�F�K�D�H�O��
�/�L�W�D�Q�\�����D���P�H�P�E�H�U���R�I���8�O�X�Q�D�������7�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���F�K�L�H�I�V�����H�O�G�H�U�V���D�Q�G���V�W�R�U�\���W�H�O�O�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���W�U�L�E�H�V��
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���J�D�Y�H���W�K�H���& �R�P�P�L�W�W�H�H���D���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G��
�D�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���P�R�U�H���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���O�D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���V�W�D�O�O�H�G���/�2�& ��
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H�L�U���W�U�L�E�D�O���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���Z�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Q�R�Q�H���R�I���W�K�H��
�R�U�L�J�L�Q�D�O���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H���S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���W�U�L�E�H�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q��
�W�K�H���I�L�I�W�K���W�U�L�E�H�����8�O�X�Q�D���6 �X�W�D�K�X�U�L�����Z�K�R���Z�H�U�H���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���E�\���%�/�,�& ���E�X�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��
�E�\���W�K�H���& �2�/���X�Q�G�H�U���W�K�H���/�7�$���S�U�R�F�H�V�V�������: �K�L�O�H���W�K�H���& �R�P�P�L�W�W�H�H���Z�D�V���I�R�U�P�H�G���O�D�U�J�H�O�\���I�U�R�P��
�%�D�K�R�P�H�D���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���7�L�Q�D���5 �L�Y�H�U���F�D�W�F�K�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K��
�O�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�D�K�R�P�H�D���U�H�J�L�R�Q�����D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���F�R�U�H���O�D�Q�G���W�U�L�E�H�V��
�D�U�H���U�H�V�L�G�H�Q�W���L�Q���W�K�H���D�G�M�D�F�H�Q�W���0�D�O�D�Q�J�R���U�H�J�L�R�Q�����7�K�H���F�R�U�H���O�D�Q�G���L�V���X�Q�L�Q�K�D�E�L�W�H�G������

�7�K�H���%�/�,�& ���X�V�H�G���*�X�D�G�D�O�F�D�Q�D�O���. �X�V�W�R�P���P�H�W�K�R�G�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���±���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�U�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�E�R�X�W���O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����W�U�L�E�D�O���J�U�R�X�S�L�Q�J�V����
�D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���I�R�U�P�V���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����0�X�F�K���R�I���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�W�R���W�K�H���\�R�X�Q�J�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�D�F�K���W�U�L�E�H�����+�H�Q�F�H���W�K�H���U�H�O�X�F�W�D�Q�F�H��
�W�R���K�D�Y�H���L�W���D�L�U�H�G���L�Q���D���S�X�E�O�L�F���I�R�U�X�P���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���L�I���D���/�7�$���'�L�Y�L�V�L�R�Q�������S�U�R�F�H�V�V���Z�H�U�H��
�I�R�O�O�R�Z�H�G�����7�K�H���%�/�,�& ���O�D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���W�R�R�N���P�R�U�H���W�K�D�Q���������P�R�Q�W�K�V���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���P�R�U�H��
�W�K�D�Q���������P�H�H�W�L�Q�J�V���E�H�W�Z�H�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�O�G�H�U�V�����F�K�L�H�I�V���D�Q�G���W�U�L�E�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U���E�L�D�V���R�U���R�I���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���& �R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���R�I��
�O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���±���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���L�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���L�W���L�V���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���L�W�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���P�H�P�E�H�U�V���Z�H�U�H���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���I�R�X�Q�G���W�R���K�R�O�G���S�U�L�P�D�U�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G�����2�I��
�W�K�H���������S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���I�L�U�V�W���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���%�/�,�& ���������Z�H�U�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���8�O�X�Q�D���6 �X�W�D�K�X�U�L��
�I�R�X�Q�G���E�\���& �2�/���W�R���E�H���R�Z�Q�H�U�V���R�I���S�D�U�W���R�I���W�K�H���U�H�V�H�U�Y�R�L�U�����7�K�H���R�W�K�H�U���������Z�H�U�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�U�L�E�H�V��
�I�R�X�Q�G���E�\���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G������

�$�V���2�S�W�L�R�Q�����& ���D�Q�G���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���Z�H�U�H���Q�R�W���V�H�O�H�F�W�H�G���D�V���W�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���R�S�W�L�R�Q���X�Q�W�L�O���H�D�U�O�\��������������
�W�K�H���%�/�,�& ���S�U�R�F�H�V�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���W�U�L�E�D�O���O�D�Q�G���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���I�R�U���D���P�X�F�K���O�D�U�J�H�U���D�U�H�D���W�K�D�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G��
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�) �L�J�X�U�H���������������3�U�R�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���6 �L�J�Q�L�Q�J���& �H�U�H�P�R�Q�\���E�H�I�R�U�H���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���* �R�U�G�R�Q���'�D�U�F�\���/�L�O�R�����- �X�O�\������������

��

�$�W���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�D�V���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G�����D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I��
�W�K�H���U�H�V�H�U�Y�R�L�U���Z�D�V���Q�R�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���O�D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���E�\���%�/�,�& �����$�V���%�/�,�& ���G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�G�X�F�W��
�O�D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�L�V���D�U�H�D���W�K�H���U�H�V�H�U�Y�R�L�U���O�D�Q�G���Z�D�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���3�U�R�F�H�V�V��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����8�O�X�Q�D���6 �X�W�D�K�X�U�L���V�X�E�P�L�W�W�H�G���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�O�D�L�P���I�R�U���W�K�L�V���O�D�Q�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���K�D�G���E�H�H�Q���P�D�G�H���L�Q���W�K�H���3�U�R�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H��
�R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���U�H�V�H�U�Y�R�L�U���O�D�Q�G���L�Q���W�K�H���7�L�Q�D���& �R�U�H���/�D�Q�G���& �R�P�S�D�Q�\���R�Q�F�H���W�K�H�\���K�D�G���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G����
�$�I�W�H�U���8�O�X�Q�D���6 �X�W�D�K�X�U�L���Z�H�U�H���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�G���E�\���W�K�H���& �2�/�����W�K�H�L�U��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���V�L�J�Q�H�G���W�K�H���3�U�R�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W����



��

�3�D�J�H���������R�I����������

�� �3�X�E�O�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���R�Q���W�K�H���3�U�R�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���3�U�R�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�D�V���S�X�E�O�L�F�L�V�H�G���L�Q���D���W�Z�R���S�D�U�W���V�H�U�L�H�V���R�I���) �U�H�T�X�H�Q�W�O�\���$�V�N�H�G��
�4�X�H�V�W�L�R�Q�V���L�Q���I�X�O�O���S�D�J�H���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���6 �R�O�R�P�R�Q���6 �W�D�U���L�Q���H�D�U�O�\���- �X�O�\�������������������D�Q�G�������- �X�O�\������
�7�K�H���) �$�4�V���V�H�W���R�X�W���W�K�H���U�D�W�L�R�Q�D�O�H���I�R�U���W�K�H���3 �U�R�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���L�Q���Z�K�L�F�K���L�W���Z�R�X�O�G��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �O�H�J�D�O�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �/�7�$���� �7�K�H�� �V�H�U�L�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �W�R��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����

�x�� �: �K�\���G�R�H�V���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���Q�H�H�G���W�R���D�F�T�X�L�U�H���F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�D�Q�G�V�" ��

�x�� �: �K�R���Z�L�O�O���R�Z�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�G���O�D�Q�G�" ��

�x�� �+�R�Z���P�X�F�K���O�D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���D�F�T�X�L�U�H�G�" ��
�x�� �+�R�Z���Z�H�U�H���W�K�H���F�X�V�W�R�P�D�U�\���R�Z�Q�H�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�" ��

�x�� �: �K�D�W���L�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�" ��

�x�� �: �K�\���L�V���W�K�H�U�H���D���S�U�R�F�H�V�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�I�R�U�H���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�" ��
�x�� �: �K�D�W���Z�L�O�O���K�D�S�S�H�Q���D�I�W�H�U���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�" ��

�x�� �: �K�D�W���Z�L�O�O���K�D�S�S�H�Q���W�R���W�K�H���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���7�L�Q�D���D�U�H�D���Z�K�R�V�H���O�D�Q�G���Z�D�V���Q�R�W���D�F�T�X�L�U�H�G�" ��

�x�� �: �K�\���L�V���7�L�Q�D���+�\�G�U�R���X�V�L�Q�J���D���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�" ��
�x�� �+�R�Z���Z�L�O�O���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���Z�R�U�N�" ��

�x�� �+�R�Z���F�D�Q���S�H�R�S�O�H���F�O�D�L�P���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�" ��

�x�� �+�R�Z���F�D�Q���S�H�R�S�O�H���D�S�S�H�D�O���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V�" ��

�7�K�H���V�L�J�Q�L�Q�J���F�H�U�H�P�R�Q�\���I�R�U���W�K�H���3�U�R�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���3 �U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���Z�D�V���D�O�V�R���U�H�S�R�U�W�H�G��
�L�Q���D���S�U�H�V�V���U�H�O�H�D�V�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���D�O�O���P�D�M�R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�Z�V���R�X�W�O�H�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���6 �R�O�R�P�R�Q���6 �W�D�U����������
�- �X�O�\�� �������������� �6 �R�O�R�P�R�Q�� �,�V�O�D�Q�G�V�� �%�U�R�D�G�F�D�V�W�L�Q�J�� �& �R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �������� �- �X�O�\�� ������������ �D�Q�G�� �7�K�H�� �6 �R�O�R�P�R�Q��
�7�L�P�H�V�����������- �X�O�\�����������������$�Q���H�[�F�H�U�S�W���I�U�R�P���W�K�H���U�H�O�H�D�V�H���V�W�D�W�H�G����

�7�K�U�H�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�D�W�R�U�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�H�U�H�P�R�Q�\�� �Z�H�U�H�� �Z�R�P�H�Q�� �I�U�R�P�� �5 �R�K�D�� �D�Q�G�� �%�X�K�X�� �*�D�U�R�� �W�U�L�E�H�V���� �,�Q�� �W�K�H�L�U�� �E�U�L�H�I��
�D�G�G�U�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H�� �J�D�W�K�H�U�L�Q�J���� �W�K�H�\�� �W�K�D�Q�N�H�G�� �W�K�H�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �X�Q�L�T�X�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �W�K�H��
�V�L�J�Q�L�Q�J������

�³�7�K�L�V���L�V���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���I�R�U���X�V���Z�R�P�H�Q���W�R���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�V�����: �H���K�D�Y�H���K�D�G���S�U�H�Y�L�R�X�V��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���E�X�W���Z�R�P�H�Q���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�R�V�H����� �́�

�7�K�H�� �I�R�X�U�� �W�U�L�E�H�V���� �5 �R�K�D���� �%�X�K�X�� �* �D�U�R���� �. �R�F�K�L�D�E�R�O�R�� �D�Q�G�� �9 �X�U�D�O�L�Q�J�L�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�O�D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H�����������K�H�F�W�D�U�H�V���H�D�U�P�D�U�N�H�G���I�R�U���W�K�H���F�R�U�H���D�U�H�D���R�I���W�K�H��
�K�\�G�U�R����

�7�K�H���Q�H�[�W���V�W�H�S���D�I�W�H�U���W�K�L�V���F�R�Q�V�H�Q�W���L�V���I�R�U���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�F�H�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���S�U�R�F�H�V�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U��
�L�Q���W�K�H���/�D�Q�G���D�Q�G���7�L�W�O�H�V���$�F�W�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���D�O�O���W�U�L�E�H�V���Z�K�R���P�D�\���K�D�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���O�D�Q�G�V��
�K�D�Y�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�R���O�R�G�J�H���W�K�H�L�U���F�O�D�L�P�V���Z�L�W�K���W�K�H���& �R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���R�I���/ �D�Q�G�V����

�$�V���V�R�R�Q���D�V���D�O�O���L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�U�H���O�D�Q�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�W�W�O�H�G���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�L�O�O���D�F�T�X�L�U�H���L�W�����U�H�J�L�V�W�H�U���L�W��
�D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �U�H�Y�H�U�W�� �W�K�H�� �3 �H�U�S�H�W�X�D�O�� �7�L�W�O�H�� �W�R�� �D�� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�� �R�I�� ������������ �� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �F�R�U�H�� �O�D�Q�G�� �W�U�L�E�H�V�� �D�Q�G��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W����

�7�K�H���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�S�S�H�Q���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�L�V���\�H�D�U����



��

�3�D�J�H���������R�I����������

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�H�V�V���U�H�O�H�D�V�H���D�Q�G���) �$�4�V�����W�K�H���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���3�U�R�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�Z�H�U�H���P�D�G�H���S�X�E�O�L�F�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�O�D�L�P���D�Q�G���D�S�S�H�D�O���U�L�J�K�W�V���R�I���Q�R�Q���& �R�U�H���O�D�Q�G��
�W�U�L�E�H�V�� ���V�H�H�� �D�O�V�R�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �������������������� �7�R�� �S�U�R�W�H�F�W�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�F�\�� �R�I�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �& �R�U�H�� �7�U�L�E�H�V����
�P�L�Q�L�P�L�V�H���M�H�D�O�R�X�V�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���& �R�U�H���7�U�L�E�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V�����D�Q�G���O�H�V�V�H�Q���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �W�R�� �U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R�� �U�H�T�X�H�V�W�V�� �I�R�U�� �P�R�Q�H�\���� �W�K�H�� �I�X�O�O�� �W�H�[�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���Z�D�V���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F������

�7�K�H�� �3�U�R�F�H�V�V�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �Z�K�L�F�K�� �D�I�I�H�F�W�V�� �R�Q�O�\�� �W�K�H�� �W�U�L�E�H�V�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �S�D�U�W�L�H�V�� �W�R�� �L�W���� �Z�D�V�� �K�R�Z�H�Y�H�U��
�G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���I�X�O�O���W�R���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���W�U�L�E�H�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�����������������,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W����
�W�K�H���/�$�/�5 �3�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D�Q�\���X�V�H�U�V���R�I���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���X�V�H�U�V���Z�K�R��
�D�U�H�� �Q�R�W�� �R�Z�Q�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Q�G���� �Z�D�V�� �I�X�O�O�\�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �D�V�� �V�H�W�� �R�X�W�� �L�Q��
�V�H�F�W�L�R�Q����������������

�� �7 �H�U�P�V���R�I���3�U�R�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�,�Q���W�K�H���3�U�R�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���7�U�L�E�H�V���F�R�Q�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���³�F�R�P�S�X�O�V�R�U�\� �́��D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���O�D�Q�G���E�\���W�K�H���6 �,�*���X�Q�G�H�U���6 �H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H���/�7�$�����D�Q�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���X�Q�L�P�S�H�G�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H��
�& �R�U�H���/�D�Q�G���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�U���R�S�H�U�D�W�R�U�����7�K�L�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�G�H�G���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V��
�D�F�F�H�V�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W����

�7�K�H���3�U�R�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�R���W�K�H���O�D�Q�G�R�Z�Q�L�Q�J���W�U�L�E�H�V���D�Q�G��
�I�R�U�P�D�O�L�V�H�G���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���J�R�D�O���R�I���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���6 �,�*�����8�Q�G�H�U���W�K�H��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���6 �,�*���D�U�H���W�R���K�R�O�G���������������R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���D���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���F�R�P�S�D�Q�\��
�Z�L�W�K���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���W�L�W�O�H���W�R���W�K�H���O�D�Q�G�����7�R���L�P�S�U�R�Y�H���L�Q�F�R�P�H���H�D�U�Q�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���R�I���W�U�L�E�D�O���J�U�R�X�S�V���D�Q�G��
�D�F�F�H�V�V���W�R���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����W�K�H���3�U�R�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���6 �,�*���W�R��
�V�X�S�S�R�U�W���W�U�L�E�D�O���J�U�R�X�S�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���F�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���V�R�F�L�H�W�L�H�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����$�Q�Q�X�D�O���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���E�\���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�U���W�R���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H��
�F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���I�X�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H��
�V�R�F�L�H�W�L�H�V����

�2�Q�J�R�L�Q�J���E�H�Q�H�I�L�W�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�������������U�R�\�D�O�W�\���S�D�\�D�E�O�H��
�T�X�D�U�W�H�U�O�\�����) �L�Q�D�O�O�\�����W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���W�K�H���O�D�Q�G���W�R���E�H���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���D�W���W�K�H��
�H�Q�G���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W����
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�) �L�J�X�U�H���������������) �H�P�D�O�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���D�W���V�L�J�Q�L�Q�J���R�I���3�U�R�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q���- �X�O�\������������

��

�7�K�H���N�H�\���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���3 �U�R�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�U�H���V�H�W���R�X�W���E�H�O�R�Z����

�x�� �5 �H�W�X�U�Q���W�R���W�U�L�E�D�O���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���R�I�������� ���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�G���O�D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�L�Q�D���& �R�U�H���/�D�Q�G���& �R�P�S�D�Q�\�����7�& �/�& ���������D���M�R�L�Q�W��
�Y�H�Q�W�X�U�H���F�R�P�S�D�Q�\���E�H�W�Z�H�H�Q���6 �,�*���D�Q�G���W�K�H���O�D�Q�G�R�Z�Q�L�Q�J���W�U�L�E�H�V�����7�K�L�V���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H��
�F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���O�H�D�V�H���W�K�H���O�D�Q�G���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�U������

�x�� �3�U�R�Y�L�G�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���O�D�Q�G�R�Z�Q�L�Q�J���W�U�L�E�H�V���I�R�U���H�D�F�K���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q����

�x�� �) �L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V����
�x�� �2�Q�J�R�L�Q�J���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D���U�H�Y�H�Q�X�H���V�K�D�U�H�����U�R�\�D�O�W�\�����R�I�������������R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���S�D�L�G���E�\��

�6 �R�O�R�P�R�Q���3�R�Z�H�U���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�R�Z�H�U���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W������

�x�� �$���F�R�Q�V�H�Q�W���V�L�J�Q�L�Q�J���I�H�H���I�R�U���H�D�F�K���W�U�L�E�H���D�Q�G���V�L�J�Q�D�W�R�U�\�������S�D�L�G���L�Q���F�D�V�K����
�x�� �$���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���P�L�Q�L�P�X�P���S�D�\�P�H�Q�W���S�H�U���K�H�F�W�D�U�H���R�I�������������������6 �%�'���I�R�U���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�G���O�D�Q�G����

�,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I�I�H�U�H�G���E�\���W�K�H���& �2�/���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q�������������������+�D�����X�Q�G�H�U���W�K�L�V��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���W�K�H���3�2���D�J�U�H�H�G���W�R���³�W�R�S���X�S� �́��W�K�H���R�I�I�H�U�H�G���D�P�R�X�Q�W���W�R�������������������+�D�������7�K�H���O�D�Q�G��
�R�Z�Q�L�Q�J���W�U�L�E�H�V���D�U�H���D�O�V�R���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���O�R�V�W���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���D�V�V�H�W�V���D�V���S�H�U���W�K�H��
�/�7�$���D�Q�G���W�K�H���:�R�U�O�G���%�D�Q�N�����,�) �&���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��������

�x�� �/�H�J�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���D�V�V�L�V�W���W�K�H���W�U�L�E�H�V���W�R���Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
�F�O�D�L�P�V���S�U�R�F�H�V�V����

�x�� �7�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���I�X�O�O���U�H�Q�W�D�O���S�D�\�D�E�O�H���E�\���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�U���W�R���W�K�H���7�L�Q�D���& �R�U�H���/�D�Q�G��
�& �R�P�S�D�Q�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H�����D�Q�G��

�x�� �5 �H�W�X�U�Q���R�I�������������R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���O�D�Q�G���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���D�I�W�H�U���W�K�H���K�\�G�U�R��
�V�F�K�H�P�H���K�D�V���F�H�D�V�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�O�O���F�O�R�V�X�U�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�F�H�H�G���L�Q���D���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�P�D�Q�Q�H�U�����W�K�H���3�U�R�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���P�H�H�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�R����
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�x�� �,�P�S�U�R�Y�H���R�U���U�H�V�W�R�U�H���L�Q�F�R�P�H���H�D�U�Q�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\��

�x�� �3�U�R�Y�L�G�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���D�I�I�H�F�W�H�G���S�H�U�V�R�Q�V���W�R���G�H�U�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�U�R�P��
�W�K�H���3�U�R�M�H�F�W��

�x�� �3�U�R�Y�L�G�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�����D�Q�G���I�U�H�H�����S�U�L�R�U���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q��
�x�� �$�F�T�X�L�U�H���O�D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H����

�x�� �3�U�H�S�D�U�H���D���S�O�D�Q���I�R�U���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V��

�7�K�H���F�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���V�R�F�L�H�W�L�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Z�L�W�K���D�Q�G���I�R�U���H�D�F�K���W�U�L�E�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�R��
�V�K�D�U�H���S�U�R�M�H�F�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�U�L�E�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���E�H�W�Z�H�H�Q���V�L�V�W�H�U���W�U�L�E�H�V�����L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�Z�L�W�K���F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�����7�K�H�V�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q������������������

�� �$�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���R�I���& �R�P�S�X�O�V�R�U�\���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��

�7�K�H���3�U�R�F�H�V�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���I�U�H�H���S�U�L�R�U���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���& �R�U�H��
�/�D�Q�G���R�Z�Q�L�Q�J���W�U�L�E�H�V���W�R���W�K�H���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�U�H���/�D�Q�G����

�$�Q���D�J�U�H�H�G���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���/�7�$���K�D�V���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���R�W�K�H�U��
�I�R�U�P���R�I���F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�D�Q�G���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���6 �R�O�R�P�R�Q���,�V�O�D�Q�G�V�¶���O�D�Z���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���J�U�H�D�W�H�U���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V����

�/�7�$���'�L�Y�L�V�L�R�Q�������D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���S�X�E�O�L�F���K�H�D�U�L�Q�J�V���I�R�U���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G��
�V�D�F�U�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���F�X�V�W�R�P�D�U�\���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�O�D�L�P�V�����D�Q�G���W�K�X�V���S�X�E�O�L�F�O�\���H�[�S�R�V�H�V���,�3�¶�V��
�V�H�F�U�H�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���O�D�Q�G���D�Q�G���L�W�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����6 �X�F�K���S�X�E�O�L�F���H�[�S�R�V�X�U�H���U�L�V�N�V���W�K�H�I�W���R�I��
�W�K�L�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���E�\���U�L�Y�D�O���F�O�D�L�P�D�Q�W�V���Z�K�R���F�D�Q���O�D�W�H�U���X�V�H���W�K�L�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q��
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�x�� �) �O�R�U�D���V�X�U�Y�H�\�V���L�Q�������������D�Q�G�������������X�V�L�Q�J�������P���[�������P���I�R�U�H�V�W���S�O�R�W�V���D�F�U�R�V�V���������V�L�W�H�V���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���D�U�H�D����

�x�� �5 �H�F�R�U�G���R�I���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���O�R�J���Y�R�O�X�P�H���R�I���I�H�O�O�D�E�O�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�U�H�H�V���S�H�U���O�R�W����

�x�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���& �R�U�H���/�D�Q�G���K�R�V�W�L�Q�J���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�L�P�E�H�U�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���D�U�H�D�V���R�I��
�U�R�F�N�\���U�D�Y�L�Q�H���D�Q�G���U�L�Y�H�U���E�H�G����

�x�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���D�Y�H�U�D�J�H���Q�H�W���U�R�X�Q�G���O�R�J���H�[�S�R�U�W���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���Z�L�W�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���& �H�Q�W�U�D�O��
�%�D�Q�N���D�Q�G���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���) �R�U�H�V�W�U�\���D�Q�G���5 �H�V�H�D�U�F�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�D�W�H�V�����D�Q�G��

�x�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���D�Y�H�U�D�J�H���Q�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���O�R�F�D�O�O�\���P�L�O�O�D�E�O�H���V�D�Z�Q���W�L�P�H�U�V���D�Q�G���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I��
�P�L�O�O�D�E�O�H���W�L�P�E�H�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���I�R�U�H�V�W���S�O�R�W�V����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�E�R�Y�H�����D���V�R�F�L�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�����. �H�O�O�L�Q�J�W�R�Q���6 �L�P�H�R�Q�����S�U�H�S�D�U�H�G���D�Q���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���R�I���D�O�O��
�D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���D�Q�G���/�R�Z�H�U���$�F�F�H�V�V���&�R�U�U�L�G�R�U�����7�K�H�V�H���D�V�V�H�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���P�H�G�L�F�L�Q�D�O��
�S�O�D�Q�W�V�����J�D�U�G�H�Q�V���D�Q�G���I�U�X�L�W���W�U�H�H�V�����$�V���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H�V�H���D�V�V�H�W�V���D�U�H���R�Z�Q�H�G���E�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�U�L�E�H�V�����D�Q�G���V�R�P�H���R�Z�Q�H�U�V���D�U�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�U�L�E�H�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���O�D�Q�G�R�Z�Q�L�Q�J���W�U�L�E�H�V��
�I�R�U���W�K�H���D�U�H�D�����F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H�V�H���D�V�V�H�W�V���I�R�U�P�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���/�$�/�5 �3���D�Q�G���Z�D�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�L�Q���W�K�H���& �R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���R�I���/�D�Q�G�V�¶���R�I�I�H�U�V�����( �D�F�K���R�I�I�H�U���V�W�D�W�H�G����

�³�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���D�Q�\���I�R�R�G���F�U�R�S�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W��
�\�R�X���P�D�\���R�Z�Q���R�Q���W�K�H���O�D�Q�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�D�U�G�H�Q�V�����I�U�X�L�W���W�U�H�H�V���D�Q�G���I�R�U�H�V�W���S�U�R�G�X�F�H��� �́�

�) �X�U�W�K�H�U�����F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�D�P�E�X���V�L�W�H�V���D�U�H���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���W�K�H���& �X�O�W�X�U�D�O���+�H�U�L�W�D�J�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�3�O�D�Q���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�H���( �6 �,�$���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���I�R�U�P���S�D�U�W���R�I���W�K�H���R�I�I�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���& �R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���R�I��
�/�D�Q�G�V����

���������������� �& �R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���2�I�I�H�U�V���D�Q�G���*�U�L�H�Y�D�Q�F�H���2�S�W�L�R�Q�V��

�,�Q���$�X�J�X�V�W���������������D�F�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U���6 �H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H���/�7�$�����W�K�H���& �R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���R�I���/�D�Q�G�V���P�D�G�H��
�Z�U�L�W�W�H�Q���R�I�I�H�U�V���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�L�Y�H���W�U�L�E�H�V���I�R�X�Q�G���E�\���W�K�H���& �R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���W�R���E�H���U�L�J�K�W�I�X�O��
�F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G�����7�K�H�V�H���R�I�I�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�W�U�L�E�H�¶�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���O�D�Q�G���D�Q�G���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���Q�D�P�H�G���O�D�Q�G���D�U�H�D�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���W�U�L�E�H���K�D�G���D�Q��
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�3�D�J�H���������R�I����������

�L�Q�W�H�U�H�V�W�����1�R�W�L�F�H�V���R�I���U�H�M�H�F�W�L�R�Q���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�������F�O�D�L�P�D�Q�W�V�����Q�R�W�L�Q�J��
�W�K�D�W���R�Q�H���W�U�L�E�H�����6 �X�W�D�K�X�U�L�����V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�Z�R���F�O�D�L�P�V�����R�Q�H���R�I���Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�F�F�H�S�W�H�G���D�Q�G���R�Q�H���U�H�M�H�F�W�H�G������
�7�K�H���& �2�/�¶�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�O�D�L�P�V���Z�D�V���E�D�V�H�G���R�Q���K�L�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�U�L�E�H�V�¶���V�X�E�P�L�W�W�H�G��
�F�X�V�W�R�P�D�U�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H����

�& �X�V�W�R�P�D�U�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�V���E�R�X�Q�G���X�S���L�Q���V�W�R�U�L�H�V���R�I���D�Q�F�H�V�W�U�D�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H��
�P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���G�H�Y�L�O�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�D�Q�G�R�Z�Q�L�Q�J��
�J�U�R�X�S�V�����6 �R�P�H�W�L�P�H�V���W�K�H�V�H���V�W�R�U�L�H�V���F�D�Q���E�H���S�U�R�Y�H�Q���Z�L�W�K���P�D�U�N�H�U���V�L�W�H�V�����N�Q�R�Z�Q���D�V���µ�W�D�P�E�X���V�L�W�H�V�¶������
�R�U���Z�K�H�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����Z�L�W�K���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���D���O�D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����V�X�F�K���D�V���D���V�K�H�O�O���P�R�Q�H�\��
�Q�H�F�N�O�D�F�H�����7�K�H���V�W�R�U�L�H�V���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�H�V���X�V�H�G���W�R���O�L�Q�N���S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\���W�U�L�E�D�O��
�P�H�P�E�H�U�V���W�R���G�L�V�W�D�Q�W���D�Q�F�H�V�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�W�R�U�L�H�V���R�I���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�������7�K�H�V�H���F�X�V�W�R�P���V�W�R�U�L�H�V���D�U�H���K�H�O�G��
�K�L�J�K�O�\���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���E�\���W�K�H���W�U�L�E�H�V�����I�R�U���I�H�D�U���W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���E�\���R�W�K�H�U�V���W�R���F�O�D�L�P���W�K�H�L�U��
�O�D�Q�G�����8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���Q�X�D�Q�F�H�V���R�I���D�F�F�X�U�D�W�H���F�X�V�W�R�P�D�U�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���V�S�H�F�L�I�L�F�����D�Q�G���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���J�U�R�X�S�V���R�I���H�O�G�H�U�V���D�Q�G���F�K�L�H�I�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H��
�%�D�K�R�P�H�D���/�D�Q�G���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���& �R�P�P�L�W�W�H�H���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���E�H�V�W��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S����

�7�K�H���& �2�/�¶�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���F�O�D�L�P�V���Z�D�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���F�X�V�W�R�P�D�U�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����7�K�H���3�2�¶�V��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���& �2�/���L�V���W�K�D�W���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���U�H�M�H�F�W�H�G���F�O�D�L�P�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���W�U�L�E�D�O���O�D�Q�G���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���F�O�D�L�P�V���I�H�O�O���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�G���& �R�U�H��
�/�D�Q�G���V�X�U�Y�H�\�H�G���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����F�O�D�L�P�H�G���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���S�U�H�Y�L�R�X�V��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���+�R�X�V�H���R�I���& �K�L�H�I�V�����F�X�V�W�R�P���V�W�R�U�L�H�V���G�L�G���Q�R�W���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�H���D���F�O�D�L�P���R�I��
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���W�K�D�W���F�X�V�W�R�P�D�U�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���Z�D�V���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���D���F�O�D�L�P����

�7�K�H���Q�R�W�L�F�H�V���R�I���U�H�M�H�F�W�L�R�Q���V�H�W���R�X�W���W�K�H���U�L�J�K�W�V���W�R���D�S�S�H�D�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H��
�R�I���W�K�H���Q�R�W�L�F�H����

�( �D�F�K���O�H�W�W�H�U���R�I���R�I�I�H�U���V�H�W���R�X�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

�x�� �7�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�D�Q�G���D�U�H�D����
�x�� �7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�H�F�W�D�U�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�D�Q�G���D�U�H�D���D�V���D�V�V�H�V�V�H�G���E�\���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G��

�V�X�U�Y�H�\�R�U��

�x�� �7�K�H���W�R�W�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�H�G��
�x�� �$�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���O�D�Q�G���E�D�V�H�G���U�H�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�S�W�L�R�Q��

�x�� �7�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���D�S�S�H�D�O���W�K�H���R�I�I�H�U���W�R���W�K�H���+�L�J�K���& �R�X�U�W���Z�L�W�K�L�Q�������P�R�Q�W�K�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���W�K�H���R�I�I�H�U��

�$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�I���W�K�H���R�I�I�H�U���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���W�K�H���R�I�I�H�U����
�7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���D�S�S�H�D�O���D�Q�G���W�L�P�H�I�U�D�P�H�V���I�R�U���F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J��
�W�K�H���D�S�S�H�D�O�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����W�U�L�E�H�V���Z�H�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���W�K�D�W���R�I�I�H�U�V���D�U�H���O�H�J�D�O�O�\���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
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�S�H�U�S�H�W�X�D�O���H�V�W�D�W�H���W�L�W�O�H���W�R���W�K�H���F�O�D�L�P�D�Q�W�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H���6 �,�*���/�D�Q�G���%�R�D�U�G����
�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���Z�L�W�K���0�/�+�6 ���D�Q�G���W�K�H���6 �,�*���/�D�Q�G���%�R�D�U�G���I�R�U���W�K�L�V���S�X�U�S�R�V�H������

�( �D�F�K���W�U�L�E�H���F�K�R�V�H���W�R���D�F�F�H�S�W���W�K�H���F�D�V�K���R�Q�O�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����7�K�H���U�H�D�V�R�Q���J�L�Y�H�Q���E�\���H�D�F�K���J�U�R�X�S��
�Z�D�V���W�K�D�W���W�K�H�\���I�H�O�W���W�K�H�\���K�D�G���O�D�U�J�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D�U�H�D�V���R�I���F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�D�Q�G���D�Q�G���S�U�H�I�H�U�U�H�G���W�K�H���R�S�W�L�R�Q��
�R�I���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�D�Q�G����

���( �T�X�D�O���%�H�Q�H�I�L�W���6 �K�D�U�L�Q�J��

�& �R�Q�F�H�U�Q�V���Z�H�U�H���U�D�L�V�H�G���E�\���W�U�L�E�D�O���P�H�P�E�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���W�R��
�F�K�L�H�I�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���Q�R�W���V�K�D�U�H�G���H�T�X�D�O�O�\���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���W�U�L�E�D�O��
�J�U�R�X�S�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�R�P�H�Q�����\�R�X�W�K���D�Q�G���W�K�H���H�O�G�H�U�O�\�����:�K�L�O�H���W�K�L�V���F�R�Q�F�H�U�Q���Z�D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�D�L�V�H�G���E�\��
�Z�R�P�H�Q���L�W���Z�D�V���D�O�V�R���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���P�D�O�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����S�U�H�V�V�X�U�H���D�Q�G���G�L�V�W�U�X�V�W���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�U�L�E�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V����
�( �[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���6 �R�O�R�P�R�Q���,�V�O�D�Q�G�V���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���S�D�\�P�H�Q�W���G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���Q�R�W��
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�P�H�P�E�H�U�V���R�I���D���W�U�L�E�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�R�P�H�Q�����P�H�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�T�X�D�O���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V��
�W�R���D�O�O���W�U�L�E�D�O���P�H�P�E�H�U�V���D�J�H�G���R�Y�H�U����������

�7�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���S�D�\�P�H�Q�W�V���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���H�D�F�K���6 �R�F�L�H�W�\���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W���2�I�I�L�F�H�����7�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���V�R�F�L�H�W�L�H�V���I�R�U���5 �R�K�D�����8�O�X�Q�D���6 �X�W�D�K�X�U�L���K�D�Y�H���D�J�U�H�H�G���W�R���D�O�O�R�F�D�W�H��
�I�X�Q�G�V���D�F�U�R�V�V���I�R�X�U���V�H�S�D�U�D�W�H���X�V�H�V������

������ �H�T�X�D�O���G�L�Y�L�G�H�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���D�O�O���P�H�P�E�H�U�V�����Z�R�P�H�Q�����P�H�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����S�D�L�G���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R��
�H�D�F�K���P�H�P�E�H�U�¶�V���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W������

������ �D���F�X�O�W�X�U�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���I�X�Q�G���W�R���V�L�V�W�H�U���W�U�L�E�H�V���D�Q�G���U�H�F�L�S�U�R�F�D�O���F�X�V�W�R�P�D�U�\���U�L�J�K�W�V���K�R�O�G�H�U�V������
������ �D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�X�Q�G�����D�Q�G����
������ �D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�X�Q�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���X�Q�W�L�O���W�K�H��

�F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V�����S�D�\�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���O�H�D�V�H���V�L�J�Q�L�Q�J�����S�U�L�R�U���W�R��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�R�\�D�O�W�\���S�D�\�P�H�Q�W�V�����S�D�\�D�E�O�H���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V������

�3�D�\�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���G�L�Y�L�G�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���H�T�X�D�O�O�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���I�L�U�V�W���W�K�U�H�H���D�O�O�R�W�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���V�P�D�O�O�H�U��
�D�P�R�X�Q�W���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q������



��

�3�D�J�H���������R�I����������

�7�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���9 �X�U�D�O�L�Q�J�L���& �R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���6 �R�F�L�H�W�\���D�J�U�H�H�G���W�R���D���V�L�P�L�O�D�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����Z�L�W�K��
�V�R�P�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V�¶���V�W�D�W�X�V���D�V���W�U�X�V�W�H�H�V���R�I���D���O�D�Q�G�R�Z�Q�L�Q�J���J�U�R�X�S���Z�L�W�K���Q�R��
�O�L�Y�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V�����7�K�H�V�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���W�K�D�W���H�D�F�K���W�U�X�V�W�H�H���Z�R�X�O�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\��
�P�D�Q�D�J�H���F�X�O�W�X�U�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H�L�U���R�Z�Q���W�U�L�E�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�L�V�W�H�U���W�U�L�E�H�V���R�U���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����7�K�H���W�U�X�V�W�H�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�J�U�H�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�H�P�E�H�U�V��
�I�U�R�P�������W�R�������W�R���I�R�U�P�D�O�O�\���V�K�D�U�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���P�R�U�H���Z�L�G�H�O�\���D�P�R�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���D�Y�R�L�G���G�L�V�S�X�W�H�V����

�7�K�H���G�L�U�H�F�W���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���H�T�X�D�O���G�L�Y�L�G�H�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�V���K�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�W�U�R�Q�J�O�\��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���W�U�L�E�D�O���P�H�P�E�H�U�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�R�P�H�Q����

�7�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�Z�R���W�U�L�E�H�V���K�D�Y�H���Q�R�W���\�H�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H�L�U���V�R�F�L�H�W�L�H�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���H�D�F�K���R�I���W�K�H���W�U�L�E�H�V��
�K�D�Y�H���O�H�J�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���W�K�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�����V�H�O�H�F�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���P�D�O�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���. �R�F�K�L�D�E�R�O�R��
�D�Q�G���%�X�K�X���*�D�U�R���K�D�Y�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���D���G�H�V�L�U�H���I�R�U���W�K�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���R�I�I�H�U�H�G���W�R���E�H��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����& �R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���W�U�L�E�D�O���P�H�P�E�H�U�V���V�X�J�J�H�V�W���D���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���R�S�L�Q�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q��
�H�D�F�K���W�U�L�E�H���E�X�W���D���U�H�O�X�F�W�D�Q�F�H���W�R���S�U�R�F�H�H�G���X�Q�W�L�O���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V���D�J�U�H�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\�����7�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W���2�I�I�L�F�H���L�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�Z�R���W�U�L�E�H�V��
���. �R�F�K�L�D�E�R�O�R���D�Q�G���%�X�K�X���*�D�U�R������

�7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���2�I�I�L�F�H���S�O�D�\�V���D���K�D�Q�G�V���R�Q���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���& �R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H��
�6 �R�F�L�H�W�L�H�V�����D�V�V�L�V�W�H�G���E�\���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���I�U�R�P���D���S�U�L�Y�D�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���I�L�U�P�����7�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W��
�D�F�W�V���D�V���D���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���V�L�J�Q�D�W�R�U�\���R�Q���D�O�O���& �R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���6 �R�F�L�H�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���S�O�D�\�V���W�K�H���U�R�O�H���R�I���D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�Q�G���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���D�O�O��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�J�U�H�H�G���E�\���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���E�\���O�D�Z�V����
�6 �X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���R�Q���J�R�L�Q�J���U�R�O�H���R�I���D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���E�H���V�R�X�U�F�H�G���I�U�R�P��
�W�K�H���U�H�Q�W�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���'�H�Y�H�O�R�S�H�U���W�R���W�K�H���7�L�Q�D���& �R�U�H���/�D�Q�G���& �R�P�S�D�Q�\���I�R�U���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G������

���7 �D�U�J�H�W�H�G���P�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U���G�L�V���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���D�Q�G���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�H�U�V�R�Q�V��

�: �R�P�H�Q�����\�R�X�W�K���D�Q�G���W�K�H���H�O�G�H�U�O�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���D�Q�G���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G��
�S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���7�U�L�E�H�V�����7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���H�D�F�K���W�U�L�E�H���K�D�Y�H���O�R�Z��
�F�D�V�K���L�Q�F�R�P�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���F�O�R�V�X�U�H���R�I���* �R�O�G���5 �L�G�J�H���0�L�Q�H�����D�Q�G���F�R�X�O�G���E�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G��
�D�V���L�P�S�R�Y�H�U�L�V�K�H�G�����6 �S�H�F�L�I�L�F���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V���J�U�R�X�S���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�Y�H�U�D�O�O��
�3�U�R�M�H�F�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�G��������

�$���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�D�U�J�H�W�H�G���P�H�D�V�X�U�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W�V���G�R���Q�R�W��
�I�D�O�O���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���R�Q���W�K�H�V�H���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H��
�V�K�D�U�L�Q�J���R�I���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���:�%���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V����
�7�K�H�V�H���P�H�D�V�X�U�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�W�H�O�\���H�Q�D�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���R�I���W�K�H���& �R��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���6 �R�F�L�H�W�L�H�V����

�$���N�H�\���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���R�I���Z�R�P�H�Q�����H�O�G�H�U�O�\���D�Q�G���\�R�X�W�K���L�V���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���H�T�X�D�O���S�D�\�P�H�Q�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���D�O�O���W�U�L�E�D�O���P�H�P�E�H�U�V�����%�D�Q�N��
�D�F�F�R�X�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���I�D�P�L�O�\���R�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G���D�F�F�R�X�Q�W�V�����D�Q�G���V�R���S�U�R�Y�L�G�H���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���H�O�G�H�U�O�\���S�H�U�V�R�Q�V��
�Z�L�W�K���V�R�P�H���J�U�H�D�W�H�U���I�U�H�H�G�R�P���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���R�I���W�K�H�L�U���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����& �R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K��
�Z�R�P�H�Q���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���K�D�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���K�D�G���Y�H�U�\���O�L�P�L�W�H�G��
�D�F�F�H�V�V���W�R���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H�L�U���F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�D�Q�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�R�J�J�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���*�R�O�G��
�5 �L�G�J�H���0�L�Q�H����
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�3�D�J�H���������R�I����������

�2�W�K�H�U���W�D�U�J�H�W�H�G���P�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H��
�( �[�H�F�X�W�L�Y�H���& �R�P�P�L�W�W�H�H�V���R�I���H�D�F�K���V�R�F�L�H�W�\�����Z�L�W�K���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���W�K�U�H�H���Z�R�P�H�Q���R�Q���H�D�F�K���V�H�Y�H�Q��
�P�H�P�E�H�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���Z�R�P�H�Q���K�R�O�G�L�Q�J���D�Q���R�I�I�L�F�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���& �K�D�L�U�����9�L�F�H���& �K�D�L�U����
�6 �H�F�U�H�W�D�U�\���R�U���7�U�H�D�V�X�U�H�U�����7�K�H���V�L�J�Q�D�W�R�U�L�H�V���I�R�U���W�K�H���P�D�L�Q���& �R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���6 �R�F�L�H�W�\���D�F�F�R�X�Q�W�V���P�X�V�W��
�L�Q�F�O�X�G�H���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���Z�R�P�D�Q���I�U�R�P���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���Z�R�P�H�Q���D�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���D�O�O���N�H�\��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V����

�7�K�H���6 �R�F�L�H�W�L�H�V���D�O�V�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���D���V�H�S�D�U�D�W�H���V�X�E���F�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���Z�R�P�H�Q�����N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H��
�0�D�W�U�L�O�L�Q�H�D�O���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���& �R�P�P�L�W�W�H�H�����W�D�V�N�H�G���Z�L�W�K���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q���X�S���W�R���G�D�W�H���U�H�J�L�V�W�H�U���R�I���W�U�L�E�D�O��
�P�H�P�E�H�U�V���H�D�F�K���\�H�D�U�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���Z�R�P�H�Q�¶�V���R�Q�O�\���V�S�D�F�H���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H��
�6 �R�F�L�H�W�\����

�7�K�H���& �R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���6 �R�F�L�H�W�L�H�V�¶���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���H�T�X�D�O���Z�H�L�J�K�W�L�Q�J���R�I���Y�R�W�H�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q���D�W���J�H�Q�H�U�D�O��
�P�H�H�W�L�Q�J�V�����7�K�L�V���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���Q�R���F�K�D�Q�J�H�V���D�U�H���P�D�G�H���W�R���W�K�H�V�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G��
�V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���Z�R�X�O�G���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G�����$�O�O���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���E�\��
�O�D�Z�V���U�H�T�X�L�U�H���D�����������Y�R�W�H���R�I���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���D�V���V�X�F�K���U�H�T�X�L�U�H���R�Q���D�Y�H�U�D�J�H���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���D��
�P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���Z�R�P�H�Q���L�Q���H�D�F�K���W�U�L�E�H����
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��

�) �L�J�X�U�H�������������������0�H�P�E�H�U���R�I���5 �R�K�D���&�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���6 �R�F�L�H�W�\���Y�R�W�L�Q�J���L�Q���V�H�F�U�H�W���E�D�O�O�R�W���R�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�D�Q�G��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W��

�7�K�H���F�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���V�R�F�L�H�W�L�H�V���R�I���5 �R�K�D���D�Q�G���8�O�X�Q�D���6 �X�W�D�K�X�U�L���K�D�Y�H���H�Q�D�F�W�H�G���W�K�H�V�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G��
�Z�R�P�H�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�O�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q������

�7�D�U�J�H�W�H�G���P�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���\�R�X�W�K���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�Y�H���D�O�V�R���E�H�H�Q��
�D�G�R�S�W�H�G�����$�O�O���\�R�X�W�K���D�E�R�Y�H���W�K�H���D�J�H���R�I���������K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���Y�R�W�H���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���& �R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H��
�6 �R�F�L�H�W�\�¶�V���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J�V�����& �R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���\�R�X�W�K���D�U�H���R�U�G�L�Q�D�U�L�O�\���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���K�D�Y�H���O�L�W�W�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V������

�& �R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�D�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���S�U�L�R�U�L�W�\���I�R�U���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���W�K�H���D�U�H�D��
�D�Q�G���W�K�D�W���O�L�W�H�U�D�U�\���U�D�W�H�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���Z�H�U�H���O�R�Z�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6 �R�F�L�H�W�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G��
�\�R�X�W�K���E�H�O�R�Z���W�K�H���D�J�H���R�I���������\�H�D�U�V���D�U�H���V�H�F�X�U�H�G���L�Q���W�U�X�V�W���D�F�F�R�X�Q�W�V�����$�O�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���\�R�X�W�K��
�P�H�P�E�H�U�V���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���L�Q���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U���Q�D�P�H���X�Q�W�L�O���W�K�H�\���W�X�U�Q�����������+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V��
�Z�L�O�O���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���I�R�U���V�F�K�R�R�O���I�H�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�F�K�R�R�O���X�S�R�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q��
�R�I���D�Q���L�Q�Y�R�L�F�H�����,�W���L�V���K�R�S�H�G���W�K�D�W���W�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H���Z�L�O�O���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q��



��

�3�D�J�H�����������R�I����������

�L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���7�U�L�E�H�V�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���U�H�O�L�H�Y�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���E�X�U�G�H�Q���R�I���\�H�D�U�O�\���I�H�H�V����
�6 �S�H�F�L�D�O���W�U�X�V�W���D�F�F�R�X�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�W���X�S���E�\���W�K�H���3�2���Z�L�W�K���W�K�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���3�D�Q��
�2�F�H�D�Q�L�F���%�D�Q�N����

�7�K�H�V�H���V�D�I�H�J�X�D�U�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�S�S�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���W�R���W�K�H���9�X�U�D�O�L�Q�J�L���&�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���6 �R�F�L�H�W�\�����$�V���W�K�H�U�H��
�D�U�H���Q�R���O�L�Y�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���O�D�Q�G�R�Z�Q�L�Q�J���J�U�R�X�S�����D���V�P�D�O�O���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���I�R�X�U���W�U�X�V�W�H�H�V��
�V�H�O�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���J�U�R�X�S�¶�V���O�D�V�W���O�L�Y�L�Q�J���P�H�P�E�H�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���W�K�H���F�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�U�H�H��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���V�H�O�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H�V�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���W�U�X�V�W�H�H�V�����$�O�O���V�H�Y�H�Q���P�H�P�E�H�U�V���K�R�O�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V������

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�E�R�Y�H�����V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���G�L�V�S�O�D�F�H�G���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���J�U�R�X�S�V���D�U�H���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�H��
�( �Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W�V���0�D�W�U�L�[�����,�P�S�D�F�W�V���R�Q���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���J�U�R�X�S�V���D�U�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q�����D�����L�P�S�D�F�W�V���R�Q��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���R�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G�¶���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���D�V�V�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�D�U�G�H�Q�V�����I�U�X�L�W���W�U�H�H�V���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����D�Q�G��
���E�����L�P�S�D�F�W�V���R�Q���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���X�V�H�U�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�D�O���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���D�V�V�H�W�V�����S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���I�L�V�K�L�Q�J���D�Q�G��
�S�L�J���K�X�Q�W�L�Q�J�������7�K�H�V�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H����

�) �R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�V�V�H�W�V����

�x�� �1�H�H�G�V���E�D�V�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K���U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���R�U���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���K�R�X�V�H�K�R�O�G���I�R�R�G��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H����

�x�� �7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�Q�F�R�P�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���Q�L�F�K�H��
�F�U�R�S�V�����K�D�Q�G�L�F�U�D�I�W�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����K�R�P�H���E�D�V�H�G���V�P�D�O�O���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�����Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�D�Q�G���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���J�U�R�X�S���R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��

�x�� �( �Q�V�X�U�L�Q�J���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���P�D�G�H���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���P�R�V�W���V�H�Q�L�R�U���I�H�P�D�O�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���D��
�K�R�X�V�H�K�R�O�G���Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����D�Q�G��

�x�� �3�U�R�Y�L�G�H���S�U�L�R�U�L�W�\���D�F�F�H�V�V���W�R���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���V�X�L�W�D�E�O�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q���S�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����

�) �R�U���F�R�P�P�R�Q���D�V�V�H�W�V����

�x�� ���3�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���K�X�Q�W�L�Q�J���I�L�V�K�L�Q�J���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���K�R�X�V�H�K�R�O�G���Z�L�W�K���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���I�R�R�G��
�E�D�V�H�G���R�Q���U�H�V�X�O�W�V���R�I���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�H�U�V�R�Q�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�W�X�G�\�����O�L�N�H�O�\���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�W�H�O�\���I�L�V�K��
�D�Q�G���Z�L�O�G���J�U�H�H�Q�V�����R�U���V�W�R�U�H���Y�R�X�F�K�H�U�V���W�R���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���������������������E�H�L�Q�J�����������R�I���D�Y�H�U�D�J�H��
�D�Q�Q�X�D�O���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���%�D�K�R�P�H�D���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�������S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���V�H�Q�L�R�U���I�H�P�D�O�H���R�I���W�K�H��
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�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�O�R�Z���I�U�R�P���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���2�I�I�L�F�H���W�R���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�V���E�H�H�Q���R�I���D���K�L�J�K��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�����7�K�H���3�2���U�H�F�U�X�L�W�H�G���D���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���6 �R�O�R�P�R�Q���,�V�O�D�Q�G���P�H�G�L�D���H�[�S�H�U�W���W�R��
�G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�U�L�H�I�L�Q�J�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����W�U�L�E�D�O���J�U�R�X�S�V�����V�S�H�F�L�I�L�F���O�D�Q�G�R�Z�Q�L�Q�J���W�U�L�E�H�V�����D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V��
�R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���K�D�V���E�H�H�Q���G�R�Q�H���L�Q���O�R�F�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G��
�E�\���W�K�H���X�V�H���R�I���D�X�G�L�R���Y�L�V�X�D�O���D�L�G�V�����7�K�H���3�2���K�D�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D���G�D�W�D�E�D�V�H���R�I���D�O�O���W�K�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���Q�R�W�H�V���R�I���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����$���V�X�P�P�D�U�\���R�I��
�W�K�L�V���G�D�W�D�E�D�V�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���$�Q�Q�H�[�X�U�H���������R�I���W�K�H���( �6 �,�$�����U�H�F�R�U�G�L�Q�J���R�Y�H�U�����������P�H�H�W�L�Q�J�V����

�7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���2�I�I�L�F�H���K�D�V���H�P�S�O�R�\�H�G���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I�� �F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���Z�D�\�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J��
�Z�L�W�K���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����,�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���G�R�Q�H���I�D�F�H�����W�R���I�D�F�H����
�V�W�D�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���F�O�D�Q���D�Q�G���Y�L�O�O�D�J�H���F�K�L�H�I�V���D�Q�G���V�H�Q�L�R�U���Z�R�P�H�Q�����D�Q�G���W�K�H�Q���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���R�X�W���W�R���W�K�H���Z�L�G�H�U��
�Y�L�O�O�D�J�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����/�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���G�R�Q�H���E�\���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�¶�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V��



��

�3�D�J�H�����������R�I����������

�V�W�D�I�I�����Z�K�R���D�U�H���6 �R�O�R�P�R�Q���,�V�O�D�Q�G�H�U�V���� �D�Q�G���O�R�F�D�O�O�\���U�H�V�L�G�H�Q�W���& �R�P�P�X�Q�L�W�\���/�L�D�L�V�R�Q���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�V��
���& �/�$�V�������D�Q�G�� �H�Q�G�R�U�V�H�G���E�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V�����:�K�H�U�H���R�X�W�V�L�G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����W�K�H���& �/�$�V���K�D�Y�H���D�F�W�H�G���D�V���W�U�D�Q�V�O�D�W�R�U�V���I�R�U���W�K�H���O�R�F�D�O��
�L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���Y�L�O�O�D�J�H�U�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�R�P�H�Q�����D�U�H���D�E�O�H���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V������

���$���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R�R�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�V�H�G���W�R���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�R��
�U�H�F�H�L�Y�H���F�R�P�P�H�Q�W���D�Q�G���D�G�Y�L�F�H���L�Q���U�H�W�X�U�Q�����$�P�R�Q�J���W�K�H�V�H���D�U�H������

�x�� �S�U�L�Q�W�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���S�U�R�M�H�F�W���E�R�R�N�O�H�W������
�x�� �D���S�U�R�M�H�F�W���Z�H�E�V�L�W�H�����Z�Z�Z���W�L�Q�D���K�\�G�U�R���F�R�P������

�x�� �I�D�F�H�����W�R���I�D�F�H���E�U�L�H�I�L�Q�J�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���J�U�R�X�S�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V����
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���J�U�R�X�S�V�����H���J�������P�R�W�K�H�U�¶�V���F�O�X�E�V�����D�Q�G���F�K�X�U�F�K���J�U�R�X�S�V�����D�Q�G���D�J�H�Q�F�\��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V������

�x�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���I�R�U���P�H�Q���D�Q�G���Z�R�P�H�Q����

�x�� �Q�H�Z�V�S�D�S�H�U���D�U�W�L�F�O�H�V����

�x�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���X�V�L�Q�J���Y�L�G�H�R�����S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�V�����P�D�S�V�����D�Q�G���S�R�V�W�H�U�V������
�x�� �P�R�E�L�O�H���S�K�R�Q�H���D�Q�G���6 �0�6 �����D�Q�G��

�x�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���V�L�W�H���Y�L�V�L�W�V������

�) �U�R�P���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���2�I�I�L�F�H�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���3�U�R�M�H�F�W���2�I�I�L�F�H���V�W�D�I�I���D�Q�G���& �/�$�V����
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���H�[�S�O�L�F�L�W���F�R�P�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H������������ �( �6 �,�$���Y�L�O�O�D�J�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G�������������P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����L�W���L�V���H�Y�L�G�H�Q�W���W�K�D�W��

�x�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �E�U�R�D�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�P�R�Q�J�� �O�R�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R��
�F�O�H�D�U�� �G�L�U�H�F�W���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���L�W����

�x�� �K�\�G�U�R�H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���Z�L�G�H�O�\���V�H�H�Q���D�V���W�K�H���P�R�V�W���S�U�H�I�H�U�U�H�G���D�Q�G���O�H�D�V�W��
�G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���W�K�H���7�L�Q�D���1�J�D�O�L�P�E�L�X���F�D�W�F�K�P�H�Q�W�����R�W�K�H�U�V���E�H�L�Q�J��
�J�R�O�G���P�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���O�R�J�J�L�Q�J���R�I���S�U�L�P�D�U�\���I�R�U�H�V�W���������� ����

�x�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�Q�I�L�Q�H�G���W�R���W�K�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���W�K�H���V�H�F�X�U�L�Q�J���R�I���E�H�Q�H�I�L�W�V����

�x�� �W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���D�O�O���J�H�Q�G�H�U�V���D�Q�G��
�D�J�H�V���L�Q���W�K�H���7�5 �+�'�3���3�U�R�M�H�F�W���2�I�I�L�F�H�¶�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U���W�K�H�U�H���D�U�H���V�W�L�O�O���F�X�V�W�R�P�D�U�\��
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���R�Q���Z�R�P�H�Q���V�S�H�D�N�L�Q�J���R�X�W���L�Q���P�L�[�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�H�W�L�Q�J�V����

�x�� �W�K�H�U�H���L�V���Z�L�G�H���V�S�U�H�D�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���7�5 �+�'�3�����D�Q�G���Z�K�D�W���L�W��
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�V����

�x�� �W�K�H�U�H���L�V���D���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�O�\���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���W�U�X�V�W���R�I���W�K�H���7�5 �+�'�3���3�U�R�M�H�F�W���2�I�I�L�F�H���D�Q�G���W�K�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V�����/�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H�L�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �D�U�H��
�O�L�V�W�H�Q�H�G���W�R���D�Q�G���G�H�D�O�W���Z�L�W�K�����D�Q�G��

�x�� �W�K�H�U�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q�� �D�Q�G�� �E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�D�E�R�X�W���W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�W�V���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V����

�,�Q���V�K�R�U�W�����7�5 �+�'�3���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���G�D�W�H���D�S�S�H�D�U�V���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���I�U�H�H�����S�U�L�R�U�����D�Q�G��
�L�Q�I�R�U�P�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����7 �K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�R�F�H�V�V��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���J�R���E�H�\�R�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U���D�Q�G���O�R�F�D�O��
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�3�D�J�H�����������R�I����������

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�U�R�D�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W�����2�Q�J�R�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���3�2���D�W��
�S�U�H�V�H�Q�W���L�V���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����D�V�V�H�W�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�����E�H�Q�H�I�L�W�V���V�K�D�U�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O���W�U�L�E�H�V���D�Q�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H�L�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�I�I�D�L�U�V����

�� �& �R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���2�X�W�F�R�P�H�V��

�7�K�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�X�U�F�H�V���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���/�$�/�5 �3���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G��
�L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�V�����������D�Q�G�������������& �R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���E�R�W�K���G�H�G�L�F�D�W�H�G���/�$�/�5 �3���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�R�U�N�V�K�R�S�V��
�U�X�Q���E�\���*�H�U�D�U�G���) �L�W�]�J�H�U�D�O�G���K�H�O�G���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�W���0�D�Q�D�J�L�N�L�N�L���9 �H�U�D�N�X�M�L�����D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���& �R�U�H���$�U�H�D����
�D�Q�G�� �D�W�� �9�H�U�D�¶�D�Q�G�H���*�U�D�V�V�\�� ���D�G�M�D�F�H�Q�W�� �W�R�� �D�� �S�D�U�W�� �R�I�� �%�O�D�F�N�� �3�R�V�W�� �5 �R�D�G���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �I�H�H�G�E�D�F�N�� �I�U�R�P��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���R�Q�J�R�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���I�D�F�L�O�L�D�W�H�G���E�\���W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W���2�I�I�L�F�H������

�$�� �V�X�P�P�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�� �L�V�� �V�H�W�� �R�X�W�� �L�Q�� �$�Q�Q�H�[�X�U�H�� ������ �W�R�� �W�K�H�� �( �6 �,�$���� �) �H�H�G�E�D�F�N�� �I�U�R�P��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�P�S�D�F�W�V���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���W�K�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�D�W���I�H�H�G�E�D�F�N���L�Q���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���L�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���& �K�D�S�W�H�U�V�������D�Q�G���������R�I���W�K�H���( �6 �,�$������

�( �U�U�R�U�����5 �H�I�H�U�H�Q�F�H���V�R�X�U�F�H���Q�R�W���I�R�X�Q�G�����V�H�W�V���R�X�W���V�R�P�H���R�I���W�K�H���N�H�\���L�V�V�X�H�V���U�D�L�V�H�G���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V��
�U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V��
�D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���/�$�/�5 �3����

�7�D�E�O�H�����������±���& �R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���2�X�W�F�R�P�H�V��

�. �H�\���& �R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���) �H�H�G�E�D�F�N���7�U�H�D�W�P�H�Q�W���L�Q���/ �$�/ �5 �3��

�8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �D�V�� �W�R�� �F�R�U�U�L�G�R�U�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G��
�D�V�V�H�W�V���D�I�I�H�F�W�H�G��

�& �R�U�U�L�G�R�U���Q�R�Z���S�H�J�J�H�G���Z�L�W�K���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���V�X�U�Y�H�\��
�P�D�U�N�H�U�V��

�$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���U�H�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���E�H���K�H�O�G���Z�L�W�K���D�I�I�H�F�W�H�G���J�U�R�X�S�V����

�6 �X�S�S�R�U�W�L�Y�H�� �R�I�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �W�R�� �D�F�F�H�V�V�� �U�R�D�G��
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�� �W�R�� �D�F�T�X�L�U�H�� �Q�H�L�J�K�E�R�X�U�L�Q�J�� �Y�L�O�O�D�J�H��
���V�R�P�H�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�D�U�J�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��
�F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V����

�3�R�O�L�F�\�� �R�I�� �P�L�Q�L�P�L�V�L�Q�J�� �O�D�Q�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�U�H�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�V�� �D�S�S�O�L�H�G���� �3�K�\�V�L�F�D�O��
�U�H�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �E�H�� �D�Y�R�L�G�H�G���� �& �R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�L�Q�I�R�U�P�H�G���W�K�D�W���U�R�D�G���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R��
�E�\���S�D�V�V���Y�L�O�O�D�J�H�V����

�3�H�R�S�O�H�� �D�U�H�� �Z�H�O�O�� �D�Z�D�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �D�Q�G��
�V�K�R�X�O�G�� �Q�R�� �O�R�Q�J�H�U�� �E�H�� �S�O�D�Q�W�L�Q�J�� �J�D�U�G�H�Q�V�� �Q�H�D�U��
�W�K�H���U�R�D�G���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W��

�5 �H�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �Z�L�O�O��
�F�R�Q�I�L�U�P���W�K�H���F�X�W���R�I�I���G�D�W�H����



��

�3�D�J�H�����������R�I����������

�) �H�D�U�V�� �R�I�� �G�D�P�� �I�D�L�O�X�U�H�� �D�Q�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�D�I�H�W�\�� �R�I��
�G�D�P�V�� �D�Q�G�� �K�R�X�V�H�V�� �F�O�R�V�H�� �W�R�� �W�K�H�� �U�L�Y�H�U���� �D�Q�G�� �D��
�G�H�V�L�U�H���I�R�U���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q��

�3�R�O�L�F�\�� �R�I�� �P�L�Q�L�P�L�V�L�Q�J�� �O�D�Q�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�U�H�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�V�� �D�S�S�O�L�H�G���� �3�K�\�V�L�F�D�O��
�U�H�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �E�H�� �D�Y�R�L�G�H�G���� �'�D�P�� �V�D�I�H�W�\��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �W�R�� �E�H�� �K�H�O�G�� �Z�L�W�K��
�G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�� �U�L�Y�H�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �) �U�D�P�H�Z�R�U�N�� �( �6 �0�3�� �V�H�W��
�R�X�W���L�Q���& �K�D�S�W�H�U���������R�I���W�K�H���( �6 �,�$��

�& �R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �J�D�U�G�H�Q�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �W�U�H�H�V��
�W�R�� �J�R�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�� �F�D�V�K�� �S�D�\�P�H�Q�W�V���� �0�R�Q�H�\��
�F�R�P�H�V���D�Q�G���J�R�H�V���T�X�L�F�N�O�\����

�3�2�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �W�R�� �G�L�V�S�O�D�F�H�G��
�S�H�U�V�R�Q�V�� �W�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �J�D�U�G�H�Q�V����
�& �D�V�K�� �S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R�� �E�H�� �S�D�L�G�� �X�S�R�Q�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��
�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�R�Q�J�R�Q�J���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���F�D�V�K����

�$�Q�\���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H��
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �L�V�V�X�H�G�� �F�U�R�S�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �O�L�V�W��
�D�V���W�K�L�V���O�L�V�W���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���I�R�U�H�V�W�U�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���L�V���R�O�G���D�Q�G���R�X�W���R�I���G�D�W�H����

�7�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �/�L�Y�H�V�W�R�F�N��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�¶�V�� ���0�$�/�'���� �³�& �U�R�S��
�& �R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �5 �D�W�H� �́� �Y�D�O�X�H�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H��
�X�S�G�D�W�H�G�� �E�H�I�R�U�H�� �D�Q�\�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �7�K�L�V��
�S�U�R�F�H�V�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �E�\�� �W�K�H��
�0�L�Q�L�V�W�U�\�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���Q�R�W��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G�����W�K�H�� �3�2���V�K�D�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q�� �X�S�G�D�W�H��
�W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H�V���D�Q�G��
�W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�����& �K�D�S�W�H�U����������

�& �X�V�W�R�P�D�U�\�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �F�X�V�W�R�P�D�U�\��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �I�R�U�P�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V��

�%�D�K�R�P�H�D�� �/�D�Q�G�� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �& �R�P�P�L�W�W�H�H��
�I�R�U�P�H�G�� �R�I�� �H�O�G�H�U�V�� �D�Q�G�� �V�W�R�U�\�W�H�O�O�H�U�V�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G��
�D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���F�X�V�W�R�P�D�U�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H��

�& �R�Q�F�H�U�Q�V�� �W�K�D�W�� �F�K�L�H�I�V�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R��
�R�W�K�H�U�� �P�H�P�E�H�U�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �Z�R�P�H�Q�� �D�Q�G��
�\�R�X�Q�J�H�U���P�H�Q��

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �E�D�Q�N�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �R�S�H�Q�H�G�� �D�Q�G��
�U�H�F�R�U�G�H�G���I�R�U���D�O�O���P�H�P�E�H�U�V�����Z�R�P�H�Q�����P�H�Q���D�Q�G��
�F�K�L�O�G�U�H�Q�����R�I���& �R�U�H���/�D�Q�G���7�U�L�E�H�V������

�& �R�Q�F�H�U�Q�V�� �W�K�D�W�� �W�U�L�E�D�O�� �E�D�Q�N�� �D�F�F�R�X�Q�W��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �I�X�Q�G�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�F�F�H�V�V�H�G�� �D�Q�G��
�H�P�S�W�L�H�G���E�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��

�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �I�L�U�P�� �F�R�P�S�X�O�V�R�U�\��
�V�L�J�Q�D�W�R�U�\���I�R�U���W�U�L�E�D�O���F�R���R�S���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W�V����

�& �R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �Z�L�O�O�� �F�R�P�H�� �D�Q�G�� �J�R��
�T�X�L�F�N�O�\�����L�Q���S�L�M�L�Q���³�V�T�X�L�V�K� �́������/�D�V�W�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H���Z�L�O�O��
�Q�H�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V��

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �I�X�Q�G�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �F�R��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P��

�6 �R�P�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �D�� �G�H�V�L�U�H�� �W�R��
�D�F�F�H�V�V���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���R�Q�J�R�L�Q�J��
�K�R�X�V�H�K�R�O�G���H�[�S�H�Q�V�H�V��

�7�K�L�V�� �U�H�T�X�H�V�W�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q�� �D�G�R�S�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�/�$�/�5 �3���� �& �K�L�O�G�U�H�Q�¶�V�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �W�R�� �E�H��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\�� �I�R�U�� �V�F�K�R�R�O�� �I�H�H��
�L�Q�Y�R�L�F�H�V���� �( �G�X�F�D�W�L�R�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�V�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �L�Q��
�E�U�R�D�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V��

��



��

�3�D�J�H�����������R�I����������

�� �3�U�R�M�H�F�W���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���& �R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���0�H�F�K�D�Q�L�V�P�V ��

�& �R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���/�$�/�5 �3���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W�¶�V���6 �W�D�N�H�K�R�O�G�H�U��
�( �Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���3�R�O�L�F�\�����6 �( �3�����G�D�W�H�G���$�S�U�L�O���������������7�K�H���/�$�/�5 �3���D�Q�G���6 �( �3�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���( �6 �,�$���D�Q�G��
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�7�K�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���I�R�O�O�R�Z���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���I�H�D�W�X�U�H�V�����:�K�L�O�H��
�W�K�H�\���D�U�H���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���: �D�U�G�V�����( �$�V���D�U�H���Q�R�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���X�Q�L�W�V����



��

�3�D�J�H�����������R�I����������

�& �( �$���G�D�W�D���D�Q�G���P�D�S�V���R�Q�O�\���E�H�F�D�P�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�������������±���������P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���V�R�F�L�D�O���E�D�V�H�O�L�Q�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�L�H�O�G�Z�R�U�N�����D�Q�G����

�x�� �W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���D�V�V�H�W�V���V�X�U�Y�H�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q���W�K�H���&�R�U�H���/�D�Q�G���D�Q�G���W�K�H���/�R�Z�H�U���$�F�F�H�V�V��
�& �R�U�U�L�G�R�U���D�O�R�Q�J���%�O�D�F���Z�K�L�F�K���D�W�W�H�P�S�W�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V���R�I���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V�V�H�W�V����

�7�K�H���6 �,�$���V�W�X�G�L�H�V���L�Q�������������U�H�F�R�U�G�H�G���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���Y�L�O�O�D�J�H�V�����J�U�R�X�S�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���V�R�X�U�F�H���R�I���S�U�R�M�H�F�W���L�P�S�D�F�W�����6 �H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���( �6 �,�$���J�L�Y�H�V���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�V��
�H�Q�X�P�H�U�D�W�H�G���D�W���W�K�H���W�L�P�H�����7�K�H���O�R�F�D�O�L�V�H�G���& �( �$�V���G�D�W�D���D�Q�G���P�D�S�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���E�H�F�R�P�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�I�R�U���W�K�H�������������F�H�Q�V�X�V�����D�Q�G���W�K�H�V�H���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�H�W���R�I���G�D�W�D���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W���$�I�I�H�F�W�H�G���3�H�U�V�R�Q�V�����3�$�3�V�������7�K�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���X�V�H�G���I�R�U���F�H�Q�V�X�V���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�U�H��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Q���I�L�J�X�U�H�������������D�Q�G���D�U�H���X�V�H�G���I�R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�$�3�V������

�� �7�+�( ���&�2�5 �( ���/ �$ �1�'���2�:�1�( �5 �6 ����

�� �3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���F�X�V�W�R�P�D�U�\���R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���D�U�H���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���. �R�F�K�L�D�E�R�O�R�����5 �R�K�D�����%�X�K�X��
�*�D�U�R�����9�L�X�U�X�O�L�Q�J�L�����D�Q�G���8�O�X�Q�D���6 �X�W�D�K�X�U�L���W�U�L�E�H�V�����7�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���& �2�/���D�V��
�K�D�Y�L�Q�J���D���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���D�Q�G���G�H�I�H�Q�V�L�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G�����$�O�O���I�L�Y�H���J�U�R�X�S�V���D�U�H���0�D�O�D�Q�J�R��
���7�H�K�D���V�S�H�D�N�L�Q�J���S�H�R�S�O�H�V���D�Q�G���D�U�H���W�K�H���P�D�W�U�L�O�L�Q�H�D�O���G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���S�H�R�S�O�H�V���Z�K�R���F�D�P�H��
�G�R�Z�Q���I�U�R�P���W�K�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�R�X�V���L�Q�W�H�U�L�R�U���W�R���V�H�W�W�O�H���R�Q���W�K�H���O�D�Q�G���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�����7�K�H���W�U�L�E�D�O���U�H�J�L�V�W�H�U��
�V�K�R�Z�V���W�K�H�U�H���D�U�H�����������P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H�V�H���I�L�Y�H���V�X�E�W�U�L�E�H�V�����7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�\���P�D�N�H���X�S�����������R�I���W�K�H��
�������������U�H�F�R�U�G�H�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���0�D�O�D�Q�J�R���S�H�R�S�O�H�����) �R�U���S�U�L�Y�D�F�\���U�H�D�V�R�Q�V�����W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�D�P�H�V��
�R�I���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V���D�U�H���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�����W�K�R�X�J�K���W�K�H���W�U�L�E�D�O���U�H�J�L�V�W�H�U���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�I��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���W�K�R�V�H���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�L�V���S�O�D�Q������

�� �5 �H�V�L�G�H�Q�F�H��

�7�K�H���Y�D�V�W���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V���O�L�Y�H���Z�L�W�K�L�Q���0�D�O�D�Q�J�R���: �D�U�G�������������O�L�Y�H���L�Q���W�K�H��
�%�D�K�R�P�H�D���G�L�V�W�U�L�F�W���Z�K�H�U�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G�������������L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q���0�D�O�D�Q�J�R���G�L�V�W�U�L�F�W���W�R���W�K�H��
�Z�H�V�W���R�I���%�D�K�R�P�H�D�����D�Q�G�����������L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q���%�H�O�D�K�D���G�L�V�W�U�L�F�W���W�R���W�K�H���Z�H�V�W���R�I���0�D�O�D�Q�J�R�����7�D�E�O�H��
�������������0�R�V�W���R�I���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���������U�H�V�L�G�H���L�Q���+�R�Q�L�D�U�D���R�U���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���R�Q���*�X�D�G�D�O�F�D�Q�D�O�����0�H�P�E�H�U�V���R�I��
�W�K�H���I�L�Y�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���W�U�L�E�H�V���P�D�N�H���X�S���K�D�O�I�������������������R�I���D�O�O���W�K�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���W�U�L�E�H�V���S�H�R�S�O�H���L�Q��
�%�D�K�R�P�H�D�����$�S�S�H�Q�G�L�[���$���O�L�V�W�V���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���Y�L�O�O�D�J�H���U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H��
�& �R�U�H���/�D�Q�G���W�U�L�E�H�V����
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��

�7�D�E�O�H�����������±���'�L�V�W�U�L�F�W���5 �H�V�L�G�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H���5 �H�J�L�V�W�H�U�H�G���0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���2�Z�Q�L�Q�J���7�U�L�E�H�V��

�'�L�V�W�U�L�F�W���5 �R�K�D���. �R�F�K�L�D�E�R
�O�R��

�%�X�K�X����
�* �D�U�R��

�9�L�X�U�X�O�L�Q
�J�L��

�8�O�X�Q�D��
�6 �X�W�D�K�X�U

�L��

�7�R�W�D�O��
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G��
�P�H�P�E�H�U�V��

�����R�I���W�R�W�D�O��

�%�D�K�R�P�H�D�� ������ ������ ���� ���� �������� �������� ��������

�0�D�O�D�Q�J�R�� ������ ���� ���� ���� �������� �������� ��������

�%�H�O�D�K�D�� ������ ���� ������ ���� ������ ������ ��������

�( �O�V�H�Z�K�H�U�H������ ������ ������ ���� ������ ������ ���� ��

�7�R�W�D�O�V�� �������� �������� ������ ���� �������� �������� �������� ��

��

�7�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���W�U�L�E�H�V���W�H�Q�G���W�R���E�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���Y�L�O�O�D�J�H�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����) �R�U��
�H�[�D�P�S�O�H�����E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���W�U�L�E�D�O���U�H�J�L�V�W�H�U����

�x�� �W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���5 �R�K�D���W�U�L�E�H���D�U�H���P�D�L�Q�O�\���O�R�F�D�W�H�G���D�W���+�R�U�R�K�R�W�X���D�Q�G���0�D�Q�D�J�L�N�L�N�L�����D�Q�G���D�W��
�3�D�P�S�K�\�O�L�D���D�Q�G���W�K�U�H�H���R�W�K�H�U���Y�L�O�O�D�J�H�V���L�Q���0�D�O�D�Q�J�R���G�L�V�W�U�L�F�W������

�x�� �7�K�H���. �R�F�K�L�D�E�R�O�R���W�U�L�E�H���D�U�H���D�O�P�R�V�W���D�O�O���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q���%�D�K�R�P�H�D���±���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�W��
�0�D�Q�D�J�L�N�L�N�L�����$�Q�W�L�R�F�K�����D�Q�G���9�X�U�D�P�D�O�L���Y�L�O�O�D�J�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���Y�H�U�\���F�O�R�V�H���W�R���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���D�Q�G��
�Z�L�W�K�L�Q���( �$���������������7�K�H�V�H���D�U�H���W�K�H���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���W�R���P�D�N�H���U�H�J�X�O�D�U���X�V�H���R�I���W�K�H��
�O�D�Q�G���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�I���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�H���X�S�S�H�U���I�R�U�H�V�W�H�G���D�U�H�D������

�x�� �W�K�H���%�X�K�X���*�D�U�R���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���P�R�V�W�O�\���O�L�Y�L�Q�J���D�W���3�D�R���L�Q���%�H�O�D�K�D���G�L�V�W�U�L�F�W���±���V�R�P�H�������N�P��
�I�U�R�P���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���±���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���G�R���Q�R�W���U�H�J�X�O�D�U�O�\���X�V�H���W�K�H���O�D�Q�G���I�R�U���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V��
���$�S�S�H�Q�G�L�[���$����������

�x�� �7�K�H���8�O�X�Q�D���6 �X�W�D�K�X�U�L���W�U�L�E�D�O���J�U�R�X�S�L�Q�J�����Q�X�P�H�U�L�F�D�O�O�\���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���R�I���W�K�H���I�L�Y�H���& �R�U�H���/�D�Q�G��
�R�Z�Q�L�Q�J���W�U�L�E�H�V�����L�V���P�R�V�W�O�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���L�Q���%�D�K�R�P�H�D���G�L�V�W�U�L�F�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���D�U�H�D���D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���F�H�Q�V�X�V���( �$����������������

�x�� �1�R�Q�H���R�I���W�K�H���& �R�U�H���/ �D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V���O�L�Y�H���R�U���K�D�Y�H���U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���R�Q���W�K�H���& �R�U�H���/ �D�Q�G���R�U��
�R�W�K�H�U���O�D�Q�G���E�H�L�Q�J���D�F�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����W�K�R�X�J�K���U�H�W�D�L�Q���D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H��
�O�D�Q�G���D�Q�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V���L�Q���W�K�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V���L�Q�O�D�Q�G����

�2�I���W�K�H�����������W�U�L�E�H�V���S�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���R�I���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G�����L���H�����L�Q���F�H�Q�V�X�V���( �$��
���������������������������R�U�������������D�U�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���K�D�Y�L�Q�J���S�U�L�P�D�U�\���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���U�L�J�K�W�V��
�R�Y�H�U���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G�����W�K�H�V�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�H�R�S�O�H�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���I�H�O�O�R�Z���O�R�F�D�O�V�����D�U�H���D�O�V�R���O�L�N�H�O�\���W�R��
�E�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���D�U�H�D���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V������

�& �K�R�L�F�H���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���L�V���O�D�U�J�H�O�\���G�L�F�W�D�W�H�G���E�\���F�X�V�W�R�P�����L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���6 �R�O�R�P�R�Q���,�V�O�D�Q�G�V���Z�R�P�H�Q���W�H�Q�G��
�W�R���P�R�Y�H���W�R���W�K�H�L�U���K�X�V�E�D�Q�G�¶�V���Y�L�O�O�D�J�H���D�I�W�H�U���P�D�U�U�L�D�J�H�����,�Q���D���P�D�W�U�L�O�L�Q�H�D�O���G�H�V�F�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�����W�K�L�V���P�H�D�Q�V��
�W�K�D�W���Z�R�P�H�Q���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���O�L�Y�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H�L�U���R�Z�Q���O�D�Q�G�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O��
�R�I���W�K�H�L�U���E�U�R�W�K�H�U�V�����$�V���S�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���Y�L�O�O�D�J�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V�����P�D�U�U�L�H�G���Z�R�P�H�Q��
�D�Q�G���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���R�X�W�V�L�G�H�U�V���Z�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R���Y�L�O�O�D�J�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�L�Q�J�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�E�R�X�W���O�D�Q�G���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����: �R�P�H�Q���D�U�H���I�D�U���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���L�Q���W�K�L�V��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���W�K�D�Q���P�H�Q�����$�P�R�Q�J���W�K�H���0�D�O�D�Q�J�R���W�U�L�E�H�V�����W�Z�R���W�K�L�U�G�V���V�H�H�P���W�R���W�D�N�H���X�S���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H�L�U��
�K�X�V�E�D�Q�G�¶�V�������I�D�W�K�H�U�¶�V���Y�L�O�O�D�J�H����



��

�3�D�J�H�����������R�I����������

�� �* �H�Q�G�H�U���	���D�J�H����

�$�P�R�Q�J���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���W�U�L�E�H�V���W�K�H�U�H���D�U�H���P�R�U�H���P�D�O�H�V���W�K�D�Q���I�H�P�D�O�H�V�����P�D�O�H�V���P�D�N�L�Q�J���X�S��������������
�0�D�O�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���R�X�W�Q�X�P�E�H�U���I�H�P�D�O�H�V���D�P�R�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���������������\�H�D�U�V���R�I���D�J�H�����D�Q�G���W�K�R�V�H���R�I���F�K�L�O�G��
�U�H�D�U�L�Q�J���D�J�H�����������������\�H�D�U�V�������7�D�E�O�H���������������7�K�H���P�H�G�L�D�Q���D�J�H���I�R�U���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G��
�R�Z�Q�L�Q�J���W�U�L�E�H�V���L�V���������\�H�D�U�V�����Z�K�L�F�K���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���R�W�K�H�U���O�R�F�D�O���W�U�L�E�H�V���D�Q�G���V�O�L�J�K�W�O�\���K�L�J�K�H�U��
�W�K�D�Q���I�R�U���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����������\�H�D�U�V�������,�Q���������������W�K�H���R�O�G�H�V�W���S�H�U�V�R�Q���D�P�R�Q�J���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G��
�R�Z�Q�H�U�V���Z�D�V���D�J�H�G����������

�7�D�E�O�H�����������±���$�J�H���D�Q�G���V�H�[���S�U�R�I�L�O�H���R�I���& �R�U�H���/�D�Q�G���7�U�L�E�H�V��
��

�$�J�H���* �U�R�X�S�����\�H�D�U�V����
��

�� ��
��

�������� ���������� ������������ ������������ ������������ �������D�Q�G��
�R�Y�H�U��

�7�R�W�D�O������ �'�H�S�H�Q�G�H�Q�F
�\���U�D�W�L�R��

�) �H�P�D�O�H�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������� ����
����

��

�0�D�O�H�� ������ �������� ������ �������� ������ ������ �������� ����
����

��

�7�R�W�D�O�������� �������� �������� �������� ������ ������ �������� �� ����������

�����R�I���W�R�W�D�O��������
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������������ ��������
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�� ��

�������� �� ������������ �� ��

��
�& �R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V���D�U�H���R�O�G�H�U�����K�D�Y�H���I�H�Z�H�U��
�F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���K�D�Y�H���P�R�U�H���\�R�X�W�K�����7�K�H�\���D�O�V�R���K�D�Y�H���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���O�R�Z���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\���U�D�W�L�R��������������
�F�K�L�O�G�U�H�Q���	���H�O�G�H�U�O�\���S�H�U���S�H�U�V�R�Q���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���D�J�H�����F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����E�R�W�K�����������������W�K�R�X�J�K���V�L�P�L�O�D�U���Z�L�W�K���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���0�D�O�D�Q�J�R���: �D�U�G��������������������

�1�R���R�W�K�H�U���V�R�F�L�R���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���W�U�L�E�D�O���U�H�J�L�V�W�H�U���D�E�R�X�W���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V��
�R�I���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���7�U�L�E�H�V����

�) �L�J�X�U�H�����������V�K�R�Z�V���W�K�D�W���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���D�Q�G���L�W�V���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�L�Q�J���Y�L�O�O�D�J�H�V���Z�K�H�U�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���F�X�V�W�R�P�D�U�\���R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���X�V�H�U�V���U�H�V�L�G�H���Z�L�W�K�L�Q���D���V�L�Q�J�O�H��
�& �( �$�����������������������7�K�H���F�H�Q�V�X�V���G�D�W�D���I�R�U���W�K�L�V���D�U�H�D���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���X�V�H�G�����L�Q���O�L�H�X���R�I���D���I�X�O�O���K�R�X�V�H�K�R�O�G��
�V�X�U�Y�H�\�����W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�R�V�H���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���G�L�U�H�F�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G��
�E�\���W�K�H���6 �,�*�¶�V���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���X�V�H���R�I���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G�����) �L�J�X�U�H�����������D�O�V�R���V�K�R�Z�V���W�K�H���& �( �$�V���D�Q�G��
�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���%�D�K�R�P�H�D���G�L�V�W�U�L�F�W���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�U�U�L�G�R�U����
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�) �L�J�X�U�H���������������7�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G�����7�L�Q�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�U�U�L�G�R�U�����Y�L�O�O�D�J�H�V�����D�Q�G���F�H�Q�V�X�V���H�Q�X�P�H�U�D�W�L�R�Q���D�U�H�D�V��

��
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�� �7�+�( ���8�6 �( �5 �6 ���2�) ���7 �+�( ���&�2�5 �( ���/ �$�1�'����

�7�K�H���I�R�F�X�V���R�I���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���L�V���R�Q���W�K�R�V�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R�V�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���F�R�X�O�G���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���O�R�V�V���R�I��
�D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���D�Q�G���/�R�Z�H�U���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���& �R�U�U�L�G�R�U���I�R�U���K�X�Q�W�L�Q�J�����I�L�V�K�L�Q�J���D�Q�G���J�D�W�K�H�U�L�Q�J����
�D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����7�K�H�V�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���3 �$�3�V���W�H�Q�G���W�R���E�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���L�Q���Y�L�O�O�D�J�H�V���L�Q���W�K�H��
�µ�Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�¶���R�I���W�K�H���&�R�U�H���/�D�Q�G�����L���H�����L�Q���& �( �$�������������������7�K�L�V���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���L�Q�F�O�X�G�H�V����������
�S�H�R�S�O�H���R�Q���W�K�H���W�U�L�E�D�O���U�H�J�L�V�W�H�U�������������R�I���Z�K�R�P���D�U�H���O�R�F�D�O�O�\���U�H�V�L�G�H�Q�W���F�X�V�W�R�P�D�U�\���R�Z�Q�H�U�V�����D�Q�G����������
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���W�U�L�E�H�¶�V���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���X�V�H���U�L�J�K�W�V���W�R���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���D�U�H��
�X�S���W�R�����������S�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J���O�R�F�D�O�O�\���Z�K�R���K�D�Y�H���P�D�U�U�L�H�G���L�Q�W�R�����R�U���D�U�H���J�X�H�V�W�V���R�I�����W�K�H���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����6 �R�P�H���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���D�O�V�R���K�D�Y�H���µ�S�U�L�Y�D�W�H�¶���D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G����
�V�X�F�K���D�V���Q�X�W���W�U�H�H�V�����I�R�R�G���J�D�U�G�H�Q�V�����D�Q�G���I�U�X�L�W���W�U�H�H�V���H�W�F�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V��
�D�V�V�H�W�V���V�X�U�Y�H�\����

�7�K�H���P�D�L�Q���F�H�Q�W�U�H�V���R�I���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�����& �( �$���D�U�H���W�K�H���$�Q�W�L�R�F�K���9�D�O�H�V�D�O�D���Y�L�O�O�D�J�H��
�F�O�X�V�W�H�U���D�Q�G���W�K�H���0�D�Q�D�J�L�N�L�N�L���9�H�U�D�N�X�M�L���F�O�X�V�W�H�U�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����N�P���D�Q�G���������N�P���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�G�D�P���V�L�W�H�����( �D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���F�O�X�V�W�H�U�V���F�R�Q�W�D�L�Q�V���V�H�Y�H�U�D�O���Q�D�P�H�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���Y�D�U�\�L�Q�J���V�L�]�H�����7�K�H��
�0�D�Q�D�J�L�N�L�N�L���9 �H�U�D�N�X�M�L���Y�L�O�O�D�J�H���F�O�X�V�W�H�U���O�L�H�V���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H���Z�H�V�W�H�U�Q���E�R�X�Q�G�D�U�\���R�I���W�K�H���V�R�X�W�K�H�U�Q��
�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�U�U�L�G�R�U�����S�D�U�W���R�I���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G�������Z�K�L�O�H���$�Q�W�L�R�F�K���9�D�O�H�V�D�O�D���O�L�H�V����������
�P�H�W�H�U�V���H�D�V�W���R�I���W�K�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W����

�,�Q�������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H���������K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�����& �( �$�������������������Z�L�W�K���D��
�W�R�W�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I�������������7�D�E�O�H���������������,�Q�������������W�K�H���6 �,�$���V�W�X�G�L�H�V���U�H�F�R�U�G�H�G���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�W������������
�L�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����7�K�H���F�H�Q�V�X�V���D�Q�G���6 �,�$���V�W�X�G�\���G�D�W�D���W�D�N�H�Q���W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q�G�L�F�D�W�H���D�Q��
�D�Q�Q�X�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K�������������I�R�U���*�X�D�G�D�O�F�D�Q�D�O��
�3�U�R�Y�L�Q�F�H���D�Q�G�������������I�R�U���6 �R�O�R�P�R�Q���,�V�O�D�Q�G�V���D�V���D���Z�K�R�O�H�������$�V���R�I���O�D�W�H���������������W�K�H�U�H���F�R�X�O�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H��
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�Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���6 �R�X�W�K�H�U�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���&�R�U�U�L�G�R�U����
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���6 �R�X�W�K���W�R���1�R�U�W�K����
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�9 �H�U�D�N�X�M�L�� ������ �������� �� ������
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�+�D�E�X�V�L�� ���� ������ �� �� ������
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�9 �H�U�D�P�D�R�W�D�� ���� �������� �� ������
�7�D�K�X�U�D�V�D�� �� �� �� �� ������
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�� �3�2�3�8�/ �$ �7 �,�2�1���$ �) �) �( �& �7 �( �'���%�< ���7�+�( ���7�,�1�$���,�1�) �5 �$�6 �7 �5 �8�& �7�8�5 �( ��

�& �2�5 �5 �,�'�2�5 ����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�I�L�O�H���R�I���W�K�H���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���7�L�Q�D��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���& �R�U�U�L�G�R�U���G�U�D�Z�V���R�Q���W�K�H���D�V�V�H�W���V�X�U�Y�H�\�����G�D�W�D���I�U�R�P���W�K�H���6 �,�$���V�W�X�G�L�H�V�����D�Q�G���G�D�W�D���I�U�R�P��
�W�K�H���F�H�Q�V�X�V���I�R�U���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���D�V�V�H�W���O�R�V�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G����

�7�K�H�������������V�X�U�Y�H�\���R�I���W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V�V�H�W�V���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�R��
�������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���������F�R�U�S�R�U�D�W�H���E�R�G�L�H�V�����L���H�������W�K�H���$�Q�J�O�L�F�D�Q���& �K�X�U�F�K���R�I���0�H�O�D�Q�H�V�L�D�����D�Q�G���*�3�3�2�/�������D�Q�G��
�D�V�V�H�W�V���K�H�O�G���L�Q���F�R�P�P�R�Q���D�P�R�Q�J���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�I���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���Y�L�O�O�D�J�H�V�����7�D�E�O�H���������V�K�R�Z�V���W�K�H��
�U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���F�R�U�U�L�G�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V���N�Q�R�Z�Q���L�Q���O�D�W�H��
�������������,�Q�������������W�K�H���V�R�X�W�K�H�U�Q���H�Q�G���R�I���W�K�L�V���F�R�U�U�L�G�R�U���Z�D�V���U�H�V�X�U�Y�H�\�H�G���D�Q�G���U�H�D�O�L�J�Q�H�G���W�R���D�Y�R�L�G��
�V�H�Y�H�U�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Z�K�L�F�K���K�D�G���E�H�H�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���E�\���O�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H���L�Q����������������������

�) �R�U���W�K�H���7�L�Q�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�U�U�L�G�R�U�����������R�I���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���O�L�Y�H���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�����& �( �$�������������������G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����������R�I���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D�I�I�H�F�W�H�G��
�S�H�R�S�O�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���O�L�Y�H���L�Q���Y�L�O�O�D�J�H�V���Z�L�W�K�L�Q���L�Q���& �( �$���������������D�W���W�K�H���Q�R�U�W�K�H�U�Q���H�Q�G���R�I���%�O�D�F�N��
�3�R�V�W���5 �R�D�G������

�,�Q�������������W�K�H���W�R�W�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���& �( �$�����������������Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�D�L�Q�V���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���Y�L�O�O�D�J�H�V�����Z�D�V�������������L�Q��
�������K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����7�K�H���F�R�U�U�L�G�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�X�O�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���D�I�I�H�F�W���D�E�R�X�W�����������R�I���W�K�H��
�K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���R�I���& �( �$����������������

�7�D�E�O�H���������������5 �H�V�L�G�H�Q�F�H�V���R�I���R�Z�Q�H�U�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�V�V�H�W�V���L�Q���W�K�H���7�L�Q�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�U�U�L�G�R�U�����P�D�\���F�K�D�Q�J�H����

�/�R�F�D�O�L�W�\��
�5 �H�V�L�G�H�Q�F�H��

�,�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���R�Z�Q�H�U�V���R�I����
�D�I�I�H�F�W�H�G���D�V�V�H�W�V��

�& �R�U�H���/�D�Q�G��
�Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�� �0�D�Q�D�J�L�N�L�N�L�����9 �H�U�D�N�X�M�L�� ������
�� �� ��
�� �$�Q�W�L�R�F�K���9�D�O�H�V�D�O�D�� ����
�%�O�D�F�N���3�R�V�W���5 �R�D�G���Q�R�U�W�K�� �0�D�U�D�Y�D�� ����
�� �+�R�U�R�K�R�W�X������ ����
�� �. �R�O�R�X�O�D�� ����
�� �. �R�Q�J�D�� ����
�� �* �U�D�V�V�K�L�O�O�� ����
�� �& �D�P�S�� ����
�� �+�D�L�O�D�O�X�D�� ����
�� �9�H�U�D�
�D�G�H�� ����
�� �9�H�U�D�E�R�Q�J�L�� ����
�� �1�R�W���N�Q�R�Z�Q�� ����
�� �7�R�W�D�O�� ������
�& �R�U�S�R�U�D�W�H�V�� �� ����

��

�$�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�V�L�G�H�Q�F�H�����D�V���D�E�R�Y�H�������W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���D�V�V�H�W���V�X�U�Y�H�\���I�R�U���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���D�Q�G���7�L�Q�D��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���& �R�U�U�L�G�R�U���U�H�F�R�U�G�H�G���W�K�H���V�H�[�����D�J�H���Z�H�O�I�D�U�H���V�W�D�W�X�V�����D�Q�G���W�U�L�E�D�O���D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���R�I��
�W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V�V�H�W���R�Z�Q�H�U�V�����6 �H�Y�H�Q���������������R�I���W�K�H���������D�I�I�H�F�W�H�G���R�Z�Q�H�U�V���D�U�H���I�H�P�D�O�H���D�Q�G���������P�D�O�H��
���������������7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V���������������D�U�H���P�L�G�G�O�H���D�J�H�G�������������D�U�H���L�Q���W�K�H���F�K�L�O�G���U�H�D�U�L�Q�J���D�J�H��
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�J�U�R�X�S�����D�Q�G�����������D�U�H���V�H�Q�L�R�U�V�����D�J�H�G���������D�Q�G���R�Y�H�U�������7�Z�R���R�I���W�K�H���I�H�P�D�O�H���R�Z�Q�H�U�V���D�U�H���H�O�G�H�U�O�\��
�Z�L�G�R�Z�V�����D�Q�G���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�O�H�V���L�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���µ�H�O�G�H�U�O�\�¶������

�� �(�7 �+�1�,�& �,�7�< ���2�) ���7 �+�( ���3 �$�3�6��

�7�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���F�H�Q�V�X�V���G�D�W�D���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���0�D�O�D�Q�J�R���: �D�U�G���L�V���������������0�H�O�D�Q�H�V�L�D�Q��
�6 �R�O�R�P�R�Q���,�V�O�D�Q�G�H�U�����6 �,�������7�K�L�V���F�R�P�S�D�U�H�V���Z�L�W�K�����������������0�H�O�D�Q�H�V�L�D�Q���6 �,���L�Q���W�K�H���D�G�M�D�F�H�Q�W���:�H�V�W��
�*�K�D�R�E�D�W�D���:�D�U�G���D�Q�G������������ ���I�R�U���W�K�H���Z�K�R�O�H���R�I���* �X�D�G�D�O�F�D�Q�D�O���3 �U�R�Y�L�Q�F�H������

�$�V���I�D�U���D�V���F�D�Q���E�H���D�V�F�H�U�W�D�L�Q�H�G�����D�O�O���R�I���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���E�H�L�Q�J���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���7�5 �+�'�3���O�D�Q�G��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�U�H���7�H�K�D���0�D�O�D�Q�J�R�����V�S�H�D�N�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���W�U�L�E�H�V���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���S�H�R�S�O�H�V���R�I���W�K�H��
�U�H�J�L�R�Q���Z�K�R���P�D�N�H���X�S���W�K�H���Y�D�V�W���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���%�D�K�R�P�H�D������

�7�K�H���( �6 �,�$���Q�R�W�H�V���W�K�D�W���J�U�R�X�S�V���R�I���: �H�D�W�K�H�U���& �R�D�V�W���µ�V�H�W�W�O�H�U�V�¶���D�U�H���U�H�V�L�G�L�Q�J���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H�O�\���L�Q���W�K�H��
�%�D�K�R�P�H�D���D�U�H�D���X�Q�G�H�U���F�X�V�W�R�P�D�U�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�Q�G���R�Z�Q�L�Q�J���W�U�L�E�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�K�L�H�I�V����
�7�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���J�U�D�Q�W�H�G���U�L�J�K�W�V���W�R���X�V�H���O�R�F�D�O���O�D�Q�G���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���D�Q�G���J�D�U�G�H�Q�V�����E�X�W���S�U�L�P�D�U�\��
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�V���U�H�W�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�D�Q�G�R�Z�Q�L�Q�J���W�U�L�E�H�����6 �R�P�H���K�D�Y�H���P�D�U�U�L�H�G���L�Q�W�R���O�R�F�D�O��
�I�D�P�L�O�L�H�V�����$�V���I�D�U���D�V���F�D�Q���E�H���D�V�F�H�U�W�D�L�Q�H�G�����Q�R���µ�I�R�U�P�D�O�¶���V�H�W�W�O�H�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G�¶�V���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���D�V�V�H�W�V���Z�L�O�O��
�E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���7�L�Q�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�U�U�L�G�R�U������

�6 �L�Q�F�H���W�K�H�����������V���W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���X�Q�V�D�Q�F�W�L�R�Q�H�G���D�Q�G���Q�R�Q���O�H�J�D�O���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�D�Q�G��
�D�Q�G���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�D�Q�G���E�\���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���6 �R�O�R�P�R�Q���,�V�O�D�Q�G�V��
�Z�K�R���F�D�P�H���W�R���*�X�D�G�D�O�F�D�Q�D�O���W�R���Z�R�U�N�����7�K�H�V�H���S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���I�R�U�F�H�G���W�R���P�R�Y�H���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�H�W�K�Q�L�F���W�H�Q�V�L�R�Q�V�����E�X�W���I�U�R�P���W�K�H���P�L�G���O�D�W�H�����������V���W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���J�U�R�Z�W�K���L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�O���Q�R�Q���O�H�J�D�O��
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���R�I���O�D�Q�G�����µ�V�T�X�D�W�W�L�Q�J�¶�����L�Q���0�D�O�D�Q�J�R���:�D�U�G�����6�X�U�Y�H�\���Z�R�U�N���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���K�D�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���Q�R��
�O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���D�V�V�H�W�V���R�I���µ�L�Q�I�R�U�P�D�O���V�H�W�W�O�H�U�¶���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���Z�L�O�O���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�1�R�U�W�K�H�U�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���&�R�U�U�L�G�R�U�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���V�X�U�Y�H�\���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�X�F�K��
�K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���L�Q���F�H�Q�V�X�V���( �$�����������������Z�H�V�W���R�I���%�O�D�F�N���3 �R�V�W���5�R�D�G�����W�K�D�W���P�L�J�K�W���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���/�X�Q�J�J�D���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���F�R�U�U�L�G�R�U���V�K�R�X�O�G���W�K�L�V���U�R�X�W�H���E�H���V�H�O�H�F�W�H�G����

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���/�X�Q�J�J�D���F�R�U�U�L�G�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���( �6 �,�$���D�Q�G��
�O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�����Z�L�O�O���E�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���D�V���D���V�H�S�D�U�D�W�H���H�[�H�U�F�L�V�H���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���:�%��
�V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����$���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���L�P�S�D�F�W�V��
�R�I���W�K�H���/�X�Q�J�J�D���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���F�R�U�U�L�G�R�U���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���& �K�D�S�W�H�U����������
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�,�Q�������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H�����������P�D�O�H�V���D�Q�G�����������I�H�P�D�O�H�V���D�J�H�G���������D�Q�G���R�Y�H�U���L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G��
�Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�����- �X�V�W���X�Q�G�H�U���W�Z�R���W�K�L�U�G�V���Z�H�U�H���O�H�J�D�O�O�\���P�D�U�U�L�H�G���R�U���P�D�U�U�L�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���O�R�F�D�O��
�F�X�V�W�R�P�������������R�I���P�D�O�H�V���D�Q�G�������� ���R�I���I�H�P�D�O�H�V�������,�Q���W�K�H���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���R�I���W�K�H���/�R�Z�H�U��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���& �R�U�U�L�G�R�U���D���K�L�J�K�H�U���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���P�D�O�H�V���D�Q�G���I�H�P�D�O�H�V���D�J�H�G���������D�Q�G���R�Y�H�U���Z�H�U�H��
�P�D�U�U�L�H�G�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�������� ���D�Q�G���������������:�K�L�O�H���Q�R�W���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����E�R�W�K��
�D�U�H�D�V���V�K�R�Z���D���K�L�J�K�H�U���U�D�W�H���R�I���P�D�U�U�L�D�J�H���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�������������I�R�U���P�D�O�H�V��
�D�Q�G�����������I�R�U���I�H�P�D�O�H�V�������0�R�V�W���P�D�U�U�L�D�J�H�V���Q�R�Z�D�G�D�\�V���D�U�H���O�H�J�D�O���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���F�X�V�W�R�P�D�U�\����

�7�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���K�D�G���D���K�L�J�K�H�U���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���Z�L�G�R�Z�H�G���S�H�R�S�O�H���W�K�D�Q���W�K�H��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���& �R�U�U�L�G�R�U���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�����Z�L�W�K���Z�L�G�R�Z�V���R�X�W�Q�X�P�E�H�U�L�Q�J���Z�L�G�R�Z�H�U�V���E�\���D�W���O�H�D�V�W�������W�R��
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�3�D�J�H�����������R�I����������

�����L�Q���E�R�W�K���D�U�H�D�V�����%�R�W�K���D�U�H�D�V���D�O�V�R���K�D�G���K�L�J�K�H�U���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���Z�L�G�R�Z�H�G���S�H�R�S�O�H���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K��
�W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�J�J�H�V�W���W�K�H�V�H���Z�L�G�R�Z�V���Z�H�U�H���P�R�U�H���V�R�F�L�R��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�L�Q�F�H���W�K�H�\���W�H�Q�G���W�R���E�H��
�O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�O�R�Q�H����

�5 �D�W�H�V���R�I���P�D�U�U�L�D�J�H���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q���Z�H�U�H���O�R�Z���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�����,�Q��������������
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������R�I���W�K�H���D�G�X�O�W�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���Z�H�U�H���V�H�S�D�U�D�W�H�G���R�U���G�L�Y�R�U�F�H�G�����,�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G��
�Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���I�H�P�D�O�H�V���Z�H�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���P�D�O�H�V���W�R���E�H���V�H�S�D�U�D�W�H�G���R�U���G�L�Y�R�U�F�H�G�����������Y�V��
�����������E�X�W���W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���P�D�O�H�V���D�Q�G���I�H�P�D�O�H�V���L�Q���W�K�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���& �R�U�U�L�G�R�U��
�Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G����
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�( �G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�V���D���I�R�U�P���R�I���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���L�V���D�Q��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U���R�I���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���L�W�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����,�Q���W�K�H���W�Z�R���N�H�\���& �( �$�6 �����D�V���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���*�X�D�G�D�O�F�D�Q�D�O����
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���I�R�U�P�D�O���V�F�K�R�R�O�L�Q�J���L�V���O�R�Z�����D�Q�G���Y�H�U�\���I�H�Z���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O�����7�K�H�U�H���L�V���D�O�P�R�V�W���D���F�R�P�S�O�H�W�H���O�D�F�N���R�I���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���P�D�O�H�V���D�Q�G���I�H�P�D�O�H�V�����Z�K�L�F�K�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���O�R�Z���Q�X�P�E�H�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H���K�D�G���K�L�J�K��
�V�F�K�R�R�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�D�E�O�H���������������V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���O�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H���F�R�X�O�G���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���E�H���U�H�F�U�X�L�W�H�G���W�R��
�Z�R�U�N���R�Q���W�K�H���7�5 �+�'�3���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q���X�Q�V�N�L�O�O�H�G���U�R�O�H�V�����$���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�O�\���Y�H�U�\���O�R�Z��
�O�H�Y�H�O���R�I���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���D�P�R�Q�J���I�H�P�D�O�H�V���D�J�H�G���������D�Q�G���R�Y�H�U���L�V���H�Y�L�G�H�Q�W���L�Q���E�R�W�K���& �( �$�V�����D�Q�G���W�K�L�V��
�P�D�\���E�H���D���O�H�J�D�F�\���H�I�I�H�F�W���I�U�R�P���R�O�G�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�L�P�H�V���Z�K�H�Q���V�F�K�R�R�O�L�Q�J���Z�D�V���O�H�V�V��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���L�Q���W�K�H���K�L�Q�W�H�U�O�D�Q�G�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���\�R�X�Q�J���Z�R�P�H�Q������

�7 �D�E�O�H���������������( �G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
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�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H��
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�S�U�L�P�D�U�\��

�F�R�P�S�O�H�W�H�G��
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\��
�I�R�U�P�V������������

�Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H��
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�+�R�Z�H�Y�H�U�����G�D�W�D���I�U�R�P�������������V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���D�P�R�Q�J���E�R�W�K���P�D�O�H�V���D�Q�G���I�H�P�D�O�H�V���L�V��
�O�L�N�H�O�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���O�L�Y�L�Q�J���F�O�R�V�H�U���W�R��
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V�����) �R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H�������������F�H�Q�V�X�V�����L�Q���W�K�H���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���R�I��
�W�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���& �R�U�U�L�G�R�U�������� ���R�I���E�R�W�K���P�D�O�H�V���D�Q�G���I�H�P�D�O�H�V���R�I���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O���D�J�H��
�Z�H�U�H���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���I�X�O�O���W�L�P�H���D�Q�G���R�Q�O�\�����������K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���W�R���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�����,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����L�Q���W�K�H��
�& �R�U�H���/�D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���W�Z�R���W�K�L�U�G�V���R�I���P�D�O�H�V���D�Q�G���I�H�P�D�O�H�V���R�I���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O���D�J�H���K�D�G���Q�R�W��
�D�W�W�H�Q�G�H�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�����D�Q�G���R�Q�O�\���D���W�K�L�U�G���Z�H�U�H���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���I�X�O�O���W�L�P�H�����7�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U��
�Q�R�Q�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�X�Q�G�V���I�R�U���V�F�K�R�R�O���I�H�H�V�����O�D�F�N���R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����O�D�F�N���R�I���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V��
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�����%�R�W�K���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���X�V�H�U�V���R�I���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���D�U�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G�����Z�L�W�K���D�G�X�O�W���I�H�P�D�O�H�V���P�R�U�H���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���W�K�D�Q���P�H�Q������
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�) �X�W�X�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���7�5 �+�'�3���K�R�V�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�H�U�H�I�R�U�H���Q�H�H�G�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H��
�S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���D�Q�G���S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�X�V�W���I�X�Q�G�V���I�R�U���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�U�H���/�D�Q�G���7�U�L�E�H�V���D�J�H�G���X�Q�G�H�U���������L�V���R�Q�H��
�P�H�D�V�X�U�H���W�D�U�J�H�W�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V�����& �K�D�S�W�H�U����������

�� �'�,�6 �$�%�,�/ �,�7 �,�( �6��

�+�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���I�R�U�P���R�I���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O�����7�K�H���6 �R�O�R�P�R�Q���,�V�O�D�Q�G�V�¶���F�H�Q�V�X�V��
�R�I�������������F�R�O�O�H�F�W�H�G���G�D�W�D���R�Q���W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���I�R�U�P�V���R�I���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���L�Q���E�D�V�L�F���K�X�P�D�Q��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���D�P�R�Q�J���O�R�F�D�O�����& �( �$�����S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�E�L�O�L�W�\���W�R���Z�D�O�N�����V�H�H���D�Q�G���K�H�D�U����
�) �X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���I�R�U���H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q���H�Q�X�P�H�U�D�W�H�G���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���³�Q�R���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\� �́����³�V�R�P�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\� �́��R�U��
�³�F�D�Q�Q�R�W���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���W�D�V�N� �́�����

�,�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���%�D�K�R�P�H�D�����E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���Z�D�O�N���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G��
�P�D�N�L�Q�J���D���O�L�Y�L�Q�J�����( �V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D�����D�E�L�O�L�W�\���W�R���Z�D�O�N���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���R�Y�H�U���X�Q�H�Y�H�Q��
�D�Q�G���V�W�H�H�S���W�H�U�U�D�L�Q�����D�Q�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�H�H���Z�H�O�O�����D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���J�D�U�G�H�Q�����K�X�Q�W���D�Q�G��
�J�D�W�K�H�U���Z�L�O�G���I�R�R�G�V���D�Q�G���W�R���J�D�W�K�H�U���E�X�V�K���P�D�W�H�U�L�D�O�V������

�,�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���������������������S�H�R�S�O�H�����R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V��
�K�D�Y�L�Q�J���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���Z�D�O�N�L�Q�J�����I�L�J�X�U�H���������������Z�L�W�K���W�K�H���U�D�W�H���R�I���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���E�H�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���D�P�R�Q�J���P�D�O�H�V��
�D�Q�G���I�H�P�D�O�H�V�����2�Q�O�\�������S�H�U�V�R�Q���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���Q�R�W���D�E�O�H���W�R���Z�D�O�N�����7�K�H���U�D�W�H���R�I���Z�D�O�N�L�Q�J��
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D���Z�D�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q���W�K�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���& �R�U�U�L�G�R�U���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���D�Q�G���W�K�H��
�Z�K�R�O�H���R�I���0�D�O�D�Q�J�R���:�D�U�G�����D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�H�D�U���W�R���E�H���G�L�U�H�F�W�O�\���F�R�U�U�H�O�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I��
�H�O�G�H�U�O�\����

�9 �L�V�X�D�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���L�V���W�K�H���Q�H�[�W���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J�����������������S�H�U�V�R�Q�V���±�������S�H�U�V�R�Q��
�V�H�Y�H�U�H�O�\�����L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���D�Q�G�������������������S�H�U�V�R�Q�V���±�������V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�����L�Q���W�K�H��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�U�U�L�G�R�U���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�����+�H�D�U�L�Q�J���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�O�V�R���D�I�I�H�F�W�H�G���D���V�L�P�L�O�D�U���Q�X�P�E�H�U���R�I��
�S�H�R�S�O�H�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���������D�Q�G���������S�H�U�V�R�Q�V���±�������E�H�L�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G��
�Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�����D�Q�G�������L�Q���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�U�U�L�G�R�U���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G����
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�) �L�J�X�U�H���������������,�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�U���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���R�U���L�Q���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���$�I�I�H�F�W�H�G���& �R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�
��

�
���6 �R�X�U�F�H���������������& �H�Q�V�X�V��

�� �+�2�8�6 �( �+�2�/ �'���& �2�0�3�2�6 �,�7�,�2�1��

�: �K�L�O�H���Q�R�W���U�H�S�R�U�W�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\�����L�W���D�S�S�H�D�U�V���W�K�D�W���P�D�Q�\���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���L�Q���%�D�K�R�P�H�D���F�R�Q�V�L�V�W���R�I��
�H�[�W�H�Q�G�H�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����H���J�������S�D�U�H�Q�W�V�����R�I�I�V�S�U�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�����J�U�D�Q�G�F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V��
�W�K�H���V�L�E�O�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�V�����7�K�L�V���L�V���Q�R�W���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���J�L�Y�H�Q���6 �R�O�R�P�R�Q���,�V�O�D�Q�G�H�U�V�µ���F�X�O�W�X�U�D�O��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���Z�R�Q�W�R�N�V�����7�K�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���I�D�P�L�O�\���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�V���D�O�V�R���W�K�H���P�D�L�Q���V�R�X�U�F�H���R�I��
�V�R�F�L�D�O���F�D�S�L�W�D�O���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����,�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�������������R�I���W�K�H��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���W�K�H���K�H�D�G���R�I���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���Z�H�U�H���O�L�Y�L�Q�J�����������Z�H�U�H��
�J�U�D�Q�G�F�K�L�O�G�U�H�Q�����������Z�H�U�H���V�L�E�O�L�Q�J�V���� �����D�Q�G���������Z�H�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���K�H�D�G���L�Q���V�R�P�H���R�W�K�H�U���Z�D�\������

�+�R�X�V�H�K�R�O�G�V���L�Q���%�D�K�R�P�H�D���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���K�H�D�G�H�G���E�\���P�D�U�U�L�H�G���P�H�Q�����) �R�U���H�[�D�P�S�O�H�����R�Q�O�\����������������
�K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���R�I���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���Z�H�U�H���K�H�D�G�H�G���E�\���I�H�P�D�O�H�V�����D�Q�G���Z�K�L�O�H���W�K�H�U�H���Z�H�U�H��
�R�W�K�H�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G���P�H�P�E�H�U�V�����Q�R�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���Z�R�P�H�Q���K�D�G���D���P�D�O�H���S�D�U�W�Q�H�U�����,�Q���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���R�I��
�W�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���& �R�U�U�L�G�R�U���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�����������������������Z�H�U�H���K�H�D�G�H�G���E�\���I�H�P�D�O�H�V�����D�Q�G��
�����R�I���W�K�H�P���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D���P�D�O�H���S�D�U�W�Q�H�U�����,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����D�O�P�R�V�W���D�O�O���R�I���W�K�H���P�D�O�H���K�H�D�G�V���R�I��
�K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���L�Q���E�R�W�K���D�U�H�D�V���K�D�G���I�H�P�D�O�H���S�D�U�W�Q�H�U�V����

������������������������������������������������������������������������������������������������

���� ���$�G�X�O�W���V�L�V�W�H�U�V���P�D�\���O�L�Y�H���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�����O�L�N�H�Z�L�V�H���D�G�X�O�W���E�U�R�W�K�H�U�V�����E�X�W���F�X�V�W�R�P���S�U�R�K�L�E�L�W�V���D�G�X�O�W���E�U�R�W�K�H�U�V���D�Q�G��
�V�L�V�W�H�U�V���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���F�O�R�V�H���S�U�R�[�L�P�L�W�\����

�r�¨ �t�¨ �v�¨ �x�¨ �z�¨ �s�r�¨ �s�t�¨ �s�v�¨ �s�x�¨
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���/ �L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V��

�$���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���L�V���³�W�K�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�V�V�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�W�K���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G��
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�0�E�L�F�K�R���D�Q�G���0�E�H�D�P�E�H�D���5 �L�Y�H�U�V�����D�Q�G���K�X�Q�W���L�Q���W�K�H���I�R�U�H�V�W�V���Z�H�O�O���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���& �R�U�H���$�U�H�D������

�5 �H�V�L�G�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���7�L�Q�D���D�Q�G���W�K�H���+�D�L�P�D�Q�H���9�X�U�D�P�D�O�L���F�O�X�V�W�H�U���R�I���Y�L�O�O�D�J�H�V���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���R�I���W�K�H��
�M�X�Q�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�L�Q�D���D�Q�G���7�R�Q�L���U�L�Y�H�U�V���W�H�Q�G���W�R���K�X�Q�W���L�Q���W�K�H���7�R�Q�L���5 �L�Y�H�U���& �D�W�F�K�P�H�Q�W�����D�Q�G���O�R�F�D�O��
�I�R�U�H�V�W�H�G���D�U�H�D�V����
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�3�D�J�H�����������R�I����������

�) �L�J�X�U�H�����������$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���D�U�H�D�V���X�V�H�G���I�R�U���K�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���I�L�V�K�L�Q�J���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q�V��

��

�3�L�J���K�X�Q�W�L�Q�J���L�V���G�R�Q�H���E�\���D�E�O�H���E�R�G�L�H�G���\�R�X�Q�J���P�H�Q���Z�L�W�K���G�R�J�V�����D�Q�G���L�V���P�R�V�W�O�\���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���W�R���U�D�L�V�H��
�I�X�Q�G�V���I�R�U���F�K�X�U�F�K���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V�����D�Q�G���Z�K�H�Q���S�H�R�S�O�H���³�I�H�H�O���O�L�N�H���D���I�H�H�G���R�I���Z�L�O�G���P�H�D�W� �́����7�K�H��
�S�U�H�F�L�V�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���K�X�Q�W�L�Q�J���L�V���Q�R�W���N�Q�R�Z�Q�����E�X�W���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���L�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\��
�T�X�L�W�H���O�L�P�L�W�H�G�����6 �,�$���V�W�X�G�L�H�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���������R�I���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���D�Q�G��
�Q�R�Q�H���L�Q���W�K�H���7�L�Q�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�U�U�L�G�R�U���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���K�D�G���H�D�W�H�Q���J�D�P�H���P�H�D�W�����L���H�����Z�L�O�G���S�R�U�N����
�L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���������K�R�X�U�V�����,�W���D�S�S�H�D�U�V���W�K�D�W���Z�L�O�G���J�D�P�H���K�X�Q�W�L�Q�J���L�V���Q�R�W���D���N�H�\���I�H�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H��
�O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���R�I���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����W�K�R�X�J�K���L�W���P�D�\���K�D�Y�H���V�R�P�H���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���R�I���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�K�R�X�V�H�K�R�O�G�V����

���& �D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�/�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���R�I���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���D�Q�G���W�K�H���Z�L�G�H�U���%�D�K�R�P�H�D���G�L�V�W�U�L�F�W��
�D�U�H���E�H�F�R�P�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�G���D�V���U�H�O�L�D�E�O�H���P�R�W�R�U�L�V�H�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���P�R�E�L�O�H���S�K�R�Q�H�V���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����) �R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���K�D�V���E�U�R�X�J�K�W���U�H�J�X�O�D�U���F�R�Q�W�D�F�W��
�Z�L�W�K���+�R�Q�L�D�U�D���D�Q�G���P�R�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�D�V�K���H�F�R�Q�R�P�\�����,�Q�������������L�Q���W�K�H���&�R�U�H���/�D�Q�G��
�Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����D�Q�G���D���T�X�D�U�W�H�U���R�I���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���L�Q���%�D�K�R�P�H�D��
�G�L�V�W�U�L�F�W�����U�H�O�L�H�G���R�Q���Z�D�J�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����L�Q���W�K�H���P�L�Q�L�Q�J���R�U���O�R�J�J�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����R�U���R�W�K�H�U���Z�R�U�N��
�R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���K�R�P�H���G�L�V�W�U�L�F�W�����D�V���W�K�H�L�U���P�D�L�Q���V�R�X�U�F�H���R�I���L�Q�F�R�P�H�����I�L�J�X�U�H����������������

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�R�X�U�F�H���R�I���L�Q�F�R�P�H���D�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G��
�Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���Z�D�V���³�R�W�K�H�U���V�R�X�U�F�H� �́����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���U�R�\�D�O�W�L�H�V���I�U�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�R�J�J�L�Q�J���D�Q�G��
�J�R�O�G���P�L�Q�L�Q�J�����*�R�O�G���5 �L�G�J�H�������D�Q�G���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���V�D�Z�P�L�O�O�L�Q�J�����7�K�H���F�O�R�V�X�U�H���R�I���* �R�O�G��



��

�3�D�J�H�����������R�I����������

�5 �L�G�J�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���L�P�S�D�F�W�H�G���R�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H�V���L�Q���P�L�Q�L�Q�J�����7�K�H���6 �,�$���V�W�X�G�L�H�V���L�Q�������������G�L�G���Q�R�W��
�L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�\���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U���E�D�V�H�G���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���V�D�Z�P�L�O�O�L�Q�J���W�D�N�L�Q�J���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���&�R�U�H���$�U�H�D�����D�Q�G��
�Q�R�Q�H���Z�D�V���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���D�V�V�H�W���V�X�U�Y�H�\���L�Q���������������7�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�L�Q�D���U�L�Y�H�U���I�U�R�P���D�E�R�Y�H���. �R�U�R�S�D��
�W�R���+�D�E�X�V�L���D�Q�G���3�D�F�K�X�N�L���L�V���X�V�H�G���E�\���W�K�H���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���V�D�Z�P�L�O�O�H�U�V���W�R���I�O�R�D�W���U�D�I�W�V���R�I���W�L�P�E�H�U���I�U�R�P��
�K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J���V�L�W�H�V���W�R���S�L�F�N�X�S���S�R�L�Q�W�V���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�����7�K�H���V�D�Z�Q���W�L�P�E�H�U���L�V���X�V�H�G���E�\���W�K�H���P�L�O�O�H�U�V���I�R�U��
�W�K�H�L�U���R�Z�Q���K�R�X�V�L�Q�J�����L�V���V�R�O�G���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���E�X�L�O�G�H�U�V�����V�R�O�G���G�L�U�H�F�W�O�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���P�D�U�N�H�W���R�U���W�R���W�L�P�E�H�U��
�P�H�U�F�K�D�Q�W�V�����7�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���( �6 �,�$�����7�K�H���P�D�L�Q���H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�H��
�7�5 �+�'�3���R�Q���W�K�H���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���W�L�P�E�H�U���P�L�O�O�H�U�V���Z�R�X�O�G���E�H���W�R���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H�P���W�R���V�F�K�H�G�X�O�H���W�K�H�L�U���W�L�P�E�H�U��
�U�D�I�W�L�Q�J���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H���P�R�G�L�I�L�H�G���I�O�R�Z���U�H�J�L�P�H�����L���H�������Z�K�H�Q���Z�D�W�H�U���Z�D�V���E�H�L�Q�J���V�S�L�O�O�H�G���I�U�R�P��
�W�K�H���K�\�G�U�R���G�D�P�����7�K�L�V���Z�R�X�O�G���Q�R�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���V�L�]�H���R�I���W�K�H���P�L�O�O�H�U�V�¶���L�Q�F�R�P�H�V�����E�X�W���P�D�\���D�I�I�H�F�W���L�W�V��
�W�L�P�L�Q�J������

�,�Q���������������D�O�P�R�V�W���D�O�O���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���D�Q�G��
�V�H�O�O�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�H�����P�D�L�Q�O�\���L�Q���W�K�H���+�R�Q�L�D�U�D���& �H�Q�W�U�D�O���0�D�U�N�H�W�����7�K�L�V���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���G�X�H���W�R���K�D�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V��
�W�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���S�D�V�V�D�E�O�H���U�R�D�G�V���������� ���R�I���& �R�U�H���/�D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���D�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G��
�L�Q���V�H�O�O�L�Q�J���I�R�R�G���W�K�D�W���W�K�H�\���J�U�R�Z�����7�D�E�O�H���������������7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q�O�\���S�U�R�G�X�F�H�G���F�D�V�K���F�U�R�S�V���D�P�R�Q�J��
�W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���D�U�H���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V�����I�U�X�L�W�V�����D�Q�G���E�H�W�H�O���Q�X�W�V���±���I�R�U���Z�K�L�F�K��
�W�K�H���%�D�K�R�P�H�D���G�L�V�W�U�L�F�W���L�V���U�H�Q�R�Z�Q�H�G������

�) �L�J�X�U�H�����������±���0�D�L�Q���V�R�X�U�F�H�V���R�I���L�Q�F�R�P�H������������
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�8�S���X�Q�W�L�O���������������D���U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���6 �H�Q�J�H���Y�L�O�O�D�J�H�������Z�D�V���U�X�Q�Q�L�Q�J���D���V�P�D�O�O���H�F�R�W�R�X�U�L�V�P���E�X�V�L�Q�H�V�V�����,�W��
�U�H�O�L�H�G���R�Q���K�D�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���Q�H�D�U�E�\���I�R�U�H�V�W���D�Q�G���W�K�H���S�R�R�O�V���R�I���W�K�H���7�L�Q�D���5 �L�Y�H�U���D�Q�G���X�V�H���R�I���W�K�H��
�I�R�R�W���W�U�D�F�N���I�U�R�P���0�D�Q�D�J�L�N�L�N�L���W�R���6 �H�Q�J�H�����7�K�L�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���K�D�V���Q�R�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�F�H�G����

���& �D�V�K���L�Q�F�R�P�H�V��

�7�K�H���U�H�S�R�U�W�V���R�I���W�K�H�������������F�H�Q�V�X�V���F�R�Q�W�D�L�Q���Q�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���D�Y�H�U�D�J�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�Q�F�R�P�H�V���I�R�U��
�0�D�O�D�Q�J�R���:�D�U�G���R�U���L�W�V���& �( �$�V�����6 �R�P�H���G�D�W�D���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H�������������������1�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�X�V�H�K�R�O�G��
�,�Q�F�R�P�H���D�Q�G���( �[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���6 �X�U�Y�H�\�����+�,�( �6 �����D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G���V�X�U�Y�H�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I��
�W�K�H���6 �,�$���V�W�X�G�L�H�V����

�7�K�H���+�( �,�6 ���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���D�Q�Q�X�D�O���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���*�X�D�G�D�O�F�D�Q�D�O���Z�D�V���6 �%�'����
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�1�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���I�U�R�P���W�K�H�������������������+�,�( �6 ���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���D�Y�H�U�D�J�H���D�Q�Q�X�D�O���K�R�X�V�H�K�R�O�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H��
�L�Q���L�Q���*�X�D�G�D�O�F�D�Q�D�O���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���Z�D�V���6 �%�'�����������������I�R�U���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G���R�I�����������S�H�U�V�R�Q�V����
�J�L�Y�L�Q�J���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���S�H�U���F�D�S�L�W�D���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���R�I���6 �%�'���������������������������Z�D�V���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����R�I���Z�K�L�F�K���I�R�R�G���D�Q�G���Q�R�Q���D�O�F�R�K�R�O�L�F���G�U�L�Q�N���P�D�G�H���X�S�������������K�R�X�V�L�Q�J�������������W�U�D�Q�V�S�R�U�W��������
�������D�Q�G���D�O�F�R�K�R�O���D�Q�G���W�R�E�D�F�F�R�������������1�R���G�D�W�D���R�Q���O�R�F�D�O���K�R�X�V�H�K�R�O�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���Z�H�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���L�Q��
�W�K�H���V�R�F�L�D�O���V�X�U�Y�H�\����

���$ �F�F�H�V�V���W�R���O�D�Q�G��

�$�F�F�H�V�V���W�R���O�D�Q�G���L�V���F�U�X�F�L�D�O���I�R�U���V�X�E�V�L�V�W�H�Q�F�H���D�Q�G���F�D�V�K���F�U�R�S���K�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�I�I�H�F�W�H�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���������������& �H�Q�V�X�V���G�D�W�D���V�K�R�Z���W�K�D�W�����������R�I���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���L�Q���W�K�H���&�R�U�H���/�D�Q�G��
�Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���Z�H�U�H���R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�G���W�K�H�\���X�V�H�G�����Z�K�L�O�H�����������Z�H�U�H���³�O�H�D�V�L�Q�J���O�D�Q�G� �́��X�Q�G�H�U���D��
�F�X�V�W�R�P�D�U�\���R�U���S�U�L�Y�D�W�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����/�R�R�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���%�D�K�R�P�H�D���G�L�V�W�U�L�F�W�����D���V�L�P�L�O�D�U���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�����R�I��
�W�K�H�����������K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����Z�H�U�H���I�U�H�H�K�R�O�G���R�Z�Q�H�U�V�������������Z�H�U�H���F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�H�D�V�L�Q�J�����D�Q�G�������������R�U��������
�K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����Z�H�U�H���O�H�D�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W������

�7�K�H���R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���D�V�V�H�W�V���R�Q���O�D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R��
�D�U�H���N�Q�R�Z�Q���W�R���E�H���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�D�Q�G�����D�Q�G�������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���U�L�J�K�W�V���W�R���X�V�H��
�F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�D�Q�G�����2�I���W�K�H���������L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���R�Z�Q�H�U�V���R�I���D�V�V�H�W�V���R�Q���W�K�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���& �R�U�U�L�G�R�U����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�W���W�K�H���V�R�X�W�K�H�U�Q���H�Q�G���R�I���W�K�H���F�R�U�U�L�G�R�U���������D�U�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V�����������D�U�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I��
�R�W�K�H�U���0�D�O�D�Q�J�R���W�U�L�E�H�V�����D�Q�G�������D�U�H���P�H�P�E�H�U�V���W�K�H���6 �D�U�D�K�L���W�U�L�E�H�������Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�L�V�W�H�G��
�0�D�O�D�Q�J�R���W�U�L�E�H�V������

���$�O�O���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���W�K�D�W���D�U�H���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�I���%�D�K�R�P�H�D���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���O�D�Q�G���D�V���R�I���U�L�J�K�W�����R�U���L�I��
�Q�R�W���F�X�V�W�R�P�D�U�\���R�Z�Q�H�U�V�����D�U�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���D�Q���D�U�H�D���R�I���O�D�Q�G���E�\���W�K�H���Y�L�O�O�D�J�H���F�K�L�H�I���R�Q���Z�K�L�F�K���W�R���J�U�R�Z��
�I�R�R�G�����7�K�L�V���D�S�S�O�L�H�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�R���F�O�H�U�J�\���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�K�R���F�R�P�H���D�Q�G���O�L�Y�H���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���I�U�R�P��
�H�O�V�H�Z�K�H�U�H�����7�K�H���D�V�V�H�W���V�X�U�Y�H�\���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���Q�R���V�T�X�D�W�W�H�U�V���L�Q�I�R�U�P�D�O���V�H�W�W�O�H�U�V�����Z�K�R���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H��
�U�L�J�K�W�V���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�D�Q�G�����Z�L�O�O���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���7�5 �+�'�3���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���X�V�H����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���& �R�U�U�L�G�R�U�����6 �R�P�H���V�T�X�D�W�W�H�U�V���R�Q���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���O�D�Q�G���P�D�\���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\��
�W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���/�X�Q�J�J�D���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���& �R�U�U�L�G�R�U�����W�K�R�X�J�K���W�K�D�W���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q���W�K�H���U�R�X�W�H��
�F�K�R�V�H�Q������

���'�L�H�W�V���D�Q�G���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���D�V�V�H�W�V��

�: �K�L�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���F�O�D�L�P�H�G���W�R���X�V�H���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���I�R�R�G��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�U�H�V�K���I�L�V�K���D�Q�G���Z�L�O�G���J�D�P�H�������$�S�S�H�Q�G�L�[���%�������W�K�H�L�U���X�V�H���Z�D�V���Q�R�W���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\��
�H�Y�L�G�H�Q�W���L�Q���S�H�R�S�O�H�¶�V���G�L�H�W�V���D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G���������K�R�X�U���P�H�D�O���U�H�F�D�O�O���V�X�U�Y�H�\�����7�K�H��
�V�X�U�Y�H�\���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���O�D�U�J�H�O�\���U�H�O�\���R�Q���V�K�R�S���E�R�X�J�K�W���L�P�S�R�U�W�H�G���U�L�F�H���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\��
�I�U�H�V�K���J�D�U�G�H�Q���S�U�R�G�X�F�H���I�U�R�P���W�K�H�L�U���R�Z�Q���J�D�U�G�H�Q�V���D�Q�G���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����& �D�Q�Q�H�G���W�X�Q�D�����³�W�D�L�\�R� �́����L�V���W�K�H��
�P�D�L�Q���V�R�X�U�F�H���R�I���S�U�R�W�H�L�Q���I�R�U���O�R�F�D�O���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����D�Q�G���Z�L�O�G���D�Q�L�P�D�O���S�U�R�W�H�L�Q���L�V���Q�R�W���D���U�H�J�X�O�D�U���R�U��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���G�L�H�W�V�����7�K�L�V���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�H�Q�V�X�V���G�D�W�D����

�'�H�V�S�L�W�H���O�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H�V�¶���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���I�L�V�K���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O���V�S�H�F�L�H�V���L�Q���W�K�H���7�L�Q�D���D�Q�G���1�J�D�O�L�P�E�L�X��
�F�D�W�F�K�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�L�G�H�U���G�L�V�W�U�L�F�W�����I�U�R�P���D���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z���K�X�Q�W�L�Q�J���L�V���D���P�L�Q�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G��
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\���O�L�P�L�W�H�G���W�R���S�H�U�L�R�G�L�F���W�U�L�S�V���E�\���\�R�X�W�K�V���D�Q�G���\�R�X�Q�J�H�U���D�G�X�O�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���K�L�Q�W�H�U�O�D�Q�G���X�S�V�W�U�H�D�P��
�R�I���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�X�W�X�U�H���G�D�P���U�H�V�H�U�Y�R�L�U�����$�V���Q�R�W�H�G���D�E�R�Y�H�����W�K�H�V�H���W�U�L�S�V���D�U�H���R�I�W�H�Q��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���J�H�W�W�L�Q�J���Z�L�O�G���S�R�U�N���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Y�H�Q�W�V�����7�K�H���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���H�G�L�E�O�H���Z�L�O�G���J�U�H�H�Q��
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�O�H�D�I�H�G���S�O�D�Q�W�V���	���I�H�U�Q�V�����³�F�D�E�E�D�J�H� �́������I�U�X�L�W�V�����D�Q�G���Q�X�W�V���F�O�D�L�P�H�G���W�R���E�H���K�D�U�Y�H�V�W�H�G���E�\���O�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H���L�Q��
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�W�R���F�O�D�L�P���R�U���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���U�H�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W�V������

�,�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���6 �R�O�R�P�R�Q���,�V�O�D�Q�G�V�����W�K�R�V�H���Z�K�R���P�L�J�K�W���E�H���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���R�X�W�F�R�P�H�V���G�X�H���W�R���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H������

�x�� �D�Q�\���K�R�X�V�H�K�R�O�G���W�K�D�W���L�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���S�U�R�G�X�F�W�V���I�U�R�P���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�G���O�D�Q�G���D�V���L�W�V���P�D�L�Q���V�R�X�U�F�H��
�R�I���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���O�R�V�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�R�V�H���D�V�V�H�W�V����

�x�� �G�L�V�D�E�O�H�G���S�H�U�V�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�R�V�H���U�H�O�L�D�Q�W���R�Q���H�D�V�L�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���J�D�U�G�H�Q�V�����S�U�R�G�X�F�H���D�Q�G��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�G���O�D�Q�G������

�x�� �W�K�H���H�O�G�H�U�O�\���R�Z�Q�H�U�V���R�I���D�I�I�H�F�W�H�G���D�V�V�H�W�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�R�V�H���O�L�Y�L�Q�J���D�O�R�Q�H����
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�x�� �Z�R�P�H�Q���K�H�D�G�H�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���Z�L�W�K�R�X�W���D�G�X�O�W���P�D�O�H�V���W�K�D�W���O�R�V�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���D�V�V�H�W�V������

�x�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���Z�L�W�K�R�X�W���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�U���D�F�F�H�V�V���U�L�J�K�W�V���W�R���O�R�F�D�O���O�D�Q�G���Z�K�R���O�R�V�H���D�V�V�H�W�V���L�Q���W�K�H��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�U�U�L�G�R�U������

�$�V���S�D�U�W���R�I���/�$�/�5 �3���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���R�Q���W�K�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�I�I�H�F�W�H�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V��
�V�K�R�X�O�G���E�H���J�D�W�K�H�U�H�G���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�K�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�P�S�U�R�Y�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�V�X�E�V�L�V�W�H�Q�F�H���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G���D�P�H�Q�L�W�\�����D�Q�G��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���V�R�X�U�F�H�V������

�1�R���D�I�I�H�F�W�H�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���K�D�Y�H���\�H�W���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���µ�S�R�R�U�¶�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���E�H��
�U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���V�X�U�Y�H�\���R�I���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�H�U�V�R�Q�V���W�R���E�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���D�V���V�H�W���R�X�W��
�L�Q���& �K�D�S�W�H�U����������

�,�W���L�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���G�H�I�L�Q�H���µ�S�R�R�U�¶���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�P�L�Q�L�P�X�P���V�W�D�Q�G�D�U�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���6 �R�O�R�P�R�Q���,�V�O�D�Q�G�V�����7�K�H���+�( �,�6 ���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���W�K�D�W���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q�F�R�P�H�V��
�I�R�U���O�R�F�D�O���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�U�H�D���Z�D�V���V�O�L�J�K�W�O�\���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���D�Y�H�U�D�J�H��������������
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R�������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�������������������W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�R�X�U�F�H���R�I��
�L�Q�F�R�P�H���D�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���Z�D�V���³�R�W�K�H�U���V�R�X�U�F�H� �́����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�S�H�U�L�R�G�L�F���R�U���µ�Z�L�Q�G�I�D�O�O�¶���S�D�\�P�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���U�R�\�D�O�W�L�H�V���I�U�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�R�J�J�L�Q�J���D�Q�G���J�R�O�G���P�L�Q�L�Q�J��
���*�R�O�G���5 �L�G�J�H�������D�Q�G���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���V�D�Z�P�L�O�O�L�Q�J�����7�K�H�V�H���Z�L�Q�G�I�D�O�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�N�H��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���D�Q���µ�D�Y�H�U�D�J�H�¶���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���D���K�R�X�V�H�K�R�O�G���P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�����2�Q�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�V�W�D�Q�G�D�U�G���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���D�S�S�O�L�H�G���L�V���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H���I�R�U���6 �R�O�R�P�R�Q���,�V�O�D�Q�G�V�����F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�W���D�W��
�6 �%�'���������S�H�U���K�R�X�U������ ���H�T�X�D�W�L�Q�J���W�R���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���I�X�O�O���W�L�P�H���J�U�R�V�V���Z�H�H�N�O�\���Z�D�J�H���R�I�������������6 �%�'�����7�K�H��
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���( �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���6 �S�H�F�L�D�O�L�V�W���Z�L�O�O���D�V�V�L�V�W���W�K�H���3�2���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���E�D�V�H�O�L�Q�H��
�G�D�W�D���W�R���E�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�I�R�U�P���D���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���µ�S�R�R�U�¶���D�Q�G���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�L�Q�L�P�X�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�R��
�E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���µ�S�R�R�U�¶���S�H�U�V�R�Q�V����

�,�Q���6 �R�O�R�P�R�Q���,�V�O�D�Q�G�V���V�R�F�L�H�W�L�H�V�����D�V���L�Q���O�R�F�D�O���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����I�H�P�D�O�H�V���D�U�H��
�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�O�\���P�R�U�H���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���L�Q���W�K�D�W���W�K�H�\����

�x�� �K�D�Y�H���V�K�R�U�W�H�U���O�L�I�H�V�S�D�Q�V���W�K�D�Q���W�K�H�L�U���P�D�O�H���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V������
�x�� �K�D�Y�H���S�R�R�U�H�U���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�W�X�V������

�x�� �K�D�Y�H���O�R�Z�H�U���O�H�Y�H�O�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W����

�x�� �K�D�Y�H���O�R�Z�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�F�R�P�H�V������

�x�� �R�I�W�H�Q���G�R���Q�R�W���I�H�H�O���V�D�I�H���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G��

�x�� �G�R���P�R�V�W���R�I���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�¶�V���G�R�P�H�V�W�L�F���P�D�Q�X�D�O���Z�R�U�N����

�7�K�H���J�H�Q�G�H�U���G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���O�D�E�R�X�U���I�R�U���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G����
�Z�D�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G���V�X�U�Y�H�\���L�Q���������������,�W���V�K�R�Z�V�����D�V���G�L�G���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�X�U�Y�H�\�V���L�Q���W�K�H��
���������V�����W�K�D�W���Z�R�P�D�Q���D�Q�G���J�L�U�O�V���D�U�H���O�D�U�J�H�O�\�����D�Q�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V���V�R�O�H�O�\�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H��
�K�R�X�V�H�K�R�O�G���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����O�L�Y�H�V�W�R�F�N���F�D�U�H�����S�O�D�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���I�R�R�G��
�J�D�U�G�H�Q�V�����K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J���F�U�R�S�V�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���R�I���V�X�S�S�O�L�H�V�����D�Q�G���F�D�U�H���R�I���K�R�X�V�H�K�R�O�G��
�I�L�Q�D�Q�F�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�\���G�R���Q�R�W���\�H�W���K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���O�D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J����
�H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H���L�V���P�D�W�U�L�O�L�Q�H�D�O�����6 �H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���'��������

�������������������������������������������������������������������������������� ����������������

���� ���/�D�E�R�X�U���$�F�W���V���������V�H�H���0�L�Q�L�P�X�P���: �D�J�H���2�U�G�H�U�����/�H�J�D�O���1�R�W�L�F�H���1�R�����������* �D�]�H�W�W�H�G���������$�S�U�L�O������������
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�: �R�P�H�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���V�H�Q�L�R�U���P�H�Q���W�\�S�L�F�D�O�O�\���W�D�N�H���F�R�Q�W�U�R�O���D�V���W�U�X�V�W�H�H�V���R�Y�H�U���U�H�Q�W���	��
�U�R�\�D�O�W�\���P�R�Q�H�\���S�D�L�G���W�R���W�K�H���O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V���E�\���O�R�J�J�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���P�L�Q�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�Q�G��
�W�K�H�Q���V�S�H�Q�G���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���L�W���R�Q���G�U�L�Q�N�L�Q�J�����J�D�P�E�O�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H�L�U���R�Z�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W����
�7�K�H���V�D�P�H���K�D�S�S�H�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�K�D�U�H���R�I���P�R�Q�H�\���W�K�D�W���L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���W�U�L�E�H����
�6 �R���G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���P�D�W�U�L�O�L�Q�H�D�O���V�\�V�W�H�P���R�I���L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H�����S�D�W�U�L�D�U�F�K�\���K�D�V���E�H�F�R�P�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���W�K�H��
�Q�R�U�P���L�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���E�H�F�R�P�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q����

�7�D�U�J�H�W�H�G���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V���L�V�V�X�H���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���W�R��
�W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���7�U�L�E�H�V���D�U�H���V�H�W���R�X�W���L�Q���& �K�D�S�W�H�U��������

�: �L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���R�Z�Q�H�G���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���D�V�V�H�W�V�����W�K�H���V�X�U�Y�H�\���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���������������������R�I���W�K�H��
�D�V�V�H�W���R�Z�Q�H�U�V���D�U�H���P�D�O�H�V���D�Q�G�������������������D�U�H���I�H�P�D�O�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�L�G�R�Z�V���Z�K�R���K�D�Y�H���J�D�U�G�H�Q�V��
�O�R�F�D�W�H�G���F�O�R�V�H���W�R���W�K�H�L�U���K�R�P�H�V�����*�L�Y�H�Q���W�K�D�W���I�H�P�D�O�H�V���G�R���P�R�V�W���R�I���W�K�H���Z�R�U�N���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�J�D�U�G�H�Q�V�����W�K�H���D�V�V�H�W���³�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S� �́��P�D�\���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���W�H�Q�G�H�Q�F�\���I�R�U���Z�R�P�H�Q���W�R���P�R�Y�H���W�R���W�K�H�L�U��
�K�X�V�E�D�Q�G�¶�V���Y�L�O�O�D�J�H���D�I�W�H�U���P�D�U�U�L�D�J�H����

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�V�V�H�W���V�X�U�Y�H�\�����Q�R���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���N�Q�R�Z�Q���W�R���E�H���O�R�V�L�Q�J��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���R�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���D�V�V�H�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U���������R�I���W�K�H���������3�$�3�V���D�U�H���Q�R�W�H�G���D�V���E�H�L�Q�J��
�H�O�G�H�U�O�\���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���P�R�U�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���D���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V������

�5 �H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���Z�R�P�H�Q�����W�K�H���3�2���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W�����I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W�����H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���& �R�U�H���/�D�Q�G���R�Z�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���K�L�V���R�U���K�H�U���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H��
�6 �,�*�¶�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G�����D�Q�G���K�D�V���D�Q���L�Q�D�O�L�H�Q�D�E�O�H���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���& �R�U�H��
�/�D�Q�G���R�Z�Q�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���U�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���O�D�Q�G���E�\���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����7�K�H�V�H��
�L�Q�F�O�X�G�H���D���I�X�O�O���U�H�J�L�V�W�H�U���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�U�L�E�D�O���P�H�P�E�H�U�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W�V�����D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J�V�����7�K�H���3�2���K�D�V���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���R�Z�Q�L�Q�J���W�U�L�E�H�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H��
�Z�R�P�H�Q���L�Q���W�K�H���V�L�J�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�����Z�K�L�F�K���Z�D�V��
�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���Z�L�W�K���D���S�D�\�P�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���6 �,�*�����D�Q�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���Z�R�P�H�Q���L�Q���L�W�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H������

�$�V���I�D�U���D�V���F�D�Q���E�H���D�V�F�H�U�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���D�V�V�H�W���V�X�U�Y�H�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�����Q�R���H�W�K�Q�L�F��
�P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V���R�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���Z�L�W�K�R�X�W���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�U���D�F�F�H�V�V���U�L�J�K�W�V���W�R���O�R�F�D�O���O�D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\��
�O�R�V�V���R�I���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���D�V�V�H�W�V���G�X�H���W�R���W�K�H���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���7�5 �+�'�3�����V�H�H���V�H�F�W�L�R�Q��������������



��

�3�D�J�H�����������R�I����������

���� �,�0�3 �$�&�7�6 ���2�) ���7�+�( ���3�5 �2�- �( �& �7���2�1���/ �,�9 �( �/ �,�+�2�2�'�6 ��

�� �7�+�( ���0�$�,�1���( �) �) �( �& �7�6 ����

�7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���E�H������

������ �W�K�H���O�R�V�V���R�I���I�X�W�X�U�H���L�Q�F�R�P�H���E�\���F�X�V�W�R�P�D�U�\���O�D�Q�G���R�Z�Q�L�Q�J���W�U�L�E�H�V���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���O�R�V�V���R�I���D�E�L�O�L�W�\��
�W�R���K�D�U�Y�H�V�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���Y�D�O�X�D�E�O�H���W�L�P�E�H�U���W�U�H�H�V���R�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G������

������ �D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���V�W�R�F�N���R�I���S�O�D�Q�W�H�G���D�Q�G���Z�L�O�G���I�R�R�G�V�����R�W�K�H�U���Q�R�Q���W�L�P�E�H�U���I�R�U�H�V�W���S�U�R�G�X�F�W�V����
�D�Q�G���I�R�R�G���J�D�U�G�H�Q�V���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���D�Q�G���L�Q���W�K�H���7�L�Q�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�U�U�L�G�R�U��
�Z�K�H�U�H���O�D�Q�G���G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�D�N�H���S�O�D�F�H����

������ �D���W�H�P�S�R�U�D�U�\���O�R�V�V���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���I�R�U���K�X�Q�W�L�Q�J�����I�L�V�K�L�Q�J�����J�D�W�K�H�U�L�Q�J�����D�Q�G��
�K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���P�H�G�L�F�L�Q�D�O�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���X�V�H�V����

������ �W�K�H���O�R�V�V���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���D�V�V�H�W�V�����V�X�F�K���D�V���U�R�D�G�V�L�G�H���P�D�U�N�H�W���V�W�D�Q�G�V���D�Q�G���S�D�W�K�Z�D�\�V�����D�Q�G��
�O�L�Y�H�V�W�R�F�N���S�H�Q�V���W�K�D�W���Q�H�H�G���W�R���E�H���U�H�P�R�Y�H�G���W�R���P�D�N�H���Z�D�\���I�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���& �R�U�U�L�G�R�U����

�1�R���K�R�P�H�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���U�H�P�R�Y�H�G���R�U���U�H�O�R�F�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W������

�� �/�2�6 �6 ���2�) ���& �2�0�0�( �5 �& �,�$ �/ �/ �<���9 �$ �/ �8�$�%�/ �( ���) �2�5 �( �6 �7��

�������K�D���R�I���F�X�V�W�R�P�D�U�L�O�\���R�Z�Q�H�G���O�D�Q�G���Z�D�V���D�F�T�X�L�U�H�G���D�V���³�& �R�U�H���/�D�Q�G� �́��L�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�X�L�O�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H��
�W�K�H���3�U�R�M�H�F�W�����7�K�L�V���& �R�U�H���/�D�Q�G���Z�D�V���R�Z�Q�H�G���E�\�������W�U�L�E�H�V���R�I���0�D�O�D�Q�J�R���S�H�R�S�O�H�����Z�L�W�K���D���W�R�W�D�O���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G��
�P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���R�I�������������7�K�H���O�D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���M�R�L�Q�W���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O��
�R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���6 �,�*���L�Q���������������7�K�H���R�Z�Q�L�Q�J���W�U�L�E�H�V���D�U�H��

�x�� �5 �R�K�D���W�U�L�E�H�������������P�H�P�E�H�U�V��

�x�� �%�X�K�X���*�D�U�R���W�U�L�E�H�����������P�H�P�E�H�U�V��

�x�� �. �R�F�K�L�D�E�R�O�R���W�U�L�E�H�������������P�H�P�E�H�U�V��
�x�� �8�O�X�Q�D���6 �X�W�D�K�X�U�L���W�U�L�E�H�������������P�H�P�E�H�U�V��

�x�� �9 �L�X�U�X�O�L�Q�J�L���W�U�L�E�H���������P�H�P�E�H�U�V��

�7�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���Z�D�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���V�X�U�Y�H�\�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�¶�V���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���I�R�X�Q�G���W�R���F�R�Q�W�D�L�Q���������K�D���R�I���µ�Q�D�W�X�U�D�O���I�R�U�H�V�W���D�U�H�D�¶���Z�K�L�F�K���K�H�O�G���������������P����

�R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�L�P�E�H�U�����6 �L�U�L�N�R�O�R�������������������7�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�L�V���I�R�U�H�V�W���U�H�V�R�X�U�F�H�����D�W�������������P�D�U�N�H�W��
�U�D�W�H�V�����Z�D�V���6 �%�'�������������������������Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���\�L�H�O�G���Q�H�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V���R�I���X�S���W�R��
�6 �%�'���������������������������G�L�Y�L�G�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���I�R�U�H�V�W���R�Q���H�D�F�K���W�U�L�E�H�¶�V���O�D�Q�G�����7�K�H���Y�D�O�X�H��
�R�I���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���W�K�H���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�L�P�E�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H���Z�D�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�I�I�H�U���P�D�G�H���E�\���W�K�H���6 �,�*���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�D�U�\���R�Z�Q�H�U�V�����1�R�Q�H���R�I���W�K�H��
�I�L�Y�H���O�D�Q�G���R�Z�Q�L�Q�J���W�U�L�E�H�V���D�S�S�H�D�O�H�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�H�G�����7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���L�V��
�G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���& �K�D�S�W�H�U���V�L�[������
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�� �& �R�U�H���O�D�Q�G���D�V�V�H�W�V��

�/�R�V�V���R�I���S�O�D�Q�W�H�G���D�Q�G���Z�L�O�G���I�R�R�G�V�����Q�R�Q���W�L�P�E�H�U���I�R�U�H�V�W���S�U�R�G�X�F�W�V�����D�Q�G���I�R�R�G���J�D�U�G�H�Q�V���R�Q���W�K�H���& �R�U�H��
�/�D�Q�G���D�Q�G���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���& �R�U�U�L�G�R�U���K�D�V���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���W�K�D�W���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�H�L�U��
�F�X�V�W�R�P�D�U�\���U�L�J�K�W�V���W�R���K�D�U�Y�H�V�W���Z�L�O�G���I�R�R�G�V���L�Q���F�R�P�P�R�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���E�D�Q�D�Q�D�V�����I�U�X�L�W�V����
�Q�J�D�O�L���Q�X�W�V�����D�Q�G���I�H�U�Q���J�U�H�H�Q�V���I�R�U���K�R�P�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�O�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����P�R�V�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\��
�Y�D�O�X�D�E�O�H���I�R�R�G���W�U�H�H�V���R�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���D�Q�G���L�Q���W�K�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���& �R�U�U�L�G�R�U���D�U�H���³�R�Z�Q�H�G� �́��E�\��
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�7�K�H���D�V�V�H�W���V�X�U�Y�H�\���D�O�V�R���U�H�F�R�U�G�H�G���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I�������J�U�D�Y�H���V�L�W�H�����D�Q�G�������K�X�W�V���X�V�H�G���D�V���U�R�D�G�V�L�G�H��
�V�W�D�Q�G�V���I�R�U���V�H�O�O�L�Q�J���E�H�W�H�O�Q�X�W�����7�K�H���V�D�J�R���S�D�O�P���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���X�V�H�G���D�V���W�K�D�W�F�K���I�R�U���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�I��
�K�R�X�V�H�V����

�7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H���O�R�V�V���R�I���S�O�D�Q�W�H�G���I�R�R�G���F�U�R�S�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�D�W�X�U�D�O���F�D�S�L�W�D�O�����L�I���Q�R�W���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���U�H�S�O�D�F�H�G����
�F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���K�D�U�G�V�K�L�S���D�Q�G���S�R�R�U�H�U���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���I�R�U���V�R�P�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�R�I���V�K�R�S���I�R�R�G���V�X�F�K���D�V���U�L�F�H�����Q�R�R�G�O�H�V�����D�Q�G���F�D�Q�Q�H�G���I�L�V�K���±���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H�\���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�V�K���W�R��
�S�D�\���I�R�U���L�W����

�7�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���3 �U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���E�H���P�L�W�L�J�D�W�H�G���E�\����

�x�� �W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�G���O�H�D�V�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���&�R�U�H���/�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V�����W�K�H���7�L�Q�D���& �R�U�H��
�/�D�Q�G���& �R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���W�K�H���6 �S�H�F�L�D�O���3�X�U�S�R�V�H���9�H�K�L�F�O�H���R�Z�Q�H�G���E�\���. �R�U�H�D���: �D�W�H�U���D�Q�G���6 �,�*����
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���X�V�H���R�I���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���D�Q�G���L�W�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�S�H�U�L�R�G���H���J�����I�R�U���K�X�Q�W�L�Q�J�����F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�������D�Q�G��

�x�� �W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V��
�/�$�/�5 �3����

�$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H�V�H���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���& �K�D�S�W�H�U��������

�� �(�) �) �( �& �7�6 ���2�1���9�8�/ �1�( �5 �$�%�/ �( ���3�( �5 �6 �2�1�6 ���$�1�'���& �2�0�0�8�1�,�7�,�( �6��

�7�K�H���: �R�U�O�G���%�D�Q�N���D�G�Y�L�V�H�V���W�K�D�W���W�K�H���S�R�R�U���D�Q�G���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���F�D�Q���E�H���P�R�U�H���V�H�Y�H�U�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\��
�L�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���U�H�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���W�K�D�Q���R�W�K�H�U�V�����9�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�H�U�V�R�Q�V��
�W�\�S�L�F�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���S�R�R�U�����W�K�H���H�O�G�H�U�O�\�����W�K�H���K�D�Q�G�L�F�D�S�S�H�G�����Z�R�P�H�Q�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H����
�V�R�F�L�D�O���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�R�V�H���Z�L�W�K�R�X�W���O�D�Q�G���U�L�J�K�W�V�����7�K�H�V�H���Y�D�U�L�R�X�V���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I��
�W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���6 �H�F�W�L�R�Q��������

�7�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�V���R�I���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q�������������D�P�R�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���& �R�U�H��
�/�D�Q�G���X�V�H�U�V���U�H�V�L�G�H���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�������1�R�Q�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���R�Z�Q�H�U�V���L�Q�������������Z�D�V��
�U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���K�D�Y�L�Q�J���D���K�D�Q�G�L�F�D�S����

�,�Q�������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H���������I�H�P�D�O�H���K�H�D�G�H�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���L�Q���W�K�H���W�Z�R���& �( �$�V���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\��
�S�U�R�M�H�F�W���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���������R�I���W�K�H�P���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D���P�D�O�H���S�D�U�W�Q�H�U�����7�K�L�V���F�R�X�O�G���U�H�Q�G�H�U���W�K�H�P��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���O�D�F�N���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���O�R�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����7�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���D�V�V�H�W���V�X�U�Y�H�\��
�I�R�X�Q�G���W�K�D�W�������I�H�P�D�O�H�V���R�Z�Q�H�G���D���W�R�W�D�O���R�I�����D�W���O�H�D�V�W�������������R�I���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V�V�H�W�V���������R�I���W�K�H�V�H���I�H�P�D�O�H��
�R�Z�Q�H�U�V���D�U�H���N�Q�R�Z�Q���W�R���E�H���D�J�H�G���������R�U���R�Y�H�U���D�Q�G�������D�U�H���N�Q�R�Z�Q���W�R���E�H���Z�L�G�R�Z�V������

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���D�V�V�H�W���V�X�U�Y�H�\�����W�K�H���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V��
�X�Q�O�L�N�H�O�\���W�R���L�P�S�D�F�W���R�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�O���V�H�W�W�O�H�U�V�����V�T�X�D�W�W�H�U�V���N�Q�R�Z�Q���W�R��
�E�H���O�L�Y�L�Q�J���R�Q���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�D�Q�G���D�Q�G���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���Q�R�U�W�K�H�U�Q���H�Q�G���R�I���W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W���D�U�H�D�����$�O�V�R�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\���V�W�U�H�D�P���Q�H�D�U���0�D�U�D�Y�D���W�K�D�W���I�H�H�G�V���9 �H�U�D�N�D�E�L�N�D�E�L��
�Y�L�O�O�D�J�H���L�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�U�U�L�G�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�R�U�N���D�U�R�X�Q�G���0�D�U�D�Y�D���D�Q�G��
�5 �D�W�H�����W�K�H�U�H���V�K�R�X�O�G���E�H���Q�R���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�V���R�Q���W�K�H���µ�I�R�U�P�D�O�¶���: �H�D�W�K�H�U���& �R�D�V�W���V�H�W�W�O�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
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�0�R�V�W���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���D�U�H���S�R�R�U���E�\���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����P�R�V�W���D�U�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�O�\���U�L�F�K��
�L�Q���W�H�U�P�V���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���F�D�S�L�W�D�O���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���F�X�V�W�R�P�D�U�\�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���R�Z�Q�H�G���O�D�Q�G���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H���R�Q�O�\���G�D�W�D���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�Q�F�R�P�H�V���I�R�U���W�K�H���3�$�3�V���F�R�P�H�V���I�U�R�P���W�K�H��
�����������V�X�U�Y�H�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���6 �,�$���V�W�X�G�L�H�V�����,�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���Z�H�H�N�O�\���F�D�V�K��
�L�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���R�I���W�K�H���&�R�U�H���/�D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���Z�D�V���6 �%�'�����������������R�U��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���6 �%�'�����������������S�H�U���D�Q�Q�X�P�������D�Q�G���6 �'�%�����������������D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���6 �%�'�������������������S�H�U��
�D�Q�Q�X�P�����I�R�U���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���L�Q���W�K�H���Q�R�U�W�K�H�U�Q���S�D�U�W���R�I���W�K�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���& �R�U�U�L�G�R�U�����2�Q���D�Y�H�U�D�J�H����
�E�R�W�K���D�U�H�D�V���K�D�Y�H���K�L�J�K�H�U���F�D�V�K���L�Q�F�R�P�H�V���W�K�D�Q���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���*�X�D�G�D�O�F�D�Q�D�O�����1�R�W���F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�K�H��
�Y�D�O�X�H���R�I���V�X�E�V�L�V�W�H�Q�F�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����) �U�R�P���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����L�W���L�V���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�K�D�W���D�Q�\���R�I���W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W���D�I�I�H�F�W�H�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���O�R�V�H�����������R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H�L�U���F�D�V�K���R�U���V�X�E�V�L�V�W�H�Q�F�H��
�L�Q�F�R�P�H�V���G�X�H���W�R���O�R�V�V���R�I���D�V�V�H�W�V���L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G����
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�7�K�H���: �R�U�O�G���%�D�Q�N���U�H�T�X�L�U�H�G���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���D�L�P���K�H�U�H���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V��
�R�I���S�H�R�S�O�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���7�L�Q�D���+�\�G�U�R���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D�W��
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�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���D���O�R�F�D�O�O�\���H�Q�J�D�J�H�G���D�V�V�H�W�V���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���P�D�S�S�L�Q�J���D�Q�G���V�X�U�Y�H�\���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��
�W�R���L�W�V���L�Q���K�R�X�V�H���V�W�D�I�I�����W�K�H���3�2���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���S�D�Q�H�O���R�I���H�[�S�H�U�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���N�H�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G��
�V�R�F�L�D�O���W�K�H�P�H�V�����W�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O���H�F�R�O�R�J�\�����D�T�X�D�W�L�F���H�F�R�O�R�J�\�����O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q��
�H�W�F�������Z�K�L�F�K���L�W���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�F�U�X�L�W���D�W���V�K�R�U�W���Q�R�W�L�F�H���V�K�R�X�O�G���D�Q�\���V�S�H�F�L�I�L�F�����G�H�W�D�L�O�H�G�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����X�S�G�D�W�L�Q�J���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���V�D�I�H�J�X�D�U�G��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����) �X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�V�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���& �R�P�S�R�Q�H�Q�W�������R�I���W�K�H���:�%��
�S�U�R�S�R�V�D�O����
��
�3�U�R�S�R�V�H�G���D�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���3�2���L�Q�F�O�X�G�H����

�x�� �0�D�L�Q�W�D�L�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�L�D�L�V�R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���R�Q�J�R�L�Q�J���O�L�D�L�V�R�Q�����D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����D�Q�G��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�I�I�H�F�W�H�G���S�H�R�S�O�H�����O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U���J�U�R�X�S�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V������

�x�� �$�S�S�R�L�Q�W���D���Z�R�P�H�Q�¶�V���O�L�D�L�V�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U���W�R���R�U�J�D�Q�L�V�H���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H��
�Z�R�P�H�Q�¶�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J����

�x�� �,�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H���D���V�\�V�W�H�P���I�R�U��
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J�����U�H�F�R�U�G�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�V�R�O�Y�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���U�H�O�D�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�Q�G��
�O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V��

�x�� �0�D�L�Q�W�D�L�Q���D���U�H�J�L�V�W�H�U���R�I���D�I�I�H�F�W�H�G���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���D�V�V�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I��
�U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���D�V�V�H�W�V��

�x�� �& �R�Q�G�X�F�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�I��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�L�P�E�H�U���V�W�R�F�N�V���R�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���& �R�U�U�L�G�R�U���O�D�Q�G��
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�x�� �0�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���& �R�U�H���/�D�Q�G���7�U�L�E�D�O���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���U�H�J�L�V�W�H�U�V���I�R�U���W�K�H���& �R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���6 �R�F�L�H�W�L�H�V��
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���0�D�W�U�L�O�L�Q�H�D�O���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���& �R�P�P�L�W�W�H�H�V���R�I���H�D�F�K���V�R�F�L�H�W�\���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H��
�U�H�J�L�V�W�H�U�V������

�x�� �( �V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���S�U�R�S�R�V�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���H�Q�W�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���7�& �/�& �����W�K�H���W�U�L�E�D�O��
�H�Q�W�L�W�L�H�V�����F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���V�R�F�L�H�W�L�H�V�������D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�X�Q�G����

�x�� �( �V�W�D�E�O�L�V�K���V�\�V�W�H�P�V�����S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���R�I���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W�V������

�x�� �0�D�Q�D�J�H���I�X�Q�G�V�����F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V���H�W�F�������D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�V�\�V�W�H�P��

�x�� �) �D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���Y�D�U�L�R�X�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q��
�O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�O�D�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

�x�� �5 �H�F�U�X�L�W���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���W�R���F�R�Q�G�X�F�W�������P�R�Q�W�K�O�\���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I��
�W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W���W�R���3�2���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�O�L�D�L�V�R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V����

�$�V���S�H�U���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���:�R�U�O�G���%�D�Q�N�����D�O�O���S�U�R�S�R�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H��
�P�D�G�H�����O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���S�O�D�Q�Q�H�G���D�Q�G���D�J�U�H�H�G�����D�Q�G���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���S�X�W���L�Q��
�S�O�D�F�H���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���O�D�Q�G���Y�D�F�D�W�L�R�Q���G�D�W�H���D�Q�G���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���±��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�U�U�L�G�R�U���D�F�F�H�V�V���U�R�D�G������

�2�W�K�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�����Y�D�U�L�R�X�V���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���/�L�Y�H�V�W�R�F�N�����W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���) �R�U�H�V�W�V��
���D�Q�G���R�U���I�R�U�H�V�W�U�\���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�������0�L�Q�L�V�W�U�\���I�R�U���: �R�P�H�Q�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V��
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���O�D�E�R�X�U���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�� �7 �K�H���'�H�Y�H�O�R�S�H�U��

�7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�U���Z�L�O�O���D�O�V�R���K�D�Y�H���D���U�R�O�H���L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V�����,�W�V���N�H�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H����

�x�� �3�U�R�G�X�F�H���G�H�W�D�L�O�H�G���G�H�V�L�J�Q�V���I�R�U���W�K�H���V�F�K�H�P�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���D�Y�R�L�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���U�L�V�N�V���W�R��
�K�R�X�V�H�V���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���O�R�F�D�W�H�G���Q�H�D�U���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�G���S�U�R�M�H�F�W���O�D�Q�G��

�x�� �'�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����S�X�W�W�L�Q�J���L�Q�W�R���S�O�D�F�H���D�Q�G���D�G�K�H�U�L�Q�J���W�R���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U��
�V�D�F�U�H�G���V�L�W�H�V�����J�U�D�Y�H�V�����F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���V�L�W�H�V�����D�Q�G���Y�D�O�X�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V�V�H�W�V����

�x�� �( �V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�X�Q�G���W�R���F�R�Y�H�U���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�����X�Q�S�O�D�Q�Q�H�G�����G�D�P�D�J�H���W�R���S�U�L�Y�D�W�H��
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�D�Q�G���D�Q�G���D�V�V�H�W�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�G���O�D�Q�G��

�x�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���( �Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���6 �R�F�L�D�O���,�P�S�D�F�W�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q��

�x�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�L�D�L�V�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���R�I�I�L�F�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J�V��
�Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�L�D�L�V�R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V��

�x�� �( �V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�Q���D�X�G�L�W�D�E�O�H���V�\�V�W�H�P���I�R�U���U�H�F�R�U�G�L�Q�J���D�Q�G���D�F�W�L�Q�J���R�Q��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V���U�D�L�V�H�G���E�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V����

�x�� �( �Q�J�D�J�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H��
�L�P�S�D�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q����
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�� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���6 �,�$ ���D�Q�G���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W����

�$�V���Q�R�W�H�G�����W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���R�I�I�L�F�H���D�Q�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�U���W�R�J�H�W�K�H�U���Q�H�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���W�R����

�x�� �5 �H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q����

�x�� �5 �H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
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�W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�¶�V���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�D�L�Q���V�H�S�D�U�D�W�H���V�H�F�W�L�R�Q���I�R�U��
�I�H�P�D�O�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�����: �K�H�U�H���W�K�H���D�V�V�H�W�V���E�H�O�R�Q�J���W�R���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H����
�W�K�H���V�X�U�Y�H�\���W�H�D�P���Z�L�O�O���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���W�K�H���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�U���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���R�U���O�D�Q�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�R�V�V���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�X�L�W�D�E�O�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V������

�: �K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����W�K�H���3�2���Z�L�O�O���D�V�V�L�V�W���6 �R�O�R�P�R�Q���3 �R�Z�H�U���W�R���Q�H�J�R�W�L�D�W�H���Z�L�W�K���V�X�F�K���O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V���W�R��
�Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���D�F�T�X�L�U�H���W�K�H���O�D�Q�G�����R�U���Z�K�H�U�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�D�Q�G���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G�����Q�H�J�R�W�L�D�W�H���Z�L�W�K��
�O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V���W�R���D�J�U�H�H���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����I�R�U���D�Q���H�D�V�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�U�U�L�G�R�U����
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�$���5 �H�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����5 �$�3�����Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G�����F�R�Q�V�X�O�W�H�G���G�L�V�F�O�R�V�H�G���D�Q�G��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���I�R�U���W�K�H���/�7�& ���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����7�K�H���5 �$�3���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���F�O�H�D�U�D�Q�F�H��
�E�\���W�K�H���:�R�U�O�G���%�D�Q�N������
��
�6 �L�Q�F�H���L�P�S�D�F�W�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���P�L�Q�R�U�����Z�L�W�K���Q�R���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������S�H�R�S�O�H��
�D�I�I�H�F�W�H�G�����D�Q���$�E�E�U�H�Y�L�D�W�H�G���5 �H�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�F�W�L�R�Q���3 �O�D�Q���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G�������: �K�L�O�H���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���Y�D�U�\���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���X�S�R�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����G�H�W�D�L�O�V���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�H�O�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D�Q���D�E�E�U�H�Y�L�D�W�H�G���5 �$�3����
��
���D�����$���F�H�Q�V�X�V���V�X�U�Y�H�\���R�I���G�L�V�S�O�D�F�H�G���S�H�U�V�R�Q�V���D�Q�G���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���D�V�V�H�W�V����
���E�����'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G����
���F�����& �R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�S�O�D�F�H�G���S�H�R�S�O�H���D�E�R�X�W���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V����
���G�����,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���U�H�G�U�H�V�V����
���H�����$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
���I�����$���W�L�P�H�W�D�E�O�H���D�Q�G���E�X�G�J�H�W��
��
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�: �K�L�O�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�R�U���D���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���O�D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H�����D�Q�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�Q�\���O�R�V�W���R�U���G�D�P�D�J�H�G��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�V���S�D�\�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���( �O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���$�F�W�����I�X�O�O���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����U�H�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���: �R�U�O�G���%�D�Q�N����
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�7�K�H���D�L�P���R�I���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�D�Q�N�V�¶���S�R�O�L�F�L�H�V���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���R�I���S�H�R�S�O�H��
�D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���/�7�& ���S�U�R�M�H�F�W���D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D�W���W�K�H���V�D�P�H��
�O�H�Y�H�O�����D�Q�G���S�U�H�I�H�U�D�E�O�\�����L�P�S�U�R�Y�H�G���±���E�R�W�K���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�����7�K�H���D�L�P���L�V��
�D�O�V�R���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���O�L�Y�L�Q�J���L�V���L�P�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���W�K�H���S�R�R�U���D�Q�G���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H������

�7�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���/�7�& ���E�\���W�K�H���3 �2���D�Q�G���6 �R�O�R�P�R�Q���3�R�Z�H�U���Z�L�O�O���E�H���J�X�L�G�H�G���E�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V������

�x�� �,�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�����O�D�Q�G���R�U���H�D�V�H�P�H�Q�W���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����G�R���Q�R��
�K�D�U�P���W�R���W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���R�I���O�R�F�D�O���K�R�X�V�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���S�U�H�I�H�U�D�E�O�\���L�P�S�U�R�Y�H��
�W�K�H�L�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J����

�x�� �D�Y�R�L�G���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���G�D�P�D�J�H���W�R���Y�L�O�O�D�J�H�V�����K�R�P�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V������

�x�� �G�R���Q�R�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���D�Q�G���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\����

�x�� �S�U�R�W�H�F�W���D�I�I�H�F�W�H�G���S�H�R�S�O�H�V�¶���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�F�F�H�V�V���W�R��
�O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���D�V�V�H�W�V����

�x�� �S�U�R�W�H�F�W���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�X�F�K���D�V���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�L�H�V�����Y�L�O�O�D�J�H���D�F�F�H�V�V���S�R�L�Q�W�V�����V�F�K�R�R�O�V����
�F�K�X�U�F�K�H�V�����D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J���S�O�D�F�H�V����

�x�� �Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����D�F�T�X�L�U�H���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���O�D�Q�G���W�K�R�X�J�K���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���V�D�O�H���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H��
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���H�P�L�Q�H�Q�W���G�R�P�D�L�Q������

�x�� �L�I���D�V�V�H�W�V���D�U�H���W�D�N�H�Q���L�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���D�Q�G���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����L�W���V�K�R�X�O�G���I�R�F�X�V���R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���D�V�V�H�W�V�����D�Q�G���D�Y�R�L�G���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�Q�J���U�H�D�O���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V��
�Z�L�W�K���F�D�V�K���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�D�\���R�X�W�V����

�x�� �L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�H�U�V�R�Q�V����

�x�� �Z�K�H�U�H���F�D�V�K���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�U�L�E�H�V���D�Q�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����P�D�N�H���V�X�U�H���I�H�P�D�O�H��
�P�H�P�E�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�H���D���I�D�L�U���V�K�D�U�H�����D�Q�G���W�K�H���P�R�Q�H�\���L�V���Q�R�W���Z�D�V�W�H�G������

�x�� �/�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���P�D�W�F�K�H�G���W�R���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�I��
�W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G���D�Q�G���W�K�H�L�U���O�H�Y�H�O���R�I���O�R�V�V����

�7�K�H�V�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���: �%���D�Q�G���6 �R�O�R�P�R�Q���,�V�O�D�Q�G�V���O�H�J�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����Z�L�O�O���E�H���H�P�E�H�G�G�H�G��
�L�Q���W�K�H���5 �$�3���W�R���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���R�Q�F�H���6 �R�O�R�P�R�Q���3�R�Z�H�U���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���U�R�X�W�H���Q�H�H�G�V���D�U�H���I�L�Q�D�O�L�V�H�G������
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�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�I���D���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���F�R�U�U�L�G�R�U�����W�K�H���3�2���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G���D��
�S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���D�V�V�H�W�V���V�X�U�Y�H�\���L�Q�������������R�I�������Q�R�W�L�R�Q�D�O���U�R�X�W�H�V���I�R�U���W�K�H���/�X�Q�J�J�D��
�7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���& �R�U�U�L�G�R�U�����2�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���W�K�H���O�L�Q�H���R�I���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���6 �R�O�R�P�R�Q���3�R�Z�H�U��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���O�L�Q�H���N�Q�R�Z�Q���D�V���³�) �H�H�G�H�U������� �́����D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���D�V�V�X�P�H�G���D���U�R�X�W�H���U�X�Q�Q�L�Q�J���S�D�U�D�O�O�H�O���W�R��
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Appendix A 
Location of Landowners of Core land 

 
District Settlement Roha Kochiabolo Buhu -Garo Vuralingi 

Uluna-
Sutahuri 

Grand 
Total % 

Bahomea Managikiki 16 36   38 90  
 Antioch  27   32 59  
 Valesala  1   40 41  
 Tina 4    28 32  
 Vuramali 9 15   5 29  
 Pachuki     28 28  
 Haimane     23 23  
 Horohotu 12    4 16  
 Katihana     15 15  
 Ngongoti 1 10    11  
 Marava 5    5 10  
 Veramaota  2   8 10  
 Tagilagila 7    2 9  
 Tahurasa     6 6  
 Habusi     5 5  
 Namopila     4 4  
 Horohotu1  3    3  
 Buvi     1 1  
 Hajoha     1 1  
 Kolaji     1 1  
 Komureo     1 1  
 Tantita     1 1  
 Valekocha     1 1  
 Verabariki     1 1  
subtotal  54 94 0 0 250 398 51% 

Malango Mataruka     36 36  
 Pamphylia 32     32  
 Malatoha 21    6 27  
 Bokorade     21 21  
 Bubulake     18 18  
 Valechimea     18 18  
 Namohoai 15     15  
 Chichinge 9    3 12  
 Salavota 12     12  
 Keresapo     11 11  
 Camp 3    5 8  
 Ngalihau     6 6  
 Greenland  2    2  
 Hailalua 2     2  
 Bubulonga     1 1  
 Koloula 1     1  
 Sungina     1 1  
 Umea     1 1  
Subtotal  95 2 0 0 127 224 29% 



A - 2 

District Settlement Roha Kochiabolo Buhu -Garo Vuralingi 
Uluna-

Sutahuri 
Grand 
Total % 

Belaha Pao   35   35  
 Kaimomosa 19    2 21  
 Tita   8   8  
 Ado     7 7  
 Huhula   6   6  
 Kwai     5 5  
 Verachiria     5 5  
 Belaha     3 3  
 Koku     3 3  
 Kwai Kara     1 1  
 Vura     1 1  
subtotal  19 0 49 0 27 95 12% 
Other Nazareth 

Centre  
9    9 

 
 GPPOL area  1   17 18  
 Tenaru     6 6  
 Guadalcanal other  7  3 10  
 Other prov.  1    1  
 Overseas  1   1 2  
subtotal  0 13 16 0 32 61 8% 
Grand 
Total  

 
168 109 65 0 435 777  

 



 
 

Appendix B 
 

Livelihoods Recorded in SIA Village 
Workshops 2013





B-1 
 

Appendix B 
Livelihoods Recorded in SIA Village Workshops 2013 

 
TINA CATCHMENT 

COMMUNITIES 
VILLAGES 

REPRESENTED REPORTED LIVELIHOODS ACTIVITIES EMPLOYMENT & CASH ECONOMY 

SENGE COMMUNITY 
  

SENGE Fishing & Diving (spears and lines - 19+ types of fish 
named); Gathering food (5 types, incl watercress & 
betelnut, cocoa, fern/kaisume, sold for cash. Gathering 
plant materials (ropes, building) + medicine;  
Hunting with dogs and spear (5 species) upstream; 
foraging in forest.  

Selective logging & chainsaw milling at Koropa - landowners -
maybe $1000 mth;  
Marketing (ferns, tomato, eggplant, timber);  
Development of eco & culture-tourism (from 2009 till early 
2013 had 29 guests- paid a total of $15,000).  - . Koropa chief 
makes craft items for sale. 

CHORO 
KOROPA 

VERAKUJI - 
MANAGIKIKI 
COMMUNITY 
  
  
  

VERAKUJI 

Subsistence gardening (list of 15+ crops);  
Fishing; Hunting (wild pig, possum, hunu, birds, gota, big 
frog);  
Firewood;  
Gathering (water lillies, wild yams, muse, palm, bicho, 
nuts, megapods);  

Marketing (tobacco, bicho, betelnut, kua, wild mango, ngali 
nuts, vato, ura, housing materials);  
Handicrafts (baskets, weaving);   
5 chain-sawyers/ millers (men and youth); 1 local taxi; 1 4WD 
hire; 2 employed by GRML,  3 by Earthmovers ;1 teacher 
headmaster (at Gold Ridge); 1 pastor; 

MANAGIKIKI 

HANILAKE 

  

ANTIOCH COMMUNITY 
  
  
  
  

ANTIOCH 

Gardening  
Spear fishing in Tina & Toni Rivers (12 types of fish + 
shellfish); Collecting river-plants (2 types planted, 9 wild); 
Hunting, pig, opossum, iguana, flying fox, hunu, giant frog 
 

Employed: 3 teachers, 2 GPPOL, 4 earth movers, 1 Gold 
Ridge, 1 pastor; Day Labour; milling timber; handicrafts;  
Others - marketing (timber, firewood, flowers, crafts, crops, 
megapode & turkey eggs, betel nuts, building materials, local 
tobacco, ngali nut and coconuts) 

VALESALA 

KOLANJI 

KOMEO 

 

MARAVA COMMUNITY 
  
  

MARAVA 

Gardening (13 crops listed); Fruit Trees (9 listed); 
Gathering wild foods (swamp taro in emergencies); 
Hunting (spears, dogs, guns);  
Spear fishing (7 species);  Gathering materials (housing); 
 

Garden produce marketing;  
4 employed in GRML; logging; milling timber (employees share 
proceeds), timber retail; selling firewood; 
�&�R�F�R�D���W�R���O�R�F�D�O���E�X�\�H�U�V�����:�R�P�H�Q�¶�V���M�R�E�V�����Z�H�D�Y�L�Q�J�����I�O�R�Z�H�U�V����
baking); operating small canteens;  
Royalty payments from GRML, (Have been recent 
Improvements to housing, roads, communication, health) 

NGONGATI 

VATUPAUA 
PACHUKI COMMUNITY 
  
  

PACHUKI 
Gardening/ subsistence farming; (kasava, kumara, taro); 
Fishing (trap, line, net, diving); Hunting (wild game, nuts);  

Employed (1 GRML, 1 Earth); marketing of flowers & plants; 
crops (kasava, kumara, kasume, fern, taro, banana, betelnut, 
lemon fruits, cut-nut);  



 

TINA CATCHMENT 
COMMUNITIES 

VILLAGES 
REPRESENTED REPORTED LIVELIHOODS ACTIVITIES EMPLOYMENT & CASH ECONOMY 

HABUSI Gathering (kasume, rova, boto, kaimomosu, kaichiui, 
bania, kaikai, wild yam (bokoa, uvi kambe, tege), matua. 

Local sale of pigs & chickens; kokorako;  
Timber milling & building materials sago palm leaves;  
Saw milling for hire (1 employed at Habusi) 

VERALOKA 

NAMOPILA 
COMMUNITY 
  
  
  

NAMOPILA 

Gardening (left to regrow as forest after 1 year, left for 5 
years before cultivated again). 
Hunting (wild pigs, lizards); Fishing & eeling (5 locations); 
Gathering river Plants (list of 23 types);; Emergency Wild 
Food (used during cyclone in 1986) including uvi kanbe, 
ngali nut, poicho, matua. 

No salary earners in the village but Day Labourer's earn $50 - 
200 for clearing / brushing, $2000 - 5000 for house building; 
Marketing (bettlenut, flowers, loyacane, banubu, sago palms); 
Crops (cabbage, potato, kasava, coconuts); Timber milling; 
Hunting and fishing (selling);Piggery; Gravel (Pacific Timber);  

KOMUREO 

VATUNADI 

VALELCOCHA 

TINA COMMUNITY 
  
  
  
  
  

TINA 

Gardening (veges, root crops, fruit) - womens activites 
involve gardening; 
Fishing -using line, net and diving (10+ types of fish); 
Hunting (only between Toni and Tina);  
Gathering wild yams etc;   

Employed: 12 GoldRidge, 1 GPPOL, 3 teachers, 1 THP office, 
1 public servant, 2 police; local timber milling 
Marketing at Honiara market (vegetables; crops like potato, 
cassava, taro; clothes; flowers; wild pig meat) VALEBARIK 

VALEBEBE 

TAHURASA 

VALEMAOTA 

Kaithana 

VURAMALI 
COMMUNITY 
  
  
  

VURAMALI 

Gardening (cabbage, eggplant, tomato, capcicum),  
Hunting & Diving (between Toni and Tina); Fishing  top-
most part of river;  
 

Sell produce (cabbage, banana, pawpaw, kasava, ferns, 
kumara); Cash cropping copra and cocoa; 
Royalties from mining, logging; 
15 people at Haimane employed (GRML, GOV, CBSI, ports, 
Fisheries, teaching); timber milling; canteen; weaving and 
handcrafts (mats, baskets); sewing; royalties from Gold Ridge; 
many unemployed youths in the village 

HAIMANE 

HOROHOTU 2 

VUVAMALI 

HOROHUTU I HOROHOTU 1 

Gardening (kumara, kasava, tomato, beans, pawpaw, 
banana, eggplant, yams + poma); Fishing  
 

Crops for selling (eggplant, beans, tomato, corn, cucumber, 
melon, pumpkin). Day labour to land-owners (timber milling); 
Truck-hiring;  
Paid Employment - 12 including with World Vision - 1; Warden 
- 1; GRML - 1; GPPOL - 6; Aviation -1; Logging Company - 2;  

VERA-ANDE 
COMMUNITY 
  

VERA-ANDE 

Gardening is families' main source of food. 
Fishing and Diving along Tina by young people  (no 
hunting);  

Marketing of cocoa, kasune, cake, bettlenut, rolled cigerettes, 
sago palm; Gold panning  

VERAKWELE 
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TINA CATCHMENT 
COMMUNITIES 

VILLAGES 
REPRESENTED REPORTED LIVELIHOODS ACTIVITIES EMPLOYMENT & CASH ECONOMY 

  

NEW MAHATA 

 Timber Milling; GRML - 1 (kitchen); GPPOL - 1; Day Labour; 
Lee Kwok Kueen (Veraander - 6, New  Mahata - 8, Verakwele 
- 3) 

VERAKABIKABI 
COMMUNITY 
(Settlers) 

VERAKABIKABI 

Gardening; Growing swamp taro; Gathering fern-kasume, 
amau leaves (eat young ones, old ones for washing pots 
and utensils) ; Hunting (pig, eelfish, opposum); eel traps 
at Betisasanga.  
 

Marketing of banana, cocoa; 
Truck Hire; Panning for gold; Day Labour; many family 
members away at Goldridge  

 

     

MALANGO & BELAHA  VILLAGES LIVELIHOODS EMPLOYMENT 

MATARUKA 
COMMUNITY 
  
  
  
  

MATARUKA Gardening (kumara, kasava, banana, taro, yam, pana, 
cabbage); Hunting for eating and selling (wild pigs, 
possums, lizards, frogs) 

Cocoa (wolf beans and dry beans); Coffee; Piggery (10 - 20 
pigs); Marketing (yam, mushrooms, veges);  
Timber Milling (30 + people with chainsaws);  
Employment with Earthmovers; GRML (~ 50); GPPOL (5); 
Teachers (30); Central Govt (10); Prov Govt (2); PhD's (2); 
Medical (1); Ports (1);  
Operating small shop (many); bus (6 contracted out) 

PAMPHILIA 

NAMORAONI 

SUNGINA 

CHICHINGE 

BELAHA COMMUNITY 
  
  
  
  ADO 

Gardening  
Fishing (river shells -  leve & doe, eelfish, tilapia, shrimp); 
Hunting (wild pigs, lizards, opossum);  
Gathering wild foods & river Plants (taro, choro, bicho, uvi 
kambe); 

Employment (GRML - 20, Earthmovers - 10-20, 10 SIG �± 
teachers),  
Day Labour; Timber; Piggery and Poultry; Services (transport, 
store);  
Running small business, 50% of garden production is for cash 
crops); Market (cocoa, bettlenut, copra, fish, gardening, 
coconut); timber milling;  
Running small shop (rice, taiyo, noodle, drinks)  
Gold prospecting, 
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Appendix C 
Stakeholder Consultations on Preliminary Plans  

 

A.1 Mengakiki 
 
Community briefing and consultation on livelihoods restoration plan, and proposed 
schedule of entitlements.  20 November, 2015. 11.45- 2.15pm  
 
Presenters: G. Fitzgerald (international social consultant), K. Simeon (Assets 
assessment consultant and translator), S.  Para (CLA, indigenous language 
�W�U�D�Q�V�O�D�W�R�U�����Z�R�P�H�Q�¶�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�� 
 
Also present: J. Scott (gender specialist, World Bank); B. Tavalia (PO community 
�O�L�D�L�V�R�Q���R�I�I�L�F�H�U���������-�����0�D�N�D�¶�D�����3�2���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I�I�L�F�H�U�������D�Q�G���7�����6�L�D�S�X�����3�2���Z�D�W�H�U��
resource officer and liaison, and local resident). 
Matters raised by particpants 

�x Uncertainty over the final alignment of the corridor, and therefore the actual 
assets affected.  

�x Is the recently surveyed alignment & boundaries of the corridor the same as 
those described in the process agreement and as acquired by the COL in 
August 2014.  

�x Presence of gardens and other assets around Senge. 
�x Alignments of the roads to the powerstation site and the dam site within the 

Core Land are not known. Hard to determine what private assets might be 
affected . Will require a specific assessment once the alignment is decided. 
Due to steepness of the valley, there may be engineering limitations to 
adjusting the alignment to avoid assets. 

�x What will be the extent of replacement of structures if necessary , Ref to 
resettlement conducted at Gold Ridge. Some people want the village, or 
particular houses to be similarly  relocated, even though they will not be 
affected by the land acquisition. 

�x Future safety of the road �± need for fence. 
 
Notes: One man particularly outspoken about the accuracy and location of the 
corridor boundaries. 
 

A.2 Grassy Hill 
Community briefing and consultation on livelihood planning and proposed schedule 
of entitlements relating to the infrastructure corridor and registered land. 20 
November, 2015. 2.40 �± 4.15pm 
 
Presenters: G. Fitzgerald (consultant), K. Simeon (Assets assessment consultant 
�D�Q�G���W�U�D�Q�V�O�D�W�R�U�������6�����3�D�U�D�����&�/�$�����L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�R�U�����Z�R�P�H�Q�¶�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���� 
 
Also present: J. Scott (gender specialist, World Bank); B. Tavalia (PO community 
�O�L�D�L�V�R�Q���R�I�I�L�F�H�U���������-�����0�D�N�D�¶�D�����3�2���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I�I�L�F�H�U�������D�Q�G���7�����6�L�D�S�X�����3�2���Z�D�W�H�U��
resource officer and liaison, local resident). 
 
Matters raised by participants 
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�x Proposed approach to compensation and livelihoods protection for gardens 
and other assets makes sense, though only one local person is affected, and 
he was not present.  

�x A new house has been built 6 mths ago, and home garden created, close to 
the corridor  on the GPPOL leased land nearby. What will happen there? 

�x Safety of the road in the future 
�x �&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�Q�G���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���V�K�D�G�H���W�U�H�H�V�����L�I���D�I�I�H�F�W�H�G�����6�R�P�H���³�W�L�P�E�H�U��

�W�U�H�H�V�´�����H���J�����W�H�D�N�����D�U�H���D�F�W�X�D�O�O�\���V�K�D�G�H���W�U�H�H�V�� 
�x People here have known for a long time, and have repeatedly heard about 

the project and the proposed changes to the road. Its peoples own fault if 
they then go ahead and plant gardens or build structures in the alignment and 
they are damaged by the construction (general agreement). 

 
Notes: a balance of males and females present. Women participated well. Several 
loaded logging trucks passed by during the meeting. The village seems to be a bus 

stop and pickup point for local people.
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Appendix D 
Household Division of Labour 

 

 Female adults Female teens Female children  Male adults Male teens Male children 

Fetching Drinking Water 93% 52% 16% 55% 27% 11% 

Doing the Laundry 95% 7% 5% 9% 34% 2% 

Preparing and Cooking Food 95% 30% 0% 30% 9% 0% 

Fetching Firewood 82% 27% 7% 52% 18% 5% 

Caring for the Yard 95% 32% 2% 25% 11% 2% 

Cleaning the House 89% 30% 5% 9% 5% 5% 

Building and Maintaining House 9% 0% 0% 91% 11% 5% 

Feeding Pigs and Chickens 52% 20% 2% 25% 11% 5% 

Child Minding 98% 25% 5% 45% 14% 2% 

Taking Children to School 36% 2% 5% 11% 0% 5% 

Clearing Forest for Gardens 50% 2% 5% 86% 5% 5% 

Cultivating the Gardens 82% 9% 2% 66% 9% 2% 

Harvesting Planted Crops 93% 14% 2% 48% 5% 2% 

Hunting 2% 0% 0% 48% 5% 2% 

Catching Fish/Eels in the River 32% 9% 2% 61% 20% 9% 

Collecting Wild Fruit etc. 50% 20% 7% 45% 18% 5% 

Selling Produce/Cash Crops 86% 7% 0% 18% 5% 0% 
Looking after Household 
Finances 82% 0% 0% 50% 0% 0% 

Buying Food/Supplies 82% 5% 0% 45% 2% 0% 

Attending Community Meetings 93% 2% 0% 68% 2% 0% 

Deciding on Land Issues 41% 0% 2% 75% 0% 2% 
(% of households in which each group is involved )
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TERMS OF REFERENCE 
Monitoring and Evaluation Specialist 

Tina River Hydropower Development Project 
Ministry of Mines, Energy and Rural Electrification 

 
BACKGROUND 
The Solomon Islands Government (SIG) has acquired land for the construction and 
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�L�Q�D���5�L�Y�H�U���+�\�G�U�R���3�U�R�M�H�F�W�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�¶�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��
to meet international safeguard requirements, including WB OP4.12 and ADB SPS 
2009, SIG has prepared a Land Acquisition and Livelihood Restoration Plan (LALRP) 
meeting the requirements of a resettlement action plan under safeguard policies. 
 
The goal of this Land Acquisition Livelihoods Restoration Plan (LALRP) is to achieve 
an equitable and sustainable outcome for the people and communities transferring or 
surrendering their ownership or use of land and livelihoods assets in order for the 
hydro development to proceed. This is to be achieved through the following 
principles: 

�x Compensation for full replacement cost of land, livelihood assets 
�x Improve or restore income earning capacity 
�x Improve standards of living for economically displaced poor and other 

vulnerable groups 

SIG is engaging a Monitoring and Evaluation Specialist to confirm whether the 
compensation and livelihoods restoration activities are being delivered as intended, 
and whether the livelihoods of the affected persons have been sustained and or 
improved. 
 
MAJOR DUTIES AND RESPONSIBILITIES 

1. Develop confidential questionnaire survey for beneficiaries of livelihoods 
restoration and support to provide baseline data to inform monitoring indicators 

2. �'�H�Y�H�O�R�S���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�H�U�V�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���µ�S�R�R�U�¶ persons 
3. �'�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�¶�V���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�Dluation plan, based on 

the LALRP. This will include the following: 
a. Identify sources of data, collection methods, who collects data, how 

often, cost of collection and who analyzes it 
b. Develop criteria and evaluation scheme for the project impact, benefit 

and sustainability 
c. Develop monitoring indicators 
d. Prepare detailed M&E budget  and calendar of M&E activities  

4. Oversee and execute M&E activities with particular focus on results and 
impacts, including: 

a. Undertake twice yearly monitoring in accordance with the monitoring 
and evaluation plan 

b. Prepare twice yearly consolidated reports including identification of 
problems, causes of potential bottlenecks in LALRP implementation, 
and providing specific recommendations.  

c. assess the overall performance of the LALRP and its goal of sustaining 
the livelihoods of affected persons, including consulting with APs and 
affected communities; 

d. verify that the particular livelihoods restoration activities have been 
undertaken, and the compensation funds have been distributed 
appropriately, to the agreed beneficiary, and in a timely fashion; 

e. review the performance of the grievance resolution mechanisms; 
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f. assess the adequacy of measures put in place to protect the livelihoods 
of women and vulnerable APs and their households; 

g. Specify any corrective actions or improvements to the implementation 
and/or the LALRP. 

h. Check that monitoring data are discussed in the appropriate forum  and 
in a timely fashion in terms of implications for future action. 

i. Undertake regular visits to the field to support implementation of M&E 
and to identify where adaptations might be needed. 

j. Facilitate, act as resource person, and join if required any external 
supervision and evaluation missions.  

k. Monitor the follow up of evaluation recommendations  
 
REQUIRED QUALIFICATIONS  
Education: Degree in social science or development related fields  
 
Experience: At least five years of proven experience with:  

�x The logical framework approach and other strategic planning approaches; 
�x Planning, design and implementation of M&E systems; M&E methods and 

approaches and data/ information analysis�¶ 

 
FUNCTIONAL COMPETENCIES 

�x A solid understanding of livelihood resettlement, with a focus on participatory 
processes and gender issues; 

�x Willingness to undertake regular field visits and interact with different 
stakeholders, especially communities; 

�x Technical report writing skill and a high-level of computer literacy  
�x Good knowledge and experience of Solomon Islands or Pacific Islands 

livelihoods, customary land and resource use; 
�x Fluency in written and spoken English 
�x Good personal organization, interpersonal and communication skills 
�x Working at national and sub-national level in national development issues is 

an asset  

 
EXPECTED RESULTS 

1. Project monitoring and evaluation plan is developed, approved and under 
implementation 

2. Baseline household survey is developed and approved 
3. Criteria for vulnerable persons is set 
4. Monitoring indicators are developed with the Tina Hydro Project Office and 

approved 
5. Twice years reports are submitted in good order and within set deadlines 
6. Key stakeholders support will be ensured in implementation of new approaches 

and best practice models, initiated by the project. 
 


